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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO IFPB

Missao

Desempenhar uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes do Instituto Federal da Paraiba,
buscando auxilid-lo a realizar seus objetivos, através da aplicacio de uma abordagem
sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Visao
Ser reconhecido, em longo prazo, no Brasil, como 6rgdo de exceléncia competente
pela avaliacdo e consultoria dos controles internos, da governanca e da gestdo de risco

contribuindo para o fortalecimento da gestdo e para o desenvolvimento institucional.

Valores
I) Comportamento ético;
IT) Cautela e zelo profissional;
III) Independéncia;
IV) Imparcialidade;
V) Objetividade;
VI) Conhecimento técnico e capacidade profissional;
VII) Atualiza¢do dos conhecimentos técnicos;
VIII) Cortesia;
IX) Intransferibilidade de Funcdes;
X) Sigilo e Discricao;
XI) Responsabilidade;
XII) Interesse Publico;
XIII) Comunicagao eficaz;
XIV) Alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da organizagao;
XV) Atuacdo respaldada na eficiéncia, eficécia, efetividade e economicidade;
XVI) Controle de qualidade; e

XVII) Transparéncia dos resultados.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGU - Controladoria Geral da Unido

DFIN -Diretoria de Financas e Contabilidade

DGEP - Diretoria de Gestao de Pessoa

IFPB — Instituto Federal da Paraiba

IN — Instrucao Normativa

MP — Ministério de Planejamento

PAINT - Plano Anual de Atividades da Unidade de Auditoria Interna
PLANEDE - Planejamento Estratégico Decenal

SA — Solicita¢ao de Auditoria

SUAP - Sistema Unificado de Administracao Publica
TCU — Tribunal de Conta da Unido

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
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1- INTRODUCAO

O presente relatério visa descrever de forma pormenorizada a auditoria realizada no
Processo Nuclear Gerir Financeiro, objeto selecionado a partir do Plano Anual de Atividades
da Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFPB para o exercicio de 2023.

Na auditoria buscou-se avaliar as nuances das atividades tipicas deste processo
nuclear, com enfoque no aspecto gerencial, especialmente, os riscos(Inerente/Residual) de
maior nivel identificados na Matriz de Riscos, por conseguinte, o objetivo desta auditoria foi
investigar possiveis medidas que efetivamente mitiguem estes riscos, ou melhor, da énfase aos
controles preventivos ao invés dos controles de atenuacdo/recuperacdo. Registre-se, que o
trabalho de auditoria restringiu-se a andlise dos processos de pagamentos efetivados pela
Diretoria de Financas no exercicio de 2022.

Convém registrar que, conforme exposto no PAINT/2023, o objeto foi escolhido de
acordo com as orientagdes estabelecidas na Instru¢do Normativa do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido n° 09/2018, tendo como principios
orientadores: autonomia técnica, objetividade e harmonizagao com as estratégias, os objetivos
e riscos da Unidade Auditada.

Merece sublinhar os esforcos engendrados pela Diretoria de Finangcas em recepcionar
e responder aos questionamentos levantados pela UAIG no decorrer dos trabalhos, outrossim,
como boa prdtica, a intensiva interlocucao da Diretoria de Financas com as coordenagdes dos
campi, através de e-mails, oficios e, sobretudo, por meio da realizac¢do sistemadtica de reunioes,
as quais, t€ém como objetivo atualizar acerca das inovacgdes atinentes as atividades financeiras
e inclusive uniformizar procedimentos.

As questdes de auditoria definidas para este trabalho foram:

1. A operacionalizacdo e controle da ordem cronoldgica de pagamento sdo realizados
por meio do Sistema Compras.gov.br?(art. 3°, da IN SEGES n° 77/2022)

2. A ordem cronoldgica de exigibilidade é elaborada observando a subdivisdo de
categorias de contratos especificadas no art. 4° da IN SEGES n°® 77/2022?

3. A liquidag¢do de despesa € utilizada como marco inicial para efeito de ordem
cronoldgica de exigibilidade quando da inclusdo do crédito na sequencia de pagamentos? (art.

5° da IN SEGES n° 77/2022).
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4. Ha deducdo pelo IFPB do valor inadimplido pelo contratado referente a situagcdo
de irregularidade no pagamento das verbas trabalhistas, previdéncias e de FGTS nos contratos
de servi¢o com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra?.

5. As despesas inscritas em restos a pagar integram mesma ordem cronoldgica das
liquidacdes do exercicio corrente? (§4° do art. 5° da IN SEGES n° 77/2022).6. Sdo observados
os prazos de liquida¢@o e pagamento previstos no art. 7° da IN SEGES n°® 77/2022?

7. O IFPB disponibiliza, mensalmente, em seu sitio eletronico, a ordem cronoldgica
de seus pagamentos? (art. 10 da IN SEGES n° 77/2022).

8. Foi formalizado algum manual/fluxograma/checklist das atividades pertinentes aos
processos de pagamentos, inclusive, detalhando o fluxo das reten¢des tributarias?

9. Sdo observados os prazos legais pertinente as retencdes e recolhimentos das
contribuicdes previdencidrias? (art. 7° da IN RFB n° 1234/2022 e art. 28, III, a; art. 52; art.
110 e art. 123 da IN RFB n° 2110/2022).

Em suma, os dados colhidos durante a realizacdo dos trabalhos foram registros
documentais, extraidos do site do IFPB, de sistemas informatizados, especificamente, o SUAP
e de documentos enviados pelo setor auditado, os quais foram analisados pela equipe de
auditoria e serviram de arrimo para subsidiar as afericdes da unidade de auditoria.

Percebe-se, que ao todo foram elaboradas 09(nove) questdes de auditoria, das quais,
somente 04(quatro) foram compreendidas e identificadas na categoria achado de auditoria do
tipo constatagdo, por conseguinte, as demais foram categorizadas como achados do tipo

informacdo em decorréncia da aderéncia da situagdo analisada com os critérios estipulados.

ADENDO: Nao obstante, o presente trabalho de auditoria estivesse, originariamente,
utilizando a IN SEGES n° 77/2022 como norma parametro nos assuntos concatenados com a
observancia da ordem cronoldgica de pagamento das obrigacdes, em decorréncia do Oficio n°
12/2023 — DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB DE 04/08/2023, através do qual o setor auditado
explana que com sede no poder discricionério e fundamentado no parédgrafo tnico, art. 15 da
referenciada instrucdo normativa, ainda estd utilizando os preceitos da IN n° 02/2016, visto
que todos os procedimentos administrativos foram autuados ou registrados sob a égide da Lei
n°® 8.666/1993. Portanto, doravante, todas as andlises desta auditoria que tém como critérios,
dispositivos da IN SEGES n° 77/2022, serdo examinados com critérios correspondentes
positivados na IN n° 02/2016.
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2 - ACHADOS DE AUDITORIA TIPO CONSTATACAO

2.1 - A ordem cronoldgica de exigibilidade é elaborada observando a subdivisio de

categorias de contratos especificadas no art. 4° da IN SEGES n° 77/2022?

2.1.1- Descrigdo sumdria
A ordem cronolégica de exigibilidade nao € elaborada observando as categorias de

contratos.

2.1.2- Critérios
Artigo 2° da IN n° 02/2016

2.1.3- Condigdo encontrada

Embora alguns campi confeccionem a ordem cronoldgica de exigibilidade observando
as categorias de contratos, exemplificando: Picui(https://www.ifpb.edu.br/picui/acesso-
ainformacao/ordem-cronologica-de-pagamentos) e Cajazeiras
(https://www.ifpb.edu.br/cajazeiras/acesso-a-informacao/execucao-orcamentaria-efinanceira),
ndo verificou-se a observancia desta subdivisao pela Reitoria, uma vez que, as informagdes
insertas no ‘“Painel de Gestao” ( https://lookerstudio.google.com/reporting/801be3f1-8f4c-
4d15-9ad5-a3640c08cff3/page/p_6dwSubntSc) ndo contempla esta classificacio das

obrigacdes conforme exigido na IN n°® 02/2016.

Desde modo, na condi¢@o de instincia sist€émica do IFPB, a Diretoria de Financas tem

o papel de indutor e a incumbéncia de difundir as praticas determinadas nos normativos..

2.1.4- Evidéncias
Oficio n° 12/2023 — DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB;

Sitio eletronico do IFPB

2.1.5- Causa
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Incipiente cultura organizacional pertinente a governanga publica, precipuamente,

relacionada a lideranga estratégia e controle.

2.1.6 - Manifestacdo do auditado

A Diretoria

o]

de Finangas e Contabilidade através do Oficio n

18/2023/DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB, pronunciou-se, nos seguintes termos:

2.1.7 - Consequéncias

- Esta Diretoria esclarece que no Painel de Gestdo, especificamente na aba
Pagamento de Notas Fiscais, estd disponivel a opcdo EXPORTAR, assim,
diariamente, determinado servidor do setor, de posse do arquivo
transportado, através de planilha excel, expde através das funcionalidades do
programa as datas de liquidagdo em ordem e, assim, sdo determinados os
processos que serdo pagos, conforme ordem. Ocorre que, em determinadas
situagdes ndo existe na conta de limite de saque saldo financeiro suficiente
na categoria do gasto, bem como no tipo de recurso, demandando por parte
do setor avaliacdo em relacdo a estes detalhes, o que, por vezes, pode levar a
alteracdo da ordem, ou até mesmo, pequeno atraso. Em muitos casos,
inclusive, sdo acostados ao processo, comprovante da Programacio
Financeiro de envio do recurso.

- Nesse contexto, € importante justificar a prética de exportar a planilha de
pagamento do Painel de Pagamentos para uma planilha do Excel, mesmo que
essa acdo ndo siga a recomendacdo de apresentar a ordem cronoldgica de
pagamento de forma direta. Esta justificativa se baseia em uma série de
razdes validas que visam garantir a transparéncia e a integridade do processo
financeiro da organizacdo, ademais, convém ressaltar que essa
funcionalidade € uma ferramenta confidvel e amplamente utilizada, que
permite a extracdo dos dados de pagamento de forma eficiente e precisa, de
forma que a utilizacdo dessa funcionalidade ndo apenas economiza tempo,

mas também minimiza o risco de erros manuais na inser¢do de dado

Pagamentos efetivados em desconformidade com a ordem cronoldgica e exigibilidade.

2.1.8 — Andlise da Auditoria Interna

De acordo com o adendo supra, o critério da presente questao de auditoria foi alterado

para o art. 2° da IN n° 02/2016, o qual tem a seguinte prescri¢do:

Art. 2° O pagamento das obrigacdes contratuais deverd observar a ordem
cronoldgica de exigibilidade, a ser disposta separadamente por unidade
administrativa e subdividida pelas seguintes categorias de contratos:

I - fornecimento de bens;

II - locagdes;

III - prestacdo de servicos; ou

IV - realizacdo de obras.
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Nao obstante, as ponderacdes elucidativas do setor auditado acerca da disponibilidade
no Painel de Gestdo de informagdes pertinentes a ordem cronoldgica de pagamento das
obrigacdes, convém esclarecer que, pela inteligéncia do dispositivo normativo supracitado, a
ordem cronoldgica de exigibilidade deve ser publicizada de forma que demonstre as
informacdes pelas seguintes categorias de contratos: fornecimento de bens, locacdes,
prestacao de servigos e/ou realizacdes de obras.

Por conseguinte, ndo se observa estd subdivisdo em categorias de contratos na aba
Painel de Gestao mencionada pelo setor auditado, logo, em observancia aos principios da
estrita legalidade e transparéncia, aos quais a administracdo publica estd adstrito, as
justificativas apresentadas pelo setor auditado, apesar de pertinentes, ndo descaracterizam a
presente constatacao, até porque, estas informacdes devem ser disponibilizadas diretamente no

sitio eletronico da instituicao visando facilitar o controle social

2.1.9 - Recomendacdo

Implementar em todas as instancias do IFPB a confeccdo da ordem cronoldgica de
pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, prestacao de servigos e
realizacdo de obras em conformidade com os normativos vigentes(separados por unidades

administrativas e subdivididas por categorias de contratos).

2.1.10. Beneficios esperados

Salvaguardar a transparéncia publica, como também, promover e otimizar o

sistema de controle, sobretudo o controle social

2.2 - A liquidac¢ao de despesa(recebimento da nota fiscal/fatura) é utilizada como marco
inicial para efeito de ordem cronolégica de exigibilidade quando da inclusao do crédito

na sequencia de pagamentos

2.2.1- Descri¢do sumdria
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Publicagdo de dados referente a ordem de pagamento em desconformidade com atos

normativos.

2.2.2 - Critérios
Artigo 3°, da IN n° 02/2016

2.2.3- Condigdo encontrada

A forma como a ordem cronoldgica de pagamento € divulgada “Painel de Gestao” (
https://lookerstudio.google.com/reporting/801be3f1-8f4c-4d15-9ad5-
a3640c08cff3/page/p_6dwSubnt5c) ndo facilita a identificacio da ordem de pagamento
efetivada. Nao obstante, o Oficio n° 12/2023 — DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB, mencione que
nos moldes da IN n° 02/2016, utilize como marco inicial para efeito de inclusdo de crédito na
sequéncia de pagamentos, o recebimento(ateste da execugcao do objeto contratado) da nota
fiscal ou fatura pela unidade administrativa responsdvel pela gestdo do contrato e conste a data

~ 0

de ateste nos dados divulgados no “Painel de Gestao”, o fato, das datas de atestes ndo estarem
dispostas numa sequéncia cronoldgica combinado ao fato que algumas data de pagamento nao
terem sido divulgadas dificultam inferir se a ordem de exigibilidade estd sendo realmente
observada, diferentemente do que ocorre com o cronograma de pagamentos divulgados pelos

campi de Picui e Cajazeiras.

2.2.4 - Evidéncias

Painel de Gestao”( https://lookerstudio.google.com/repor/ting/801be3f1-8f4c-4d15-
9ad5s- a3640c08ctf3/page/p_6dwSubnt5c); Oficio n° 12/2023 -
DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB;

2.2.5 - Causa
Incipiente cultura organizacional pertinente a governanga publica, precipuamente,

relacionada a lideranga estratégia e controle.
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2.2.6 — Manifestagdo do Auditado

A Diretoria de Financas e Contabilidade através do Oficio n° 18/2023/DFIN/PRAF
/REITORIA/IFPB, pronunciou-se, nos seguintes termos:

2

- Esta Diretoria destaca que a planilha de pagamento exportada € controlada
diariamente com base na ordem da data de teste. Essa prdtica garante que os
registros de pagamento sejam organizados de acordo com as datas previstas para
pagamento, o que € essencial para o cumprimento de prazos e para evitar atrasos
indevidos.

- Outro ponto crucial a ser considerado é a distribuicdo interna dos documentos
habeis do SIAFI entre os servidores incumbidos da execugdo financeira. Essa acdo é
realizada para assegurar que todos os envolvidos no processo de pagamento tenham
acesso aos documentos relevantes e estejam cientes das datas de pagamento. Ao
distribuir internamente os documentos de forma organizada, reduzem-se os riscos de
confusdes ou atrasos causados por desentendimentos sobre a ordem dos documentos.

2.2.7- Consequéncias

Dificuldade no acompanhamento da observancia da ordem cronoldgica de

exigibilidade dos pagamentos efetuados.

2.2.8 — Andlise da Auditoria Interna

Na sua manifestacao, o setor auditado mais uma vez, se refere a planilha exportada do
Painel de Gestao, exaltando ser uma ferramenta essencial para o cumprimento dos prazos de
pagamento, outrossim, a distribuicdo sistemdtica dos documentos do SIAFI entre os
servidores incumbidos da execugdo financeira, serem agdes que reduzem os riscos de

distorcdes e/ou atrasos nos pagamentos.

Neste sentido, impende frisar, que as boas praticas explicitadas pelo setor auditado
estdo diretamente concatenadas com as atividades internas do processo de pagamento, no
entanto, estd questdo de auditoria teve como objetivo analisar o aspecto externo, ou seja, como
as informacdes de pagamento sdo divulgadas para efeito de controle social. Assim sendo,
embora o setor auditado utilize o recebimento da nota fiscal como marco inicial para efeito de
inclus@o na ordem cronoldgica de exigibilidade de pagamento das obrigacdes, tal informagao,
deve ser explicita, como forma de privilegiar a transparéncia publica e, como consequéncia,
facilitar o controle social.
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2.2.9 - Recomendacdo

Divulgar a ordem cronoldgica de pagamento das obrigacdes de uma forma que possa

ser facilmente identificada o marco inicial para inclusio na sequencia de pagamentos

2.2.10. Beneficios esperados

Salvaguardar a transparéncia publica, como também, promover e otimizar o sistema

de controle

2.3 - Sao observados os prazos de liquidaciao e pagamento previstos no art. 4° da IN n°
02/2016?(art. 4° da IN n° 02/2016)

2.3.1 - Descrig¢do Sumdria

Observancia parcial dos prazos de pagamentos previstos nos normativos vigentes.

2.3.2 - Critérios
Artigo 4°, da IN n° 02/2016.

2.3.3 - Condig¢do encontrada

Dos 30(trinta) processos de pagamentos da amostra analisados, tendo como
parametro o art. 4° da In n° 02/2016, verificou-se em 06(seis), extemporaneidade no
pagamento da obrigacdo, pertinente aos processos n°s 23381.004924.2022-67,
23381.006207.2022-70, 23381.007159.2022- 37, 23381.000247.2023-99,
23381.004549.2022-55 e 23381.006720.2022-61. Embora, a incidéncia da intempestividade
ocorra em percentual relativamente moderado(20%), em decorréncia da gravidade das
consequéncias, faz-se necessdrio, acautelarmente, configurar tal fato como constatagdo,
sobretudo, em decorréncia de ndo haver nos referenciados processos nenhuma justificativa

acerca do atraso nos pagamentos..
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2.3.4 - Evidéncias

Processos administrativos SUAP.

2.3.5 - Causa

Fragilidade nos critérios da metodologia de pagamento.

2.3.6 - — Manifestacdo do auditado

A Diretoria

o

de Financas e Contabilidade através do Oficio n

18/2023/DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB, pronunciou-se, nos seguintes termos:

2.3.7 — Consequéncias

- Apesar de tudo ja exposto, esta Diretoria volta a afirmar que embora a planilha
exportada do Painel de Pagamentos para o Excel, a titulo de controle interno, possa
ndo apresentar a ordem cronoldgica de pagamento da maneira tradicional, o setor
implementou medidas internas sélidas para garantir que a ordem dos pagamentos
seja adequadamente mantida e controlada. Essas priticas visam manter a
transparéncia, eficiéncia e integridade do processo de pagamento, contribuindo para
o bom funcionamento das operagdes financeiras da institui¢ao.

- Ademais, convém mencionar que os encargos financeiros impostos ao IFPB sdo, na
verdade, ocasionados, em sua grande maioria, por atrasos no envio dos processos por
parte dos Gestores dos Contratos, assim, quando sio recepcionados processos cujas
notas fiscais ja tenham sido atestadas em datas bem retroativas, o executor sempre
procura resolver de imediato a pendéncia para que ndo se postergue no tempo a falta
de pagamento, e para que sejam providenciados os devidos recolhimentos, que, por
vezes, ja4 estdo em atraso e dos quais decorrem encargos financeiros, que
posteriormente, sdo objetos de apuracio para se definir quem deu causa e o devido
ressarcimento a Unido.

Encargos financeiros ao IFPB, exemplificando: multas e juros de mora.

2.3.8 - Andlise da Auditoria Interna

Conforme ja mencionado alhures a incidéncia de extemporaneidade nos pagamentos

ocorreu em percentual relativamente moderado(20%), o qual, de certa forma foi confirmado

pelo setor auditado quando explica que estes atrasos se ddo mais em decorréncia da
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postergacdo no envio dos processos pelo Gestor de Contratos. Portanto, em decorréncia da
gravidade das consequéncias, faz-se necessdrio, acautelarmente, configurar tal fato como

constatacao.

2.3.9 - Recomendac¢do
Implementar medidas que assegurem o pagamento das obrigagdes no prazo previsto

nos normativos vigentes.

Justificar nos processos administrativos de pagamentos eventuais atrasos no

pagamento das obrigacdes.

2.3.10- Beneficios esperados

Diminuicdo dos riscos da institui¢do ter que arcar com encargos fiannceiros

advindos da mora no pagamento.

Maior transparéncia nos processos administrativos de pagamento de obrigagcoes

24. - O IFPB disponibiliza, mensalmente, em seu sitio eletronico, a ordem

cronoldgica de seus pagamentos?

2.4.1 - Descri¢cdo Sumdria
A ordem cronolégica de pagamento das obrigagcdes ndo € divulgada conforme os atos

normativos vigentes.

2.4.2 - Critérios
Art. 5°, § 2°da IN n° 02/2016.

2.4.3 - Condi¢do encontrada
Conforme mencionado alhures, embora, haja divulgacdo da ordem cronoldgica de

pagamento das obrigagdes em sitio eletronico(Painel de Gestdo), tal divulgacdo ndo ¢é
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efetivada observando os critérios exigidos nos atos normativos vigentes, exemplificando:

dispostos separadamente por unidade administrativa e subdividida por categorias de contratos.

2.4.4 - Evidéncias
Painel de Gestao”( https://lookerstudio.google.com/repor/ting/801be3f1-8f4c-4d15-
9ad5- a3640c08cff3/page/p_6dwSubnt5c);.

2.4.5 - Causa

Fragilidade na transparéncia administrativa..

2.4.6 - Manifestacdo do auditado

A Diretoria de Financas e Contabilidade através do Oficio n°

18/2023/DFIN/PRAF/REITORIA/IFPB, pronunciou-se, nos seguintes termos:

- Por tudo que ja foi transcorrido, esta Diretoria esclarece que promove e otimiza a
gestdo financeira dos processos de forma responsavel e eficiente. E incompardvel, e
o préprio Painel de Pagamentos consegue elucidar isso, a quantidade de processos de
pagamentos realizados pela Reitoria e pelos Campi, portanto, é até admirdvel a
Institui¢do ter um desempenho tdo eficiente em relacdo ao prazo de pagamento dos
seus processos, dadas as

condicdes efetivas e os instrumentos de controle existentes. Assim, como hoje se
encontra divulgado no site do Ministério da Economia dados relativos ao 6rgdo que
evidenciam um tempo total de 25 dias para pagamento de processos, considerando 7
dias da emissdo da nota ao ateste, somados aos 14 dias do ateste ao pagamento. Isso
representa uma acdo sistémica junto a todos os Campi e revela que, ao longo do
tempo, todas as equipes estdo buscando um melhor desempenho, conforme
abordamos nos Encontros promovidos por esta Diretoria. De toda sorte, se ndo
houvesse um nidmero tdo expressivo de processos executados pela prdépria Reitoria,
talvez, em cardter sist€émico houvesse melhor disponibilidade do setor em conduzir e
difundir préticas e documentos padrdes nos normativos institucionais.

Finalizando, ressaltamos nosso compromisso em abordar e solucionar quaisquer
deficiéncias identificadas durante a auditoria. Implementaremos as medidas

necessdrias para garantir que os procedimentos internos sejam aprimorados e que 0s
achados sejam corrigidos de maneira eficaz e oportuna.

2.4.7 — Consequéncias

Pagamentos efetivados em desconformidade com a ordem cronoldgica e exigibilidade.
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2.4.8 - Andlise da Auditoria Interna

Embora, seja elogidvel o desempenho satisfatorio da execugdo financeira efetivada
pelo IFPB, como também, o espirito colaborativo com esta auditoria externado em sua
manifestacdo e, sobretudo, a divulgacdo dos dados de pagamento por meio da ferramenta
Painel de Gestdo, torna-se imprescindivel, em decorréncia do principio da estrita legalidade,
aprimorar as referenciadas divulgacdes nos moldes exigidos pelos normativos pertinentes.
Deste modo, cumpre registrar, que a forma como os dados sdo publicizados atualmente no
Painel de Gestdo ndo estd plenamente condizente com as exigéncias da IN n° 02/2016,
exemplificando: subdivididos por categorias de contratos e com explicitacdo e ordenacdo da
data utilizada como marco inicial para efeito de inclusdo na ordem cronoldgica de

exigibilidade de pagamento

2.4.9 - Recomendag¢do

Vide recomendacdo “2.1.9”

2.4.10. Beneficios esperados

Salvaguardar a transparéncia publica, como também, promover e otimizar o sistema

de controle.
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3. RESUMO DAS CONSTATACOES E RESPECTIVOS PLANOS DE ACAO

CONSTATACAO

RECOMENDACOES

PLANO DE ACAO

A ordem cronoldgica de
exigibilidade ndao € elaborada
observando as categorias de
contratos.

A ordem cronolégica de
pagamento das obrigagcdes nao é
divulgada conforme os atos
normativos vigentes.

Implementar em todas as
instancias do IFPB a confec¢do
da ordem cronoldgica de
pagamento  das  obrigacdes
relativas ao fornecimento de

bens, locacdes, prestacdo de
Servicos e
realizacdo de obras em
conformidade com 0s
normativos vigentes(separados
por unidades

administrativas e subdivididas
por categorias de contratos).

A Diretoria de Finangas, por
meio de e-mail em 27/11/2023,
apresentou plano de acdo com
previsdao da implementacdo da
recomendacdo acordada até
abril de 2024.

Publicacdo de dados referente a
ordem de pagamento em
desconformidade com  atos
normativos.

Divulgar a ordem cronolégica
de pagamento das obrigacdes de
uma forma que possa ser
facilmente identificada o marco
inicial para inclusdo na
sequencia de pagamentos.

A Diretoria de Financas, por
meio de e-mail em 27/11/2023,
apresentou plano de ac¢do com
previsao da implementacdo da
recomendacdo acordada até
abril de 2024.

Observancia parcial dos prazos
de pagamentos previstos nos
normativos vigentes.

Implementar medidas  que
assegurem o pagamento das
obrigagdes no prazo previsto
nos normativos vigentes.

A Diretoria de Financas, por
meio de e-mail em 27/11/2023,
apresentou plano de ag¢do com
previsdo da implementacdo da

recomendacdo acordada até
Justificar nos processos | abril de 2024.
administrativos de pagamentos
eventuais atrasos no pagamento
das obrigacdes.
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4 - CONCLUSAO

O presente relatério € o meio de comunicacao que a UAIG utiliza para comunicar os
resultados dos trabalhos de auditoria no Processo Nuclear Gerir Financeiro do Instituto
Federal da Paraiba-IFPB.

Durante a execu¢do dos trabalhos que teve como primazia responder as questdes de
auditoria elaboradas na fase de planejamento, as quais tinham como desiderato proceder uma
andlise do aspecto gerencial do setor auditado foi constatada a necessidade de aprimorar os
mecanismos de controle.

Em suma, verificou-se a necessidade de ser mais criterioso no que diz respeito a
observancia dos atos normativos, especialmente, os que regulamentam a disponibilidade da
ordem cronolégica de exigibilidade das obrigacdes, como também, aprimorar as metodologias
dos processos de pagamento.

Podem ser apontada como ponto positivo a disponibilidade e predisposicao da
Diretoria de Finangas em recepcionar e responder aos questionamentos levantados pela UAIG
no decorrer dos trabalhos, outrossim, como boa prética, a intensiva interlocu¢ao da Diretoria
de Financgas com as coordenacdes dos campi, através de e-mails, oficios e, sobretudo, por
meio da realizacio sistemdtica de reunides, as quais, t€ém como objetivo repassar as novidades
relacionadas as atividades financeiras e inclusive uniformizar procedimentos.

Podem ser apontados como principais beneficios decorrentes da realizagao desta
auditoria, a partir da implementacdo das recomendacdes expedidas, aprimoramento da
transparéncia publica e do sistema de controle, sobretudo, otimiza¢do do controle social sobre

0s gastos publicos.

Cajazeiras-PB, 26 de dezembro de 2023.

Marcos Ubiratan Pedrosa Calado
Matricula 2578053
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Pedro Victor Santana Nicéas de Albuquerque
Coordenado da AUDI-PE-RE
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Chefe da AUDI-GE-RE
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