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O qué?

Prestacdo de Contas Ordinaria Anual na forma de Relatério de Gestdo do exercicio 2019.

Quem?

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB
CNPJ: 10.783.898/0001-75

Cddigo LOA: 26417

Cddigo SIAFI: 158138

Cdodigo SIORG - IFPB: 100905 / MEC: 244

Por qué?

Relato Integrado apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas ordinaria anual a que esta Unidade Jurisdicionada estd obrigada, nos termos
do Art. 70 da Constituicdo Federal, estando elaborado de acordo com as disposigdes da Instrugdo
Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n® 178/2019 e n.°© 182/2020 (Relatério
de Gestdo), e Portaria TCU n° 378/2019 (orientagBes para a elaboragdo do relatério de gestdo
2019).

Quando?

Apresentagdo em Agosto de 2020, referente as informagbes do exercicio de 2019.

Através da entrega protocolada eletronicamente no Sistema e-Contas do TCU

Como? |(http://contas.tcu.gov.br) e elaboragdo a partir do sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico
do IFPB (http://planejamento.ifpb.edu.br).
Este Relatorio sera disponibilizado no Portal TCU (www.tcu.gov.br) e Portal da Transparéncia do
IFPB (www.ifpb.edu.br/transparencia) para a consulta publica, de modo que forneca a sociedade
Oonde? os elementos de desempenho do IFPB na promogdo do ensino publico e gratuito de qualidade,

bem como na contribuigdo da politica publica de expansdo da educagdo profissional no crescimento
sustentavel do Estado da Paraiba.

Nota Importante sobre a Informatizacdo do Relatério de Gestdo do IFPB 2019, com apresentacdo

formal em 28 de agosto de 2020.

Esta versdo do Relatdrio de Gestdo ao TCU do Instituto Federal da Paraiba encontra-se plenamente
integrada a plataforma eletronica de Gestdo Estratégica do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br.
Trata-se, portanto, de introdugdo de inovacgdo tecnoldgica e de esforgo de gestdo institucional para a
consolidagdo de indicadores de desempenho e dos resultados institucionais coletivamente alcangados pela
comunidade académica do IFPB, assim como vinculacdo a conclusdo do estudo organizacional que resultou
no planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025) e introduziu a presente plataforma.

Joao Pessoa (PB), Agosto/2020
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Lista de siglas e abreviacoes

(Indexacdo: Ordem alfabética.)

ARINTER - Assessoria de Relagdes Internacionais

AUDI-GE - Auditoria Interna Geral

BSC - Balanced Scorecard

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CMA-RE - Coordenacdo de Memoria e Arquivo

COMPEC - Comissdao Permanente de Concursos

CONSUPER - Conselho Superior do Instituto Federal da Paraiba

COPAF - Conselho de Planejamento, Administracdo e Finangas

CRFB - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

DGCOM - Diretoria-Geral Comunicacdo e Marketing

DGEP - Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas

DGTI - Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacao

DPI - Diretoria de Planejamento Institucional

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes do Ensino Superior
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ENEX - Encontro de Extensdo do IFPB

EPT - Educagdo Profissional e Tecnoldgica

GAB-RE - Gabinete do Mag.© Reitor

GRC - Governanga, Risco e Compliance

GRI - Gestdo de Riscos Institucionais

GUT - Matriz de Priorizacdo em Gravidade, Urgéncia e Tendéncia

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano

IFPB - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

KPI - Key Performance Indicators (Indicadores-Chave de Desempenho)
KRI - Key Risk Indicators (Indicadores-Chave de Riscos)

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

MEC - Ministério da Educagéo

NIT - Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica

OEI - Objetivos Estratégicos Institucionais

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDCA - Plan (Planejar), Do (Fazer), Check (Verificar) e Act (Agir)

PDE - Plano de Desenvolvimento da Educacao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao

PF-IFPB - Procuradoria Federal do Instituto Federal da Paraiba
PGR-EPEGI - Politica de Gestdo de Riscos das Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional
PLANEDE - Planejamento Estratégico Decenal

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNP - Plataforma Nilo Peganha

PRAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRAF - Pro-Reitoria de Administragdo e Financas

PRE - Pro-Reitoria de Ensino

PROEXC - Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRPIPG - Pro-Reitoria Pesquisa, Inovagdo Pds-Graduacgdo

RAINT - Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna

REVALIDE - Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacdo das Estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior

SISTEC - Sistema Nacional de InformagGes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
SISU - Sistema de Selegao Unificada

SUAP - Sistema Unificado da Administracdo Publica

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TIC - Tecnologia da Informacao (TI) e Tecnologia da Informacdao e Comunicacgdo (TIC)
UASG - Unidade Administrativa de Servigos Gerais

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO - Unidade Orcamentaria
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Lista de anexos e apéndices

Anexo I - Relatério Anual de Atividades da Unidade de Auditoria Interna Governamental Relativo ao Ano Calendario de
2019

Anexo II - Relatdrio de Auditoria — Transparéncia no Relacionamento do IFPB com a Fundacgdo de Apoio

Anexo III - Declaracdo de Conformidade Contabil

Anexo 1V - Declaragdo do Contador

Anexo V - Relatdrio de Instancia ou Area de Correigdo

Anexo VI - Declaracdo de Integridade e Completude das Informacdes sobre Contratos e Convénios nos Sistemas
Estruturantes da Administracdo Publica Federal

Anexo VII - Declaracdo de Integridade e Completude dos Registros de Informacgdes no Sistema e-Pessoal

Anexo VIII - Declaracao de Integridade e Completude do Atendimento dos Requisitos da Lei 8.730/1993 quanto a
Entrega das Declaraces de Bens e Rendas

Anexo IX - Declaracdo de Acompanhamento Orgcamentario SIOP

Anexo X - Informacdes sobre Projetos Desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio Regidas pela Lei 8.958/1994

Anexo XI - Parecer de Colegiado
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I. SOBRE ESTE RELATO

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O didlogo transparente ¢ um importante pilar da nossa atuagdo institucional. Nesse sentido, buscamos estabelecer no
IFPB um relacionamento com os nossos stakeholders pautados pela ética e pelo exercicio da nossa missdo
institucional.

Este relato integrado ¢ uma importante ferramenta para exercer o didlogo transparente com os nossos publicos,
apresentando o progresso institucional em direcdo a visdo de sermos o “IF” benchmark da educacdo profissional da
Rede Federal da regido Nordeste.

O conteldo aborda as nossas estratégias, as nossas informacdes gerenciais, 0s nossos planos de agdo, 0s nossos
indicadores de desempenho e, principalmente, a forma como geramos valor para a sociedade no curto, médio e longo
prazos tendo como norte o nosso planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025).

As informacGes apresentadas neste relato integrado estdo de acordo com as praticas de elaboracdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para o exercicio de 2019, compreendendo as nossas atividades institucionais de 1° de janeiro a
31 de dezembro, e encontra-se plenamente integrado a plataforma eletronica de Gestdo Estratégica do IFPB, disponivel
em planejamento.ifpb.edu.br.

Trata-se, portanto, do 4° relatério do IFPB com introducdo de inovacdo tecnoldgica e de esforco de gestdo institucional
desde 2016 para a consolidacdo de indicadores de desempenho e dos resultados institucionais coletivamente alcancados
pela comunidade académica do IFPB, assim como vinculagdo a conclusdo do estudo organizacional que resultou no
PLANEDE 2025 e introduziu a presente plataforma.

O avanco no nosso nivel de relato também se deve a internalizacdo do "giro do ciclo PDCA" em nossos macroprocessos,
permitindo o acompanhamento de nossa evolugao face aos principais temas apontados pelos stakeholders, como indica
nossa Matriz de Materialidade, e a mensuragdo e o compartilhamento de informagGes comparativas em relacdo aos 10
ultimos anos de resultados do IFPB.

E por isso que estamos cuidadosamente aprimorando nosso relatério e construindo nosso processo de engajamento de
stakeholders, garantindo a credibilidade institucional.

Em funcdo da internalizagdo do conceito de controle social e transparéncia ativa de gestdo institucional, desde 2016
com o lancamento do novo Portal Institucional do IFPB, destacamos o Portal da Transparéncia do IFPB, que
coloca a disposicao da sociedade o presente documento e outras informagdes e indicadores institucionais.

Ambiente de consulta publica disponivel em www.ifpb.edu.br/transparencia

Ato continuo, apresenta-se uma nota de agradecimento aos servidores e respectivos setores do Instituto Federal da
Paraiba pelo fornecimento dos dados e informagdes que possibilitaram o processo de sistematizagdo do presente
Relatdrio de Gestdo, assim como a comunidade académica do IFPB pela participagdo nos resultados alcancados durante o
presente exercicio.
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II. ANALISE DE MATERIALIDADE E ESTRUTURA
CLARAMENTE DEFINIDA

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Desde 2016, a introducdo do planejamento estratégico decenal (0o PLANEDE 2025) resultou na sistematizagdo do
pensamento institucional e produziu uma Matriz de Materialidade com os temas relevantes (materiais) que geram
valor para a Instituicdo e seus stakeholders. Com efeito, os temas passaram a fundamentar os riscos estratégicos, as
diretrizes estratégicas, os indicadores de desempenho e o framework do BSC do IFPB.

Os temas materiais encontram-se na Matriz de Materialidade do IFPB a seguir, em dois eixos, quais sejam: Eixo Y =
Importancia para os Stakeholders; e Eixo X = Importancia para o BSC, correlacionando os temas mapeados com os
Objetivos Estratégicos Institucionais (OEI) do decénio. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de
Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Tema Material Freq_Eixo_Y||Freq_Y% OEI Freq_Eixo_X||Freq_X% |Pontuacgao [Ranking
(Y . X)
- ENGAJ-Formas de potencializar o icl)‘::’ ;%651
k % engajamento e a participagdo da P06’ P07’
;",' 1 |comunidade académica nas decisGes |013 4,7 P09I A04’ 011 19,3 143 40 Tema
da alta administragdo da Reitoria e AOGI A111
dos Campi s07
: TRANSP-Iniciativas em P10, AO1
s Transparéncia de Gestdo e Inovagéo 016 5,8 A07I /1003 5,3 48 6° Tema
? de Processos Internos e Sistemas

ORG-Atuacao dos Principais Orgdos
Colegiados (Conselho de Campus, 019 6,9 102, P11 002 3,5 38 7° Tema
CEPE, Colégio de Dirigentes etc.)

ORGCAM-Medidas de participagdo na
construgdo do orgamento do 013 4,7 P02 001 1,8 13 80 Tema
Campus/Instituicdo

PERMAN-Iniciativas para

P A F07, 110,
permanéncia e éxito do estudante 112, 116
(mobilidade estudantil, defasagem ||054 19,5 PO3, PO‘{ 008 14,0 432 20 Tema
de aprendizagem, alta evasao, P08’ A08’
bolsas, auxilios) !
103, 115,
E"ﬁ -5 4 COMUN-Medidas para a melhoria da g%é’ égi’
!.H’L.—"_ % ||comunicagdo interna e com a 024 8,7 ! r o111 19,3 264 3° Tema
K\ # sociedade S06, S08,
i S09, S10,
S11
—_—
L MARCA-Divulgagdo da marca IFPB e 105, S01
& dos cursos do Campus para um 017 6,1 502’ SOSI 004 7,0 68 50 Tema
i maior alcance na Comunidade !
W NORMAS-Iniciativas para a
W internalizagdo de Normas Internas e 005 1,8 109, 114 002 3,5 10 90 Tema
Praticas de Compliance
FO1, FO2,
FO3, FO4,
[ INFRA-Infraestrutura e condigdes de FO5, FO6,
manutencdo, desenvolvimento e 101, 107,
y - expansdo das atividades de ensino, 116 41,9 108, 113, 015 26,3 1740 10 Tema
pesquisa e extensdao P01, A0O2,
A03, AO5,
A10

Todos os temas mapeados na matriz apresentam nivel de relevancia para o IFPB, inobstante as questGes prioritarias (em
destaque no Grafico abaixo) sdo aquelas que afetam de forma mais acentuada os Macroprocessos da Instituicdo, quais
sejam: 1° INFRA-Infraestrutura e condicdes de manutencdo, desenvolvimento e expansao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; 2° PERMAN-Iniciativas para permanéncia e éxito do estudante (mobilidade estudantil, defasagem
de aprendizagem, alta evasdo, bolsas, auxilios); 3°© COMUN-Medidas para a melhoria da comunicacdo interna e com a
sociedade; 4° ENGAJ-Formas de potencializar o engajamento e a participacdo da comunidade académica nas decisGes
da alta administragdo da Reitoria e dos Campi, entre outros temas também relevantes.
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Eixo X = Importéancia para o BSC

Desta forma, buscou-se na elaboragdo do presente Relato Integrado uma racionalizagdo na forma de compilagdo das
informacdes institucionais e o foco nos Macroprocessos Finalistico e de Apoio Essencial. (INSTITUTO FEDERAL DA
PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de
out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

As acgdes e aprendizados institucionais entre 1° de janeiro e 31 de dezembro para os temas materiais priorizados
encontram-se agrupados nos seguintes Macroprocessos: Ensino (Area 1-ENS), Pesquisa (Area 2-PES), Extensdo (Area 3-
EXT), Administracdo (Area 4-ADM), Assuntos Estudantis (Area 5-AEST), Pessoas (inclui COMPEC) (Area 6-GP),
Tecnologia (Area 7-TIC), Marketing (Area 8-MKT), Planejamento (Area 9-PLAN), Patrimdnio (Area 10-BENS), Licitacdo (
Area 11-LIC), Internacionalizacdo (Area 12-INTER), Infraestrutura/Obras (Area 13-INFRA), Orgdos Colegiados (Area 14-
ORG), Comissbes (Area 15-COM), Auditoria Interna (Area 16-AUDI) e Relacionamento com a Sociedade (Area 17-SOC).

Os Macroprocessos que possuem maior interfuncionalidade na execucdo da agenda de prioridade estratégica, definida
na Matriz de Materialidade do IFPB, possuem informagdes detalhadas neste documento na forma de 5W2H e

encontram-se identificados visualmente como == tema material.

QR-Code PLANEDE

Posicione o leitor de QR-Code
sobre esta imagem e acesse a
pagina planejamento.ifpb.edu.br.
Enderecgo do sistema de
gestdo do planejamento
estratégico decenal do IFPB.
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Nota Importante sobre a Informatizacdo do Relatério de Gestdo do IFPB 2019, com apresentacao
formal em 28 de agosto de 2020.

Esta versdo do Relatério de Gestdo ao TCU do Instituto Federal da Paraiba encontra-se plenamente
integrada a plataforma eletrénica de Gestao Estratégica do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br.
Trata-se, portanto, de introdugdo de inovacdo tecnoldgica e de esforco de gestdo institucional para a
consolidagdo de indicadores de desempenho e dos resultados institucionais coletivamente alcangados pela
comunidade académica do IFPB, assim como vinculagdo a conclusdo do estudo organizacional que resultou
no planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025) e introduziu a presente plataforma.

INDICE

(Secdo revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)
e Para navegar no corpo do presente relatorio, digite a pagina da secao informada no Sumario dentro do

leitor PDF.
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1 | DIMENSAO GERAL ¢ 11
Mensagem do Gestor Institucional
Quem somos
Nosso perfil
Nossa marca
Pilares de atuagao
Atuacao
Modelo de Negdcio e Cadeia de Valor
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2 | DIMENSAO ESTRATEGICA E GESTAO ¢ 21
Nossa missao
Nossa visao
Nosso sistema de valores
Visdo geral e estrutura organizacional
Contexto - Macro e Microambientes

3 | DIMENSAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA ¢ 25
Sobre o planejamento estratégico
Mapa estratégico
Governanga institucional

4 | DIMENSAO GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS o 35
Mecanismos de controle estabelecidos para alcangar os objetivos institucionais
Macroprocessos finalisticos
Atuacdo da auditoria interna

5| DIMENSAO RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE e 65
Principais canais de comunicacao e relacionamento
Carta de Servicos ao Cidadao;
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1.1 MENSAGEM DO GESTOR INSTITUCIONAL

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Temos a satisfacdo de apresentar o nosso novo Relato Integrado do IFPB, que faz uma retrospectiva dos desafios,
resultados e conquistas institucionais no ano de 2019.

Concluimos o ano de 2019 ultrapassando, pela primeira vez, a marca de 30 mil matriculas atendidas no estado da
Paraiba, alcancando a posicdo de nimero 5 na regido Nordeste e estando entre as 10 principais Instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do pais, em termos de nimero de estudantes atendidos.

Grafico - Trajetoria de matriculas atendidas (x.1000)
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Fonte: PLANEDE 2025, em planejamento.ifpb.edu.br

Em 2019, também houve outras conquistas vibrantes e inspiradoras sobre o nosso desenvolvimento institucional
continuo. Por exemplo, recebemos do INEP/MEC o conceito 5 (nota maxima) em Educagdo a Distancia (EaD) e a
homologagdo do conceito 4 do Recredenciamento Institucional (sendo 5 a nota maxima), um resultado altamente
encorajador sobre o progresso estratégico do IFPB e o soélido desempenho com base em nossa missdao “na perspectiva
de contribuir na formacgao de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho e na construcdo de uma sociedade inclusiva,
justa, sustentavel e democratica”. Dos 26 cursos avaliados, seis obtiveram conceito maximo e 20 alcancaram conceito 4.

Ademais, concluimos com sucesso as obras das sedes dos Campi Guarabira e Santa Rita. Ao mesmo tempo, avancamos
ainda mais com nossos projetos institucionais, como na area de pesquisa, com o langamento de 10 editais e 404
projetos em andamento com recursos proprios, e na area de extensdo, com o lancamento de 26 editais tratando de
diversas areas, como bolsas para os programas institucionais e chamadas para participacdao em diversos eventos
culturais.

Igualmente encorajador € o progresso que fizemos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I), onde estamos
entre as melhores Instituigdes do pais com know-how e capacidade de inovagdo, conforme os dados do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Isso coloca o IFPB na melhor posicdo possivel para fornecer criacdo de valor
de longo prazo, como uma Instituicdo benchmark e de extrema importancia na vida das pessoas.

Com isso, focamos estritamente nossas agles institucionais no fortalecimento do ensino, da pesquisa, da inovagao, da
extensdo, da cultura, das artes, do esporte e da gestdo institucional. Inobstante os desafios orcamentario-financeiros que
repercutiram ao longo do exercicio, acreditamos ser importante enfatizar que no ano passado, mais uma vez,
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mantivemos firmes na missdao da nossa
Instituicdo — educagao profissional,
tecnologica e humanistica — que ecoa g

em milhares de vidas, especialmente, d

nossos estudantes, nossos F;ervidores, i B Relato |ntegra O 201 9
nossos colaboradores e demais

stakeholders.

Nossos cursos técnicos e superiores,
nossos projetos de pesquisa e inovagao,
nossos projetos de extensdo e cultura,
ajudam a melhorar a vida das pessoas. E
isso € o que nos define e é o que .
impulsiona nossas agfes em todas as Resultadosecongwstas
mesorregidoes do estado da Paraiba. Em do esforgo CB'EtiVQ.
2019, nossos professores, pesquisadores,
estudantes, técnicos administrativos,
terceirizados e gestores institucionais colocaram suas habilidades e entusiasmos compromissados com a missdo
institucional do IFPB, com destaque para as seguintes realizagdes e conquistas:

assista clicando aqui

O video informado nesta segdo encontra-se disponivel |
para download em servigo de armazenamento em nuvem. |
O IFPB adota o G Suite for Education - Google. |

» Homologagdo do conceito 4 obtido pelo IFPB no Recredenciamento Institucional;
» Conceito maximo alcancado em EaD (conceito 5 em uma escala de 1 a 5) na avaliacdo do INEP/MEC;

« Aprovagdo das Diretrizes Indutoras para a oferta de Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada. O
documento permite a uniformizagdo das agdes pertinentes ao Ensino Médio Integrado;

« Novos cursos: curso técnico subsequente de Informatica (Pedras de Fogo); curso técnico subsequente, de
Administracdo (Areia); cursos técnicos integrados ao Médio em Informatica (Itaporanga, Catolé do Rocha e
Princesa Isabel); curso subsequente de Sistemas de Energia Renovavel (Santa Luzia). Mineragdo (Picui); e
Eletromecénica (Itabaiana); curso de Engenharia Civil (Patos);

» Expansdo do Sistema de Automagdo de Bibliotecas do IFPB (Koha);

« Elaboragdo das Diretrizes para atuacdo das equipes pedagdgicas;

o Elaboragdo da cartilha de Saude Mental em parceria com a PRAE;

» Introdugdo do Programa de Aprendizagem do Ministério do Trabalho e Emprego;

» Capacitagdes para os coordenadores de estagio dos campi e oferta de novas vagas de estagio aos nossos
estudantes;

» Edital conjunto lancado pela Pro-Reitoria de Ensino com a Assessoria de RelagGes Internacionais e
Institucionais (Arinter) para o envio de estudantes do Ensino Médio Integrado ao Técnico junto com estudantes
da graduagdo modalidade EaD para curso de imersdo na Lingua Inglesa no Canada;

« Obras: campus Santa Rita, Guarabira, Itabaiana, Soledade, Lucena, Cajazeiras, Picui e Soledade;

o Realizagdo do III Simpdsio de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo (SIMPIF) que reuniu mais de mil visitantes
no IFPB-Campus Jodo Pessoa (novembro);

+ Lancamento de 10 editais para fomento a projetos de pesquisa, o que totalizou 404 projetos em andamento
com recursos proprios e um projeto contemplado com chamada universal do CNPq;

« Lideranga de Equipe do IFPB, por meio de um Nucleo de Desenvolvimento da PRPIPG, no desenvolvimento do
sistema “Paraiba de Oportunidades”;

« Investimento em programas de pds-graduacdo para servidores e estudantes, com destaques para o programa
Prodoutoral que ofertou trés vagas possibilitando o afastamento integral do docente para cursar doutorado;

* Langamento do edital InovaP6s com bolsas de estudo e apoio financeiro;

« Convénio com a UFPB para o curso de Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da
Educacgao Superior (MPPGAV), com 30 vagas exclusivas para servidores do IFPB;

o Fortalecimento do Programa de Incentivo a Qualificacdo dos Servidores - PIQIFPB para mestrado e doutorado;
e 119 no ranking das instituigdes que mais solicitaram registros de programas de computador;

» Patente concedida ao IFPB pelo INPI, intitulada “Sistema de Geracdo de Energia Elétrica Monofasica Baseado
em Magquina de Inducgdo Trifasica Desequilibrada com um Capacitor de Minimizacdo de Desequilibrio e
Conversor, de Trés Bragos de Chaves Duais, Conectado A Rede de Distribuigdo da Concessionaria de Energia
Elétrica”;

e Langamento do Observatdrio da Inovacdo do IFPB, no Campus Campina Grande;

* AcOes de captacdo de parcerias com empresas multinacionais para realizacdo de incubacdo em parceria com os
campi;
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» Plano Estratégico para a Inovagdo no IFPB, realizado com apoio da SETEC/MEC e CSIRO/Australia em Brasilia;

« 11 livros publicados, 03 anais de eventos produzidos, 06 livros diagramados em parceria com o IFRN, 04 livros
em producdo, 80 artigos publicados nas 4 edigSes da revista Principia e mais 14 artigos em 2 edigGes da
Revista de Agroecologia do Semiarido;

+ Langamento de 26 editais tratando de diversas areas, como bolsas para os programas institucionais e
chamadas para participacao em diversos eventos culturais;

o Realizagdo 5° Encontro de Extensdo e Cultura do IFPB (ENEX), realizado no periodo de 25 a 27 de setembro de
2019, no IFPB Campina Grande, tendo um total de mais de 900 pessoas participantes e mais de 1200 inscritos;

« Realizacdo do Festival de Intérpretes Cangbes e do IFPB (FESTIN);
« II Festival Culturas Populares, que aconteceu nos dias 21 e 22 de novembro, na cidade de Princesa Isabel;

» Fortalecimento dos Nucleos de Extensdo e fomento aos projetos em andamento, com destaque para as Equipes
do IFPB dos Campi Jodo Pessoa e Princesa Isabel, que que foram campeds na XXI Jornada de Foguetes e XXV
Jornada de Foguetes, respectivamente;

» Participagao na Expotec 2019, no Centro de Convencgdes de Jodo Pessoa-PB, com a apresentacao de cinco
Projetos de Extensdo Tecnolodgica (30/10 e 01/11);

» Publicacdo de trés edicdes da Revista Praxis e a aprovacao da nova Resolucdo dos Cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) na 402 Reunido Ordinaria do CONSUPER que aconteceu no dia 13 de dezembro de 2019;

« Implantagdo do sistema central de servigos, que registrou mais de 2.500 chamados para manutengdo predial e
de equipamentos em todas as unidades do IFPB. Em relagdo a frota de veiculos foram realizados
aproximadamente 7.000 agendamentos em todos os campi de viagens para eventos que beneficiaram
estudantes e servidores do IFPB dentro e fora do estado;

» Inauguracao do novo almoxarifado da Reitoria;

» Participacdo efetiva nas 14 obras inauguradas no ano de 2019, com cerca de 60 milhdes de reais investidos;
» Realizacdo do IV Jogos Intercampi do IFPB;

« Realizacdo do III Encontro de Educacdo Fisica do IFPB;

» Realizagdo IV Encontro dos NAPNES.

Em nome do IFPB, gostaria de agradecer sinceramente esse compromisso, e também gostaria de agradecer a todos
pelo apoio e confianga.

Como ja mencionamos, houve muita discussdo sobre a instabilidade do cenario econdmico e incertezas nos recursos para
a Educacao no pais, que gerou repercussdes negativas nas atividades institucionais.

Para nds, este documento oficial sublinha os resultados e beneficios tangiveis para a sociedade de uma Instituicdo de
Ensino Publica e Gratuita secular, com 110 anos de atuacgdo no estado da Paraiba. Portanto, continuaremos a defender
vigorosamente a atuacdo do IFPB para garantir que as pessoas na Paraiba, na regido Nordeste e no Brasil beneficiem-
se cada vez mais e melhor das nossas agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

A luz de todos esses desenvolvimentos, 2019 foi um ano desafiador, mas também um ano de avangcos significativos.
Estamos satisfeitos por, em 2019, podermos mais uma vez permitir que nossos gestores, pesquisadores, professores,
técnicos administrativos, estudantes e comunidade, enfim, todos os stakeholders do Instituto Federal da Paraiba,
participassem de forma adequada do sucesso institucional.

Queremos que as pessoas saibam o que o IFPB representa para a sociedade. Queremos dar continuidade ao papel
pioneiro que assumimos em relagdo a transparéncia, por exemplo, por meio do Portal da Transparéncia e da
disseminacao digital das informagdes institucionais.

Obrigado pela confianga. Com um forte senso de responsabilidade e coesdo, continuaremos a fazer tudo o que estiver
a0 nosso alcance para cumprir a nossa Missao Institucional.

Atenciosamente,

Dr. Cicero Nicacio do Nascimento Lopes
Reitor e Presidente do Conselho Superior do IFPB__
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(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)
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31,3 mil 2,2 mil 1,1 mil 21 campi

estudantes servidores docentes abrangéncia em
matriculados efetivos totais efetivos unidades de ensino

10 Fatos Relevantes em 2019, entre outros

INER - MEC

»IFPB é nota maxima em avaliagdo do INEP/MEC para cursos EaD. O Instituto
Federal da Paraiba esta entre as instituicdes publicas melhor qualificadas na Educagao
a Distancia (EaD) no Brasil. O resultado foi conquistado em 2019.
+Mais informacdes, clique aqui.

» Comissdo Central iniciou os trabalhos para a construgdo do PDI para o periodo de
vigéncia até 2024 — Servidores, estudantes e a comunidade externa passam a
contribuir com as decisGes estratégicas institucionais que o Instituto Federal da
Paraiba ird tomar nos proximos cinco anos. Essa participagdo sera materializada

através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo 2020-2024.

+Mais informacdes, clique aqui.

IFPB

» Realizagdo do 3° Simposio de
Pesquisa, Inovagéo e Pds-
Graduagdo — Participaram do
SIMPOSIO DE PESDUISA levento em 2019 mais de 1.000
INDVAGAD £ POS-GRADUAGED pessoas. Foram realizadas 11
DO IFPB Oficinas e aceitos cerca de 250
trabalhos cientificos na modalidade
de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), representando um
aumento de cerca de 20% comparado a 22 edigdo do evento.

i » Realizagdo do 5° Encontro de
. AExtensdo e Cultura do IFPB
®(ENEX) — O Enex 2019 reuniu
§parceiros sociais por meio de
iniciativas populares, socioculturais
e educativas. Também houve o

7 2 fortalecimento aos nucleos de

extensdo dos Campl do IFPB por meio de fomento a projetos
em andamento.
4 » Inauguracgdo do prédio do Campus
Guarabira — A sede do Campus do
IFPB em Guarabira foi inaugurada
no ano de 2019 em solenidade que
contou com expressiva presenca da
‘comunidade académica e de
: a.‘gestores, autoridades e parceiros.

» Inauguracgdo do prédio do Campus
Santa Rita — O Campus do IFPB em
Santa Rita teve sua sede definitiva
inaugurada. O prédio instalado no
km 42 da BR 230 teve investimento
de mais de R$ 11 milhdes e ocupa
bl ‘ luma area de 5.740,96m2. A
Inauguragao fez parte das 14 obras entregues pela reitoria
em varlos Campi do IFPB no ano de 2019.
»Jogos Intercampi 2019
movimentaram atletas de varios
Campi do IFPB — O esporte como
fator de integragdo e estimulo a
pratica de uma vida melhor. Dentro
dessa filosofia a Diretoria de

" : Educagdo Fisica e Esporte/PRAE do
IFPB promoveu os IV Jogos Intercampi.
» Lider global em telecomunicagdes
premia IFPB em competicdo
internacional — O Campus do IFPB
em Campina Grande marcou
presenga no evento da Final
Nacional do Huawei ICT
ICompetition. Na etapa Final
Regional ocorrida na cidade do México, os estudantes
conquistaram o 3° lugar, disputando com diversos outros
paises da América Latina.

E‘»IFPB é destaque em torneio
internacional de robdtica — Equipes
do Campus do IFPB em Cajazeiras
conquistaram primeiro lugar em
uatro desafios na International

sy Tournament of Robots.

» Treinamento sobre o PLANEDE

_ J2025 — O Campus do IFPB em
MMonteiro, através de representantes

da Diretoria de Planejamento

Institucional, realizou durante o ano

=de 2019 capacitagdo sobre o

Planejamento Estratégico Decenal

(PLANEDE).

15


https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/02/comissao-central-inicia-trabalhos-para-construcao-do-pdi-para-o-periodo-2020-2024
https://www.ifpb.edu.br/cajazeiras/noticias/2019/07/ifpb-e-destaque-em-torneio-internacional-de-robotica
https://www.ifpb.edu.br/campinagrande/noticias/2019/04/ifpb-tem-excelente-desempenho-em-competicao-promovida-por-lider-global-em-telecomunicacoes
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/09/ifpb-e-nota-maxima-em-avaliacao-do-mec-para-cursos-ead
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/12/incentivo-a-extensao-e-cultura-marcam-o-ano-de-2019
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/06/terceira-edicao-do-simpif-apresenta-novidades
https://www.ifpb.edu.br/guarabira/noticias/2019/06/campus-guarabira-e-inaugurado-em-clima-de-festa
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/09/ifpb-e-nota-maxima-em-avaliacao-do-mec-para-cursos-ead
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/02/comissao-central-inicia-trabalhos-para-construcao-do-pdi-para-o-periodo-2020-2024
https://www.ifpb.edu.br/monteiro/noticias/2%C2%AD%C2%AD019/05/campus-monteiro-realiza-treinamento-sobre-o-planede
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/10/jogos-intercampi-2019-movimentam-atletas-de-varios-campi-do-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/12/predio-do-campus-santa-rita-e-inaugurado-em-solenidade-festiva

INSTITUTO
FEDERAL /
EEANERE

Faraiba
: E Fl E gl
m planejamento.ifpb.edu.br |g;1:!:|";i.m;m[ e

1.2 QUEM SOMOS

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O Instituto Federal de Educacdo, ciéncia e Tecnologia da Paraiba, na diccdo do art. 2° da Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializados na oferta de educacgdo profissional e tecnoldgica. A Resolugdo n° 246, de 18 de Dezembro de 2015,
do Conselho Superior do IFPB-CONSUPER, dispde sobre o Estatuto da Instituicdo e, em seu art. 49, define que o IFPB
tem as seguintes finalidades precipuas:

1 - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos
com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

II - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracdao e adaptacdo
de solucbes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

III - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior,
otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicGes publicas de ensino,
oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente.

Aqui, sdo necessarios os destaques do Dec. n.° 7.566/1909, que criou a Instituicdo em 23 de setembro de 1909 como
Escola de Aprendizes Artifices (EAA) e a alteragdo mais recente que deu origem ao Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia
e Tecnologia da Paraiba (IFPB), decorrente da Lei n.© 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Mais informacGes podem ser
consultadas em planejamento.ifpb.edu.br.

Ademais, as principais normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura do IFPB estdo delineadas abaixo:

» Estatuto - consoante Resolugdo n° 246, de 18 de Dezembro de 2015;

* Regimento Geral;

* PLANEDE - Planejamento Estratégico Decenal;

« PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

« PPI - Projeto Politico-Pedagdgico Institucional;

« Regimento Interno dos Campi; e,

+ Normas Académicas e/ou administrativas aprovadas por Resolucdes do Conselho Superior.

Destacam-se, ainda, os manuais e publicagles relacionados aos macroprocessos do IFPB, quais sejam:

* Normas didaticas, normas disciplinares, normas para concessdao de bolsas, regulamentos e editais para a
concessdo de bolsas de pesquisa e bolsas de extensdo, normas de regulamentagdo da carga horaria de
trabalho do professor em Ensino, Pesquisa e Extensdo, normas de estdgio probatério e manual de
procedimentos administrativos.
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1.3 NOSSO PERFIL

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O IFPB tem administracdo descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia com os termos do artigo 9°
da Lei n°® 11.892/2008, conforme disposto em seu Regimento Geral, e tem sua histdria centenaria a partir do Decreto do
Presidente Nilo Pecanha de criagdo da Escola de Aprendizes na Paraiba (1909/1936) até a sua instituicdo pela Lei n°
11.892/2008, de 29 de dezembro de 2008, integrando a Rede Federal de Educacdo Profissional, Ciéncia e Tecnologia,
para a promocdo da educacgdo profissional técnico, tecnoldgico, licenciatura e bacharelado até a formagdo em nivel de
pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu (Mestrado e Doutorado).

A Reitoria, Orgéo Executivo, estd sediada no municipio de Jodo Pessoa/PB situada a Avenida Jodo da Mata, 256, bairro
Jaguaribe. O Instituto nasceu da unido do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica da Paraiba (Unidade de Jodo Pessoa e
Unidade Descentralizada de Cajazeiras) e Escola Agrotécnica de Sousa.

1.4 NOSSA MARCA

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Embora o IFPB seja uma Instituicdo Publica de Ensino secular, fundada em 1909, a "marca IFPB" foi lancada ha
apenas dez anos* e reflete um ambiente de marketing propicio para a gestdo da marca e para descrever como a
Instituicdo pretende introduzir novos cursos, expandir seu alcance em novas cidades paraibanas e fortalecer os cursos ja
existentes e os Campi em funcionamento.

Ao longo do século XX e inicio do século XXI, o Instituto Federal da Paraiba recebeu diversas denominacdes, as quais
estdo delineadas abaixo com o correspodente periodo de vigéncia, bastando clicar em cada descricdo para visualizar:

12 Escola de Aprendizes Artifices (EAA, 23 de setembro de 1909 a 14 de janeiro de 1937)

23 Lyceu Industrial de Jodo Pessoa (LIJP, 15 de janeiro de 1937 a 26 de fevereiro de 1942)

32 Escola Industrial de Joao Pessoa (EIJP, 27 de fevereiro de 1942 a 18 de junho de 1958)

43 Escola Industrial Coriolano de Medeiros (EICM, 19 de junho de 1958 a 23 de agosto de 1965)

52 Escola Industrial Federal da Paraiba (EIFPB, 24 de agosto de 1965 a 05 de junho de 1968)

62 Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB, 06 de junho de 1968 a 22 de marco de 1999)

72 Centro Federal de Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB, 23 de marco de 1999 a 29 de dezembro de
2008)

« 82 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB, 30 de dezembro de 2008
aos dias atuais)

(*) O IFPB foi criado em 29.12.2008 a partir da integracao de duas instituicdes: o CEFET-PB e a EAF-Sousa.

A marca ao longo do tempo a partir de um breve histérico das principais transicdes de denominagGes ao longo do
centenario de existéncia da Rede Federal de Educacgao Profissional no Brasil e no Estado da Paraiba.

Historico da 12 a 52 62 Denominagdao/Marca 72 Denominagao/Marca 82 Denominagdo/Marca
Denominagdes Institucional Institucional Institucional
EAA... ETFPB CEFET-PB IFPB
EIFPB ® I
[ ]
EICM asm
ELJP L
- INSTITUTO
ETFPB FEDERAL
EAA Paraiba

Setembro de 1909 a Junho de
1968

Margo de 1999 a Dezembro de | A partir de 29 de Dezembro de

Junho de 1968 a Margo de 1999 2008 2008(*)

(*) Sob efeito da atualizagcdao da Port. MEC/SETEC n° 31, de 15 de setembro de 2015, c/c Manual de
Aplicagao da Marca IF, ed. 3, a. 2015.
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Consoante o estudo do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB, importante destacar, para fins de delinear uma
visdo geral da Instituicdo, um Histérico de identidade institucional ao longo do centenario de existéncia do IFPB,
perfazendo oito (08) alteragdes em sua Marca/institucionalidade:

Grafico 1 - Histérico de Identidade Institucional - De 1909 aos dias atuais

Historico de Identidade Institucional — De 1909 aos dias atuais

IFPB
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ETFPB
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=
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(vigéncia da Marca em nimero de anos)

Fonte: PLANEDE 2025, em planejamento.ifpb.edu.br

1.5 PILARES DE ATUAGCAO

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Conforme contido no planejamento estratégico decenal do IFPB (PLANEDE 2025), adota-se um vértice estrat,égico
institucional, a guisa do Artigo n® 11 da Lei 11.892/2008, que criou os IF’s no Pais e definiu a Reitoria como Orgdo
Executivo. De tal modo, colocar o planejamento institucional na pratica e no dia-a-dia da atencdo do gestores do IFPB
baseia-se em pilares de atuacdo sistémica a todos Gestores, que traduzam a intengdo estratégica em acgles que
produzam resultados. Isso requer atengdao em todos os niveis institucionais nas seguintes diretrizes:

+ O Planejamento Estratégico como vetor de desenvolvimento institucional.

+ A impessoalidade e equidade nos atos administrativos e académicos.

+ A Transparéncia irrestrita dos atos administrativos e académicos.

+ A essencialidade e economicidade no gasto publico.

+ A legalidade como referéncia basilar dos atos da gestdo.

» A alianga amistosa de inteligéncias e divisdo de poder com o0 empoderamento efetivo da comunidade.
+ A descentralizacdao das atividades com delegacao de atribuigdes.

» A divisdo de compromissos e responsabilidades.

+ A gestao participativa, promovendo a isonomia e a igualdade.

+ A liberdade de expressao com efetivo exercicio da comunicacdo ascendente.

* E, como amago do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB, exercitemos o “Pensamento Organizado”.

*Pilares de atuagdo que devem sustentar a agao institucional conforme PLANEDE 2025 (planejamento.ifpb.edu.br).

1.6 ATUACAO

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Esta secdo foi elaborada a partir do teor do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB, disponivel
em planejamento.ifpb.edu.br.

O IFPB oferta Cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e Cursos da Educagdo Superior, sendo uma
Instituicdo comprometida com um projeto de sociedade que entende a educagao como compromisso de transformacgdo e
de enriquecimento de conhecimentos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no
conjunto da experiéncia humana. Nosso slogan é: Educagdo Transformadora. Além disso, todos os cursos ofertados sdo
gratuitos. Cumpre destacar a atuagao territorial do IFPB, que requer momentos de atengdo, haja vista a expansdo sem
precedentes da educagdo profissional no Estado da Paraiba com o processo de interiorizagdo do Instituto Federal da
Paraiba. O IFPB é uma rede composta de 21 Campi, presente em 19 cidades do Estado da Paraiba. (INSTITUTO
FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE
2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)
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Figura 1 - Mapa de Atuacgao do IFPB
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Fonte: PRE/IFPB (2016). In: Plano de Marketing Institucional - PMI, PLANEDE, 2015-2025, SGE007.)

1.7 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O teor desta secdo é baseado no planejamento estratégico decenal do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA.
Sistema Eletronico de Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016.
Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

O modelo de negécios do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) estd relacionado as atividades de ensino, pesquisa,
inovagdo, extensdo, cultura e servicos de atendimento a comunidade académica.

O IFPB é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educagdo profissional e tecnoldgica, contemplando os aspectos humanisticos, nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica.

O IFPB conta atualmente com 21 Campi com oferta de cursos presenciais e a distancia em Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio e Cursos da Educacdao Superior, sendo uma Instituicdo comprometida com um projeto de
sociedade que entende a educacdo como compromisso de transformacao e de enriquecimento de conhecimentos capazes
de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana. Além disso, todos
os cursos ofertados sao gratuitos.

Neste sentido, o diagrama abaixo da Cadeia de Valor do IFPB ilustra o valor criado pelas atividades institucionais e
realca onde mais valor pode ser adicionado na cadeia atual de atividades, para a analise interna de pontos fortes
(atividades que mais agregam valor) e pontos fracos (atividades que menos agregam valor). Com efeito, o modelo
separa as atividades da instituicdo em doze atividades relevantes, agrupadas em:

« As atividades-chave: ensino, articulagdo pedagdgica, pesquisa, criagdo e inovagdo , extensdo e cultura,
assisténcia estudantil, administragdo e planejamento institucional, que adicionam diretamente valor aos
stakeholders do IFPB e, consequentemente, agregam valor ao negdcio.

« As atividades de suporte: gestdo de pessoas, comunicagdo institucional, transparéncia e canais de
relacionamento com a sociedade, tecnologia da informagdo, relacdes interinstitucionais e internacionais,
processos regulatorios e de autoavaliacdo e controles internos, que ddo suporte as atividades principais da
instituicdo e que também afetam o seu valor.

O estudo que estruturou a cadeia de valor no ambito do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) foi introduzido durante o
planejamento estratégico decenal e consistiu na identificacdo do conjunto de atividades envolvidas na entrega de
resultado na prestacdo do servigo educacional e framework de areas-chave da instituicdo para a criagdo de valor.

Para gerenciar, monitorar e alavancar a criacdo de valor, adota-se um sistema de gestdo estratégica abrangente baseado
na metodologia BSC (Balanced Scorecard) para promover a integracdo total em toda a instituicdo, melhorando as
conexdes e aprimorando o fluxo de informagdes criticas de todos os elos da cadeia de valor.

(Atencao: Em funcao da dimensao da Figura a seguir, esta foi automaticamente deslocada para a proxima
pagina.)
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Cadeia de Valor do IFPB - PLANEDE 2025

Atividades-chave

Articulacdo | Pesquisa, | Extensao
Pedagégica | Criacdo e e Cultura
Inovacao

Assisténcia | Administracao
Estudantil | e Planejamento
e o Institucional

Implementar pa

prmanncia a todas o
estudantes do IFPB

Atividades de suporte

Gestdo de Pessoas
Pianejar, orientar, difigir, Braanizar, scompanhar, implementa emnar:odasasamaammemane pessoas & dos pracessos de trabalhn, hem coma ronrdenar tagaa

politica de pessaal do IFFB e de 0 & de Ivimento de equipes dos Campi & Reitoria 2 apdonza;&aemmdlura;aquahﬁca;ﬁn do corpo de zervidores, hem como

responsavel por garantir a enttrada, através de processo selerivo, daqueles cidaddns interessados B formassem Usuarios dos servicos educacionais do IFPB, garantindo &
justificando sua missio institucional.

Relagoes Interinstitucionais e Internacionais

(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016)
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2.1 NOSSA MISSAO

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Ofertar a educagdo profissional, tecnolégica e humanistica em todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo, na perspectiva de contribuir na formagdo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na construgdo de uma sociedade
inclusiva, justa, sustentavel e democratica. (IFPB/PLANEDE 2025, planejamento.ifpb.edu.br).

(INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal.
IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de
agosto de 2020»)

2.2 NOSSA VISAO

(Secdo revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Ser uma instituicdo de  exceléncia na promogdo do desenvolvimento  profissional, tecnoldégico e humanistico de
forma ética e sustentavel beneficiando a sociedade, alinhada as regionalidades em que esta inserida, e empenhada em ser reconhecida como
referéncia da Rede Federal da Regidao Nordeste até 2025 (e se manter como) no avancgo da ciéncia, da tecnologia e da cultura para a
melhoria da qualidade de vida. (IFPB/PLANEDE 2025, planejamento.ifpb.edu.br).

(INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal.
IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de

agosto de 2020>»)

2.3 NOSSO SISTEMA DE VALORES

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Como base de sustentagdo, tem-se como principio uma Instituigdo Plblica Cidada: ser ética, ter resultado, liderar com visdo holistica e pensar a
longo prazo e mostrar resultados no curto prazo. Um aspecto fundamental que alicerga os sete (07) Valores que refletem diretamente na imagem
da instituicdo: Etica, Desenvolvimento Humano, Inovacdo, Qualidade e Exceléncia, Transparéncia, Respeito, Compromisso Social e
Ambiental. (IFPB/PLANEDE 2025, planejamento.ifpb.edu.br)

(INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal.
IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de

agosto de 2020»)

2.4 VISAO GERAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Para delinear uma visdo macro-organizacional do IFPB, adota como conteldo-base o que consta no PLANEDE 2025 do
IFPB, que destaca o art. 11 da Lei 11.892/08, que estipula que o IFPB tera como 6rgdo executivo a reitoria, composta
por um Reitor e cinco Pré-Reitores. A assemblage dos Arts. 92, 10, 11 e 13 da referida Lei pode ter a seguinte
representacdo grafica na forma de organograma esquematico, contendo as funcGes basicas do Instituto Federal da
Paraiba.

(Atencao: Em funcao da dimensao da Figura 2, esta foi automaticamente deslocada para a préoxima pagina.)
Figura 2 - Macro-Organograma do IFPB
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Estrutura organizacional - Macro-Organograma do IFPB

Conselho
Superior
Colégiode
Dirigentes
Reitoria
|
I 1
Pré&-Reitorias Diretorias-Gerais

Campi

Lei 11.892/08, Secdo IV - Representacdo gréfica
da assemblage dos Arts. 9%, 10 {caput e §8 19, 2° ¢ 39,
11 (caput e §2%) e 13 (caput).

(ALMEIDA FILHO, A, C, - PLAMEDE Conceptual Framework, 2016)

Uma visdo pormenorizada, na forma de Organograma Solar, é extraida do estudo do planejamento estratégico
decenal do IFPB para fins de composicdo do presente Relatdério de Gestdo e dimensionamento da complexidade da

estrutura :
Figura 3 - Macrossistema Organizacional do IFPB (clique na imagem abaixo para dar um "Zoom")

Macrossistema
. Organizacional do IFPB

-un
s

BEW N TITUTD FEOERAL
BE reos

TALMEIDA FILHO, A, T - PLANEDE Conceptval Fromenark, 2016)

2.5 CONTEXTO DO MACRO E MICROAMBIENTES

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Consoante o estudo do planejamento estratégico decenal do IFPB (PLANEDE 2025), os macroprocessos finalisticos
do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) estdo relacionados a sua atividade-fim e, sobretudo a sua missdo institucional, que
é “ofertar a educacdo profissional, tecnoldégica e humanistica em todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de contribuir na formagao de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho e
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na construcdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentdvel e democratica”. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA.
Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016.
Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Para cumprir a missdo institucional de produzir e disseminar conhecimento para a "construgdo de uma sociedade
inclusiva, justa, sustentavel e democratica", o Instituto Federal da Paraiba tem trés macroprocessos finalistico assim
denominados: ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, sustentados no artigo 207 da Constituicio Federal (CF 1988), que os
define como eixo fundamental da Universidade brasileira, ao passo que destaca: "as universidades [...] obedecerdo ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao”. Cabivel destacar, por razdes de fundamentagdo legal
no caso do IFPB, o art. 2°, § 19, da Lei 11.892/08, visto que "os Institutos Federais sdo equiparados as universidades
federais". (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico
Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19
de agosto de 2020>)

Esses macroprocessos aplicados ao IFPB estdo descritos no Quadro abaixo:

Quadro 1 - Macroprocessos Finalisticos do IFPB

Macroprocessos

O macroprocesso abrange o planejamento pedagdgico do curso, selegdo, ingresso, aulas praticas e
tedricas, avaliagdo, atendimento aos alunos durante o curso e conclusdo. Este macroprocesso tem por
objetivo disseminar conhecimento para sociedade através do desenvolvimento dos alunos,
compreendendo atividades de ensino técnico, graduagdo e pos-graduacdo, inclusive de educacdo a
distancia.

O macroprocesso abrange atividades de pesquisa e inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico,
Pesquisa c_onstituindo as _fases de pIanNejamento, iaxgcugéo, divu!gagéo de_r‘esul~tados de projetos relativos as

linhas de pesquisas, celebragdo de convénios de pesquisa e qualificagdo e a busca de recursos para

viabilizar a pesquisa e a inovacgdo.

O macroprocesso compreende o fortalecimento das relagdes escola-sociedade, abrangendo o

planejamento e a execugdo de agdes de extensdo, estratégias para a viabilidade dessas agles, a

exemplo da celebracdo de convénios, captacdo de recursos e efetivacdo de parcerias.

(INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestido do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out.
2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)

Se a Instituicdo estad plenamente ciente das suas limitagGes, pode-se desenvolver estratégias e oportunidades que estejam dentro dos seus limites
de intervengdo. Nesse sentido, o estudo do planejamento estratégico do IFPB identificou o Mapa de Contexto da gestdo institucional do IFPB para
fins de cuidar de problemas prioritarios, com base em evidéncias que se repetem nas percepcdes da comunidade académica do IFPB. A Figura
adiante mostra o supracitado Mapa/Ambiente de Atuagdo Institucional, assim como as forcas exdgenas (influéncias externas) umbilicadas as forgas
enddgenas (influéncias internas), que os gestores institucionais devem lidar e nortear suas acdes para alcancar as expectativas de materializagdo
do planejamento estratégico ao longo do decénio. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento
Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de
2020»)

Figura 4 - Ambiente de Atuagdo Organizacional do IFPB

Ambiente de Atuacdo
fotsee Organizacional do IFPB

Sociais
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INSTITUTO FEDERAL
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Conhecimento
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Consideragbes
Politicas e
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Portfélio de
Cursos &
Servigos Internos

ENSING PESQUISA

EXTENSAD

Extensdo e o
Tecnologias Marketing ;
Forgas Sociais orgas
Naturais Competitivas
@ Principais Stokeholders
Eondiieraites @ Macroprocessos
Econémicas ) Microambiente/forgas internas
[ALMEIDA FILHO, A, €. - PLANEDE Conceptual Frameswork, 2016] Macroambiente/forgas externas
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3.1 SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O processo de gestdo da estratégia do IFPB vem sendo aprimorado ao longo dos Gltimos anos, sobremodo, com a adogdo
do PDI como instrumento de gestdo e planejamento institucional, tendo como referéncia o marco normativo do Decreto
n° 5.773/2006 e, mais recentemente, a Lei n® 11.892/2008, de que trata da criagdo dos IF’s (transformacdo dos CEFET’s
em IF’s, no caso particular, de CEFET-PB para IFPB), que estabeleceu nas disposigdes gerais e transitdrias do texto legal
o artigo 14, dando a incumbéncia aos Reitores da nova instituicdo o prazo maximo de cento e oitenta (180) dias para
elaboragdo e encaminhamento ao Ministério da Educagdo o plano de desenvolvimento institucional com a participagdo da
comunidade académica. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestio do Planejamento
Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>.
Acesso em: «19 de agosto de 2020»)

Ha de se fazer, pois, uma retrospectiva dos instrumentos de gestdo e planejamento institucional do IFPB ao longo do
tempo, vide Figura adiante:

Figura 1 - Memoria Institucional dos Instrumentos de Gestao e Planejamento
Memoaria Institucional

(11
[ 1]
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o
INSTITUTO
FEDERAL
,-l — Paraiba
o= " Planejamento
N SRERTLER S of'a N Estratégico Decenal
denominacdo 3015.2025
{28/Dez./2008) :
Mudanga de ;
e denominagio :
ETFPB  £vrpg 5 CEFET-PB 2t POFe 32 PDl e
- (Mar /1989) 12 PDI ‘12 com 22 com
Plano Estratégico (Identidade CEFET) IdeAtidade IFPB Identidade IFPB!

el | ; 12010-2014 2015-2019
: ! : e i

2005 2010 2015
2016
7

., Ap6s 20 anos do Plano Estratégico
Ap6s 3 PDI's e =12 anos de vigéncia
Apo6s =8 anos de Identidade IFPB

(ALMEIDA FILHO, A, C. = PLANEDE Conceptual Framework, 201&)

Ato continuo, o processo de planejamento tem sido aprofundado e passou por um periodo de
fortalecimento desde 2016, haja vista a conclusdo do estudo do planejamento estratégico decenal do IFPB
(PLANEDE 2025), para efetivar a gestdo da estratégia a longo prazo no ambito educacional.

No que diz respeito ao estagio de implementacdo do primeiro ano de vigéncia do PDI 2015/2019, segue-se, no topico
adiante, a retroalimentacdo dos esforcos do IFPB em resposta ao sistema de implementacdo do plano de
desenvolvimento institucional no transcurso de 2015
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O planejamento estratégico institucional, intitulado PLANEDE 2025, tem como subsidio os seguintes referenciais
estratégicos, quais sejam: 1) Termo de Acordo de Metas e Compromissos, celebrado entre a Unido, representada pelo
Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), e os
Institutos Federais, para os fins de estruturagdo, organizagdo e atuagdo, em conformidade com a Lei n°® 11.892/2008; 2)
Plano de Gestdo da Reitoria; 3) Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI; 4) Plano Nacional de Educacdao - PNE;
5) Plano Plurianual 2012-2015 c/c PPA 2016-2019; 6) Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior -
SINAES; 7) Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, como documentos norteadores no estabelecimento de
prioridades de curto, médio e longo prazos e na formulagdo de objetivos estratégicos para o direcionamento da atuagdo
do IFPB.

A Figura adiante ilustra essa ponderagdo:
Figura 2 - Dimens6es do PLANEDE 2025

Dimensoes Constituintes do Planejamento Estratégico
do Instituto Federal da Paraiba
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(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLAMEDE Conceptual Framewoark, 2016}

Desde o ano de 2016 o IFPB vivencia um momento "sui generis" na gestdo institucional, tratando-se de momento
relevante pelo qual o Institituo Federal da Paraiba experimentou para a elaboracdo e conclusdao do Planejamento
Estratégico Decenal (PLANEDE 2025).

O trabalho foi concebido genuinamente por Professores e Técnicos Administrativos especializados da Instituicdo com
metodologia cientifica e tecnologia de gestdo aplicadas para a integragdo das metas de médio e longo prazos
convergentes com as diretrizes decenais do Plano Nacional de Educacdo (Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014), tendo
um carater de estudo organizacional dirigido a gestores, pesquisadores, professores, técnicos administrativos, estudantes
e comunidade, enfim, todos os stakeholders do Instituto Federal da Paraiba.

No PLANEDE 2025 do IFPB, a sua aplicacdo tedrico-empirica da ciéncia administrativa e o seu grau de complexidade
sobrelevam-se ao estruturar a mensuracao de 3,4 mil indicadores de desempenho e desdobramento de metas
institucionais, ao projetar 10 anos de resultados por backcasting, ao recuperar resultados institucionais de 10 anos
pretéritos, ao adotar pratica de benchmarking envolvendo um grupo de controle de 15 instituicdes publicas de
ensino (4 na Paraiba e 11 no Nordeste), ao conceber um sistema de BSC com interface TBL x TDO, ao
instrumentalizar os niveis organizacionais do IFPB com planos de agdo com foco Kaizen (PDCA) e um método de gestdo
estratégica do IFPB. Nesse sentido, o planejamento estratégico decenal do IFPB, intitulado PLANEDE 2025, fortalece a
convicgao de estarmos trilhando o caminho que mantera o IFPB como ator central no processo de formacdo cidada e no
fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo, para o cumprimento da nossa missdo institucional. A visualizagdo da
plataforma modelada para a Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB revela essa dimensdo e a sofisticagdo
do método, vide Figura 3:

(Atencao: Em funcao da dimensao da Figura 3, esta é redimensionada para compor a presente pagina.)
Figura 3 - Cockpit do Planejamento Estratégico Decenal do IFPB
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Cockpit do PLANEDE 2025, em planejamento.ifpb.edu.br

Com efeito, trata-se e tratou-se o PLANEDE 2025 do IFPB de um estudo de planejamento estratégico integrado a
sustentabilidade ambiental, com um Balanced Scorecard concebido a partir de uma Matriz de Sustentabilidade (TBL
- Triple Bottom Line), compreendendo, pois, desempenho econdémico-financeiro da instituicdo, indicadores de gestdo
ambiental e indicadores de responsabilidade social de mensuragdo didria/semanal/mensal/semestral e anual.
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Ademais, o Planejamento Estratégico Decenal do IFPB contemplou a gestdo de riscos com plano de contingéncia e
gestdo de riscos, com definicdo de Politica Institucional de Governanga, Riscos e Complaince nas atividades de
Ensino-Pesquisa-Extensdo e Administragdo. contemplandi, ainda, a gestdao de Marketing e branding (com um Plano de
Marketing).

Incluiu, ainda, gestdo de projetos com a concepgdo de um Escritorio de Projetos Estratégicos do IFPB. alcangando a
esséncia da gestdo estratégica com a definicdo de indicadores de desempenho e indicadores de riscos, com aplicagdo
de benchmarking comparando o desempenho com outras instituicdes semelhantes na Paraiba e Nordeste.

O planejamento estratégico decenal do IFPB encontra-se disponivel para consulta em planejamento.ifpb.edu.br.

O planejamento estratégico do IFPB compreendeu um projeto de alta dimensdao e complexidade em fungdo da
realizacdao de 108 workshops e 1,7 MIL pessoas que participaram entre 06 de janeiro a 27 de outubro de 2016 na
concretizacdo de um sofisticado Planejamento Estratégico Decenal do IFPB, que introduz um Modelo de Gestao
Estratégica concebido em nossa propria Instituicdo para ser referéncia na Gestdao Publica no Estado da Paraiba e na
regido do Nordeste. Trata-se de atividade classificada como de elevado impacto positivo no ambito do desenvolvimento
institucional do IFPB, tendo em vista que o ultimo Planejamento Estratégico da Instituicdo datou de 1996, acerca de 20
anos atras, frise-se, evidenciando a idiossincrasia do estudo e da profunidade do trabalho desenvolvido. (INSTITUTO
FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE
2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

Cabivel registrar o histérico da experiéncia institucional em termos de planejamento, que possui um (01) Plano
Estratégico datado de 1996, ainda com a denominacdo de Escola Técnica Federal da Paraiba - ETFPB; e trés (03) Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI's), a saber: como CEFET-PB, de 2005-2009; como IFPB de 2010-2014 e de 2015-
2019.

E realizar essa tarefa com visdo prospectiva, dinamismo e flexibilidade configura intrincado desafio, no contexto
contemporaneo, intensamente conectado e cada vez mais mutante, complexo. Por esta razdo, o PLANEDE 2025 se
propds a delinear a conjuntura a partir de uma visao de futuro, destacando rumos e oportunidades para uma acao
institucional integrada a fim de que os frutos da Educagdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao continuem a ser gerados no
Estado da Paraiba com projecdo regional, nacional e internacional. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema
Eletronico de Gestdao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel
em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

3.2 MAPA ESTRATEGICO

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

(Atencao: Em funcao da dimensao da Figura a seguir, esta foi automaticamente deslocada para a proxima
pagina.)
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Missao
Ofertar a educacgdo profissional, tecnolégica e humanistica em todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de contribuir na formacdo de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho e na
construgdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentdvel e democratica. (PDI, 2015-2019, p. 11; PLANEDE, 2015-2025,
POP001).

Visao
Ser uma instituicdo de exceléncia na promocdo do desenvolvimento profissional, tecnoldgico e humanistico de forma ética e
sustentavel beneficiando a sociedade, alinhada as regionalidades em que esta inserida, e empenhada em ser reconhecida
como referéncia da Rede Federal da Regidao Nordeste até 2025 (e se manter como) no avango da ciéncia, da
tecnologia e da cultura para a melhoria da qualidade de vida. (PDI, 2015-2019, p. 11; PLANEDE, 2015-2025, POP001).

lTBL1F - Desempenho Econémico*

l FO1 Alcancar dois digitos em incremento
% de receita através da captacdo de
recursos por convénio, por cooperagao
técnica, por receita originada na geragdo
do conhecimento em forma de royalties,
por emenda parlamentar e por agéncias
de fomento

FO2 Aumentar a produtividade medida
pelo indice GPA do TCU (Gastos por Aluno)
considerando a reducdo real do recurso
(descontada a inflagdo) e ao mesmo
tempo expansao das matriculas atendidas,
realizando o nivel 6timo de investimentos
e de despesas

FO3 Gerenciar os riscos de execugao dos
contratos de obras e terceirizagao,
gerenciando os limites do cronograma,
controle dos resultados entregues e da
qualidade, assim como riscos operacionais
e de contingenciamento nos limites
orcamentarios

BSC2P - Perspectiva Pessoas e Lideranca Com Pessoas

lTBL2P - Desempenho Econémico

l PO1 Ampliar o incentivo a formacao de
doutores na Instituicdo de modo a atingir a
proporcao de 20 (vinte) professores doutores
por 1.000 (um mil) estudantes matriculados
no IFPB
l P02 Direcionar a ampliacao de bolsas de
programas institucionais de iniciagdo
cientifica e extensdo para cursos que
possuem verticalizacdo, na etapa seguinte,
visando estimular as condigbes necessarias a

ermanéncia dos estudantes na instituigdo

P04 Expandir as oportunidades de bolsas
de auxilios estudantis a estudantes com
deficiéncia e com baixo rendimento escolar,
com o apoio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, articuladas com atividades
culturais e esportiva
P03 Universalizar a formagdo dos

professores em nivel de pds-graduagao
stricto-sensu e promover a formagdo
continuada de todos os servidores em sua
area de atuacdo no IFPB
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BSC3I - Perspectiva Processos Internos

lTBL31 - Desempenho Econémico

l 101 Ampliar a oferta de vagas, por
meio da expansao e interiorizagao de
Campus e Polo de EaD do IFPB,
considerando as caracteristicas e
demandas sociais das mesorregioes,
para a equalizacdo do territério de
atendimento do IFPB no Estado da
Paraiba

102 Reestruturar com énfase na
melhoria de prazos e qualidade da
decisao os procedimentos adotados na
area de avaliagdo, criagdo, manutencgado
e extinsdo de cursos no IFPB

.TDO - Estrutura

[l 107 Fortalecer a rede fisica de
laboratdrios de pesquisas nas areas
estratégicas definidas pela politica e
estratégia das linhas tematicas para
desenvolvimento de pesquisa aplicada no
IFPB
l 108 Fornecer infraestrutura adequada
para as atividades de ensino-pesquisa-
extensdo e gestdo que assegurem
padrdes minimos e a melhoria
progressiva da estrutura de laboratérios,
equipamentos, setores, salas de aula,
bibliotecas e gabinetes docentes

109 Acompanhar a regulamentacgdo e
sua influéncia sobre o IFPB e seus
macroprocessos finalisticos

BSC4A - Perspectiva Inovacao e Aprendizagem

lTBL4A - Desempenho Econémico

lAOl Investir na compreensdo profunda dos

resultados inStitUCionaiS, SObretUdo’ oriundos - -
31
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de fontes de dados secundarios (bases de
dados dos sistemas do IFPB) e censitarios,
prioritariamente, Educacenso, Censup,
Enade, Enem e Censo Demografico

A02 Consolidar programas, projetos e
acgoes institucionais que visem a
internacionalizacdo da pesquisa e da pos-
graduacgdo do IFPB, estimulando, sobretudo,
a atuacdo em rede e o fortalecimento dos

rupos de pesquisa certificados CNPQ

A0O3 Ampliar fortemente o investimento em
pesquisas com foco em gestdao ambiental
institucional, bem como incrementar a
formacgao de talentos para a lideranga em
inovagdo sustentavel no IFPB, de modo a
buscar o aumento de eficiéncia de base
tecnoldgica

BSC5S - Perspectiva Sociedade

QlTBL5S - Desempenho Econémico

lSOl Elevar o market-share
considerando o total de estudantes de
escola publica na 22 etapa da educagdo
basica, a taxa liquida da populagéo de 15
a 17 anos, a taxa liquida da populagdo de
18 a 24 anos e pessoas acima de 18 anos
apenas com fundamental

S02 Elevar a efetividade de alcance da
expansao da oferta em relagao aos
egressos do 9° ano do ensino
fundamental e 3° ano do ensino médio na
rede publica do Estado da Paraiba
lSO3 Identificar demandas sociais para
direcionar pesquisas aplicadas e
transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento de conhecimentos que
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se integrem as praticas que possam ser
osteriormente multiplicadas
S04 Estimular o desenvolvimento de
atividades interdisciplinares, intercampi,
interinstitucionais e internacionais

Valores Organizacionais
O conjunto de valores do Instituto Federal da Paraiba estdo contemplados no modelo de gestdo estratégica como vértice da
acao institucional. Este conjunto de valores e principios incorpora a Etica como base para o relacionamento do IFPB com a
sociedade e demais partes interessadas, e enfatiza explicitamente a importédncia dos gestores, professores, técnicos
administrativos, estudantes, pais de estudantes, funcionarios terceirizados, fornecedores, parceiros estratégicos, Orgéos de
fiscalizagdo e controle, sociedade e comunidade, enfim, pessoas de dentro e de fora dos muros do IFPB, no cumprimento da
missao institucional abrangendo questdes essenciais para o nosso desempenho, incluindo o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel como temas integrados ao Planejamento Estratégico Decenal do IFPB.
Como base de sustentagdo, tem-se como principio uma Instituicdo Publica Cidada: ser ética, ter resultado, liderar com visdao
holistica e pensar a longo prazo e mostrar resultados no curto prazo.
Um aspecto fundamental que alicerca os sete (07) Valores que refletem diretamente na imagem da
instituicao: Etica, Desenvolvimento Humano, Inovagao, Qualidade e
Exceléncia, Transparéncia, Respeito, Compromisso Social e Ambiental.
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3.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

(Secgao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

Esta secdo € baseada na estrutura de governanca institucional definida no planejamento estratégico decenal do
IFPB, em planejamento.ifpb.edu.br.

Para a ativagdo da estratégia do PLANEDE 2025, esta deve ser expressa em termos operacionais, o que significa traduzir
a estratégia em objetivos e metas mensuraveis. A mensurabilidade da estratégia permite avaliar o progresso, o
cumprimento da miss&o institucional e o alcance da visdo. E uma premissa importante para o sucesso da implementac&o
da estratégia a execucdo da estratégia de monitoramento, tarefa altamente complexa que demanda um esteio de
Governanca. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico
Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19
de agosto de 2020»)

Para o PLANEDE 2025, podemos definir a estrutura de governanca do IFPB em dois niveis, quais
sejam: macro e microinstitucionais. Sob o prisma macroinstitucional, a governanga no Instituto Federal da Paraiba
estd estruturada nas seguintes instancias: Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Comissdo Propria de Avaliagdo, Procuradoria Juridica, Auditoria Interna, Ouvidoria, Comissdo Prépria de
Pessoal Docente e Comissdo Interna de Supervisdo - PCCTAE. No que concerne ao microinstitucional, no ambito do
Campus, tem-se o Conselho Diretor de cada Campus, Colegiados dos Cursos Superiores e de Pés-Graduacdo, Conselhos
de Classe de Cursos Técnicos, Grémio Estudantil e Diretérios Académicos. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA.
Sistema Eletronico de Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016.
Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

Mais informacdes especificas sobre a estrutura de governanca encontram-se na pagina seguinte, contemplando o Plano
de Agdo da Area 14-ORG.
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4.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O presente topico sobre Gestdo de Riscos é consubstanciado na declaragdo formal da Politica de Gestao Integrada
de Riscos do IFPB, decorrente do estudo do Planejamento Estratégico Decenal (PLANEDE 2025).

Trata-se de iniciativa Institucional em conformidade com as melhores praticas internacionais de gestdo e alinhadas com
os objetivos estratégicos, de forma a mapear os riscos associados as atividades da Reitoria e Campi, aqui, denominadas
em conjunto como "IFPB'", e os principais eventos de contingéncias que impactam negativamente nos macroprocessos,
compreendendo cinco (05) camadas que denominamos internamente de Gestdo de Riscos Institucionais ou,
simplesmente, modelo "GRI" do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Figura 1 - Camadas de GRI-IFPB do PLANEDE 2025

)

CAMADAS de GRI-IFPB
PLANEDE 2025

Evolucdo de
Desempenha
Institucional

Estratégia e Objetivos
Institucionais

Monitoramento do
Desempenho da Gestao de
Riscos Institucionais (GRI-IFPB)

GRI-IFPB/PLANEDE 2025 - Aplicacao conceitual
COS0, 150 31.000 e IN MP/CGU n® 01, de 10.05.16.

(ALMEIDA FILHD, A, €. - PLANEDE Cancepiual Framework, 2016)
Informagdes sobre os
Riscos Institucionais
{Comunicacao Ostensiva
e Relatorios)

% M Riscos de Execugdo

Definicao de Riscos,
Estratégias e Objetivos

Estrutura de Governanga de Riscos
e Cultura Institucional

Entende-se, pois, que a gestdo de risco no IFPB é um processo continuo, € ndo uma acdo estanque, de modo que
envolve a complexidade de atuagdo da Instituicdo: 2,2 mil servidores efetivos, 0,5 mil terceirizados e cerca de 30 mil
estudantes atendidos em mais de 180 cursos do ensino técnico a poés-graduacdo (incluindo EaD), com 21 Campi em
funcionamento, espalhados em 19 cidades paraibanas.

A denominacgdo da Politica de Gestdao de Riscos recebe o acronimo "PGR-EPEGI'", cuja descricdo é Politica de Gestdo
de Riscos das Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional, que estd plenamente integrada a
plataforma do Sistema de Gestdao Estratégica do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br, permitindo o acesso
Institucional aos gestores e suas equipes, cuja diretriz principal, é: acautelamento e previsibilidade de contingéncias na
gestdo dos macroprocessos do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdao do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)

4.2 MECANISMOS DE CONTROLE ESTABELECIDOS PARA
ALCANCAR OS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

(Segao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)
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O planejamento estratégico decenal em curso no IFPB (com vigéncia de 2016 a 2025), foi definido como um
processo sofisticado e complexo de gestdo estratégica, que compreende decisdo sobre os objetivos, a evolugdo destes
objetivos, os recursos utilizados para alcangar esses objetivos e sobre o framework de planejamento-execugao-
mensuracdo no Instituto Federal da Paraiba (IFPB), fundamentando-se em base tedrico-empirica compreendendo
elementos consolidados na literatura internacional, tais como:

+ Implementacgdo e internalizagdo do BSC - Balanced Scorecard;

* Mapa Estratégico do IFPB;

» Indicadores de Desempenho e Desdobramento de Metas em convergéncia com o PDI e legislacGes aplicaveis a
area educacional;

Mapeamento PEI - Projetos Estratégicos Inovadores;

Instrumentalizacdo de Plano de Acgdo;

Relatério de Diario de Bordo de Gestédo;

GRC - Governanga, Riscos e Compliance;

Gestdo A Vista - Transparéncia de Gestdo Institucional; e

Instrumental Técnico de Sistemas Informatizados de Gestdo Estratégica para uma Gestdo Institucional
Integrada e Contemporanea.

Nessa diregdo, a base tedrico-empirica do planejamento do IFPB compreende elementos consolidados na literatura
internacional, para o alcance de objetivos estratégicos, tais como os seguintes instrumentos de monitoramento da
execugdo e resultados institucionais: 1. BSC - Balanced Score Card, 2. Mapa Estratégico, 3. Indicadores de Desempenho
e Desdobramento de Metas, 4. Plano de Agdo (na forma 5W2H), 5. Relatdrios e Diario de Bordo de Gestdo, 6. GRC -
Governanga, Riscos e Compliance. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestido do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Adota-se como instrumentalizagdo do método o sistema disponivel em planejamento.ifpb.edu.br, para estreitar a relagédo
conceitual de gestdo estratégica e os mecanismos de feedback sistematicos necesséarios dos resultados do IFPB —
planejamento, execugdo e mensuragdo. O Sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico do IFPB é baseado na
estrutura de cddigo aberto do Software Livre GPWeb, adotado pela Forga Aérea Brasileira e disponibilizado no repositério
oficial do Portal do Software Publico Brasileiro (SPB), em www.softwarepublico.gov.br, gratuitamente, com o objetivo de
"ser Util a administragdo publica e a sociedade", consoante a definicdo da Portaria n© 46, de 28 de setembro de 2016, e
sem a necessidade de pagamento de licencas. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestéo
do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Ademais, o IFPB vem intensificando o desenvolvimento de sistemas informatizados, integrados ao Sistema Unificado
de Administragcao Publica (SUAP), tratando-se este de uma consolidada plataforma de software ERP (Enterprise
Resource Planning) para o aprimoramento dos processos internos e o fortalecimento de uma gestdo sistémica e
integrada no IFPB, entre os setores da instituicdo e suas diferentes instéancias administrativas. Para o monitoramento dos
resultados e a solugdo de problemas das diferentes instancias de gestdo, sdo adotados os mddulos: Gestdo de Pessoas,
Administragdo, Tecnologia da Informagdo, Ensino, Planejamento/Desenv. Institucional, Extensdo e Pesquisa, que
apresentam relatdrios gerenciais para subsidiar reuniGes internas de analise critica sobre o panorama de desempenho do
IFPB e de modo a avaliagdo do progresso a ser adotado como ponto de referéncia para a formagdo, inclusive,
de Comissodes de Trabalho especificas e formalmente designadas para a formulagdo de planos de agdo e intervengao
na realidade. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico
Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19
de agosto de 2020>)

Detalhando ainda mais o modus operandi de monitoramento de desempenho, sdo realizadas reunides sistémicas de
acompanhamento de demandas e solugdo de problemas em diferentes instancias de gestdo, com destaque para as
instancias Colegiadas para o acompanhamento do cumprimento da missdo institucional e dos planos inerentes a sua
consecucgdo (v. g., PNE, PDI, PPC’s, PLANEDE), para se verificar a adequacgdo e a eficacia das acGes, bem como avaliar
onde podem ser realizadas as melhorias. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)
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4.3 ATUAGCAO DA AUDITORIA INTERNA

(Segao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

NOTA IMPORTANTE: Na aplicacdo tedrico-empirica do giro do Ciclo PDCA nos macroprocessos do IFPB, durante a
vigéncia do planejamento estratégico decenal, sdo adotados Planos de Agcao na forma 5W2H para documentar
todas as agles, executa-las e monitora-las de acordo com o prazo, através de um Sistema de Gestdo Estratégica,
disponivel em https://planejamento.ifpb.edu.br, a fim de instrumentalizar os gestores institucinoais e fortalecer o
aprendizado estratégico e as corregdes de rumos, visando a melhoria continua e a prépria composicdo anual
do Relatério de Gestao do IFPB. Nesse sentido, a informacdo de que trata este tépico em especifico, definido pelo TCU
para o teor do presente Relato Integrado, encontra-se contemplada no contetido do Plano de Acdo da Area 16-AUDI.

IFPB

38


https://planejamento.ifpb.edu.br/

Plano de Acdo 2019 - PLANEDE Area 4.16

Organizagdo responsavel: 1-IFPB
Segbes envolvidas: Auditoria Interna'(Area 16-AUDI)
Responsavel: Adm. PLANEDE (Alvaro Filho)
Designados: Gestor da Areal6-AUDI% (+9)
Descricdo: Planejamento e feedback das acSes desenvolvidas na Area 4.16-Auditoria Interna.

INSTITUTO
FEDERAL

Paraiba

PJALLIN[T

PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

Exercicio 2019

SUMARIO

. 01 - 1. Apresentagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
. 02 - 2. A Auditoria Interna

02 - 2.1 Missao

02 - 2.2. Visdo

03 - 3. Metodologia para a Elaboragdo da Matriz de Risco

04 - 4. Natureza (Nivel) da Area/Macroprocesso

05 - 5. Matriz de Risco

23 - 6. Metodologia para o calculo das horas de atividades

24 - 7. AgOes de Auditoria a serem desenvolvidas

27 - 8. AgOes de Auditoria a serem desenvolvidas extraordinariamente
28 - 9. Composicao da equipe técnica

. 29 - 10. Orgamento para a realizacdo das agles

. 29 - 11. Consideragdes finais

TUTDTUTTTTTTTTT

IFPB

39


http://planejamento.ifpb.edu.br/
javascript: void(0);

IFPB

1. Apresentacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2019 segue estritamente as
orientagdes estabelecidas na Instrugdo Normativa n°® 09/2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna das Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

O PAINT tem o objetivo de sistematizar as agdes empreendidas pela Auditoria Interna do IFPB, definindo a
programacdo anual com os temas e macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.

A Auditoria Interna no acompanhamento das areas envolvidas pretender contribuir para o desenvolvimento
das atividades administrativas, tendo como finalidades bdsicas: fortalecer a Gestdo, racionalizar as acoes de
controle e prestar apoio aos 6rgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As atividades serdo realizadas segundo os principios dos controles formais e técnicos.

Destacamos que o cronograma de execucgdo de trabalhos ndo é fixo, podendo ser alterado, suprimido em
parte ou ampliado em funcdo de fatores externos ou internos que venham prejudicar ou influenciar sua
execucdo, tais como: trabalhos especiais, demandas oriuntadas do TCU e da Geréncia Regional de Controle
Interno.

2. A Auditoria Interna

A Auditoria Interna é o d6rgdo responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as agGes de controle no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Ela auxilia a organizacdo a alcancar seus
objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

A Unidade de Auditoria Interna no IFPB é vinculada hierarquicamente ao Conselho Superior e tem suas
competéncias disciplinadas por meio da Resolugdo do CONSUPER n© 58/2019, que aprovou O nNovo
Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna do IFPB.

Seguindo os preceitos das Normas Internacionais de Auditoria Interna, para garantir a qualidade dos
trabalhos, a atividade de auditoria interna serd independente e os auditores internos devem ser objetivos na
execucao dos trabalhos.

2.1 Missao

Avaliar os controles internos, a gestdo de risco e governanca sob o prisma da ética, da independéncia e da
imparcialidade contribuindo para o fortalecimento da gestdo e do desenvolvimento institucional.

2.2 Visao

Ser reconhecido, no dmbito do IFPB, como 6rgdao de exceléncia competente pela avaliagdo dos controles
internos, da governanca e da gestdo de risco contribuindo para o fortalecimento da gestdo e para o
desenvolvimento institucional.

3. Metodologia para a Elaboragao da Matriz de Riscos

Na definicdo dos temas e areas/macroprocessos a serem trabalhados no exercicio de 2019, a Unidade de
Auditoria Interna do IFPB, em atendimento as disposicGes da Instrucdo Normativa n® 09/2018 da CGU e da
Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 01/2016, fundamentou-se no planejamento estratégico decenal
da instituicdo (Planejamento Estratégico Decenal do IFPB - PLANEDE 2025) e na estrutura de governanca, na
avaliagdo de riscos corporativos, nos controles existentes, além dos planos, metas, objetivos especificos,
programas e politicas do Instituto Federal da Paraiba.

As informacdes institucionais colhidas junto ao Sistema PLANEDE 2025 (em: planejamento.ifpb.edu.br), que
serviram de base para a elaboracdo da matriz de risco deste PAINT, apresentam um estudo formal de
mapeamento de riscos integrado ao planejamento estratégico decenal, na forma de matriz relacionada aos
objetivos estratégicos do IPFB. Uma vez identificados os riscos institucionais que possam afetar tais
objetivos, foi adotada uma régua de classificacdo, de acordo com a possibilidade de ocorréncia (baixa, média
e alta) e o grau de impacto (baixo, moderado, alto e muito alto), conforme as tabelas apresentadas abaixo:

Escala de Probabilidade

Probabilidade |Descricao da probabilidade, desconsiderando os controles Peso
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois
Baixa . P R A 1
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘s Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . A2 S 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A o 5
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
Escala de Consequéncias
Impacto |Descri¢do do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso
Baixo Pequeno impacto nos objetivos. 1
Moderado |[Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel. 3
Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reverséo. 5
Muito Alto ||Catastrodfico impacto nos objetivos, de forma irreversivel. 8

Como resultado, para a a elaboracdo da matriz de riscos desta proposta de PAINT, a cada objetivo
estratégico e seu risco relacionado no Sistema PLANEDE 2025 foi atribuida uma pontuacdo de risco inerente,
que é o resultado dos fatores de probabilidade e impacto dos riscos identificados pelo gestor e refletem a
gravidade de possiveis consequéncias e a urgéncia existente para o item.

Além da avaliacdo dos riscos corporativos relacionados aos objetivos estratégicos institucionais, na
construgdo da matriz de riscos para o PAINT, também foi utilizado o critério da natureza (nivel) da
area/macroprocesso pertinente ou responsavel, levando-se em conta a estruturacdo do planejamento
estratégico da Instituicdo, conforme descricdo abaixo. O resultado final, com a matriz de riscos contendo a
listagem dos objetivos estratégicos e riscos apresentados atrelados as respectivas areas/macroprocessos, a
serem objeto de auditoria, corresponde a resultante da multiplicagcéo dos ponto de cada um desses fatores.

40



IFPB

4. Natureza (Nivel) da Area/Macroprocesso

Esse fator buscou classificar cada area de acordo com a sua natureza, em areas/macroprocessos finalisticos
(Ensino, Pesquisa e Extensdo) e ndo finalisticos (de apoio essencial e de suporte).

De acordo com a matriz de riscos identificados e relacionados aos objetivos estratégicos do IFPB,
disponibilizada no Sistema PLANEDE 2025 (Planejamento Estratégico Decenal do Instituto), as
areas/macroprocessos ligados diretamente aos objetivos estratégicos sdo: Area 01 - Ensino (PRE); Area 02 -
Pesquisa (PROPIPG); Area 03 - Extensdo (PROEXC); Area 04 - Administracdo (PRAF); Area 05 - Assuntos
Estudantis (PRAE); Area 06 - Gestdo de Pessoas (DGEP); Area 07 - Tecnologia da Informacdo (DGTI); Area
08 - Marketing (DGCOM); Area 09 - Planejamento (DPI); Area 12 - Relagdes Internacionais (ARINTER); Area
13 - Obras (DGFPE); e Area 14 - Orgdos Colegiados (DAAOC).

Com isso, objetivando atribuir mais importancia aos objetivos estratégicos relacionados aos macroprocessos
ligados as acGes finalisticas do IFPB, de acordo com a sua missdo institucional, foi atribuido um multiplicado
mais relevante para estes e um menos relevante para os demais, ndo finalisticos. Segue a pontuagao
atribuida:

Natureza da atividade desenvolvida atrelada ao objetivo estratégico |[Pontuacao

Finalistica 1
N&o finalistica 0,70

5. Matriz de Riscos

Risco
Nr Perspectiva de Risco Objetivos Estratégicos / Prob.||Impacto||Risco Pont. |Final
" |lidentificado Metas / Area Valor||Valor Inerente||Area |[(Inerente
x Area)
Lgpzczanneégnact_glz %a _E:;xa M08 Alcangar uma taxa
de go;sos estl.lldanté(sl de permanéncia e éxito
1 ||compromentendo o de nossos estudantes 5 8 40 1 40

acima de 70% até 2020 e
maior ou igual a 85% até
2025 Area 1 - ENS.

alcance planejado acima
de 70% até 2020 e maior
ou igual a 85% até 2025.

Impacto negativo na
manutencdo de pelo
menos 15% dos nossos
estudantes em processo
de verticalizagao do
ensino.

M04 Manter pelo menos
15% dos nossos
estudantes em processo ||5 8 40 1 40
de verticalizagdo do
ensino. Area 1 - ENS.

FO6 Crescer através da
oferta de novos cursos a
partir da verticalizagao de
cursos existentes,
otimizando-se a
infraestrutura de
laboratdrios, salas de aula
em turno de
funcionamento inativo,
quadros de pessoal e
recursos de gestdo. Area
1 - ENS.

M23 Triplicar as
matriculas da educacgao
técnica de nivel médio,
assegurando as politicas
do governo federal de
cotas para ingresso e 5 8 40 1 40
alcangando ao término do
PLANEDE acima de 35 mil
alunos matriculados na
educacdo basica no IFPB
(PNE Meta 11 e item
11.1) Area 1 - ENS.

Impacto negativo na
expansao da oferta de

3 ||novos cursos a partir da
verticalizacdo de cursos ja
existentes.

Impacto negativo no
crescimento de matriculas
da educagdo técnica de
nivel médio, assegurando
as politicas do governo

4 |[federal de cotas para o
ingresso e alcangando ao
término do PLANEDE
acima de 35 mil alunos
matriculados na educagao
bésica do IFPB.

Impacto negativo no
numero de matriculas no
Ensino Superior de modo
a comprometer ao
término de vigéncia do
PLANEDE, em 2025, o

M25 Duplicar o nimero
de matriculas no Ensino
Superior de modo que ao
término de vigéncia do
PLANEDE, em 2025, o

5 alcance de um IFPB alcance um 5 8 40 1 40
titati u . 25 quantitativo superior a 25
?nu”arr]n' tarilvcl) suprirlgrra mil matriculas em Cursos
de G ad cuﬂas(e ursos l4e Graduacgao (por
T (o eta [PemnEutics, PE et
12 e 12.2). 12 e 12.2). Area 1 - ENS.
6 ||Impacto negativo no M29 Alcancar o indice de |[5 8 40 1 40
alcance do indice de 100% dos cursos de
100% dos cursos de graduagdo do IFPB com

graduacgdo do IFPB com CPC maior ou igual a 3
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CPC maior ou igual a 3
(Conceito preliminar de
curso), atribuido no ato
da renovagao de
Reconhecimento de
Cursos através de
resultados do ENADE e
informagdes censitarias
da Instituicao.

(Conceito Preliminar de
Curso), atribuido no ato
da renovagao de
Reconhecimento de
Curso, através de
resultados do ENADE e
informagbes censitarias
da Instituigdo. Area 1 -
ENS.

Impacto negativo na
internalizagao de sistemas
e procedimentos em
todas as Unidades
Administrativas definidas
no organograma
(Setores) dos Campo do
IFPB, ocasionando a
assimetria de processos
com os executados na
Reitoria.

114 Internalizar sistemas
e procedimentos em
todas as Unidades
Administrativas definidas
no organograma
(Setores) dos Campi do
IFPB, alinhando-se aos
processos executados na
Reitoria. Area 1 - ENS.

40

40

Impacto negativo na
expansdo de vagas
ofertadas para a
educacgdo de jovens e
adultos, em relacéo a
média da Rede Federal do
Nordeste, visando
contribuir para a elevagao
do nivel de escolaridade
do trabalhador e garantir
seu direito a educacgdo e a
cidadania

M14 Alcangar uma
proporgao de vagas
ofertadas para a
educacgao de jovens e
adultos acima da média
da Rede Federal do
Nordeste, visando
contribuir para a elevagao
do nivel de escolaridade
do trabalhados e garantir
seu direito a educagdo e a
cidadania. Area 1 - ENS.

40

40

Impacto negativo na
garantia de servigos e
solugdes de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacgao (TIC)
ensejando ineficiéncia e
comprometimento da
qualidade para suportar
as politicas institucionais
de ensino-pesquisa-
extensdo gestdo e os
processos do IFPB.

113 Garantir servigos de
solugdes de Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao (TIC) que
acrescentem eficiéncia e
qualidade para suportar
as politicas institucionais
de ensino-pesquisa-
extensdo e gestdo e os
processo do IFPB. Area 1
- ENS.

40

40

10

Impacto negativo no
acompanhamento e
avaliagdo das politicas de
ensino-pesquisa-extensao
e gestdo que toném com
a participagdo da
comunidade e das
instancias Colegiadas dos
Campi e Reitoria para
garantir condicdes
institucionais de
continuidade das agoes.

P11 Acompanhar e
avaliar,
permanentemente, com a
participacdo da
comunidade e das
Instancias Colegiadas dos
Campi e Reitoria, as
politicas e ensino-
pesquisa-extensao e
gestdo para garantir
condigOes institucionais
de continuidade das
acgoes. Area 1 - ENS.;

40

40

11

Impacto negativo na
elevagdo progressiva do
numero de matriculas nos
Cursos de Educagao a
Distancia do IFPB (EaD),
comprometendo o alcance
da proporgao de 20% de
estudantes em EaD em
relacdo ao total geral de
matriculas da Instituicdo
tendo como linha base
2015.

M26 Elevar
progressivamente o
nimero de matricula nos
Cursos de Educacgao a
Distancia do IFPB (EaD),
de modo a alcangar a
proporgao de 20% de
estudantes em EaD em
relacdo ao total geral de
matriculas da Instituicdo
tendo como linha base
2015. Area 1 - ENS.

40

40

12

Impacto negativo na
compreensdo dos
resultados institucionais,
sobretudo, oriundo de
fontes de dados
secundarios (base de
dados dos sistemas IFPB)
e censitarios,
prioritariamente,
Educacenso, Censup,

AO01 Investir na
compreensdo profunda
dos resultados
institucionais, sobretudo,
oriundos de fontes de
dados secundarios (bases
de dados dos sistemas do
IFPB) e censitéarios,
prioritariamente,
Educacenso, Censup,

40

40

42



IFPB

Enade, Enem e Censo
Demogriéfico.

Enade, Enem e Censo
Demografico. Area 1 -
ENS.

13

Impacto negativo na
ampliagdo do portifélio de
cursos, comprometendo o
resultado em relacdo a
média para a Rede
Federal do Nordeste.

M02 Possuir 0 maior

portifélio de cursos com
numero acima da média
para a Rede Federal do
Nordeste. Area 1 - ENS.

40

40

14

Impacto negativo no
tempo de expedicao de
diploma através de
melhoria de processos,
que resulte em tempo
inferior a 90 dias entre o
registro de solicitagdo do
estudante e a conclusdo
com éxito do processo de
emissao.

M17 Reduzir tempo de
expedicdo de Diploma
através de melhoria de
processos, que resulte em
tempo inferior a 90 dias
entre o registro de
solicitagao do estudante e
a conclusédo com éxito do
processo de emissdo.
Area 1 - ENS.

40

40

15

Impacto negativo no
nimero de matriculas na
educacdo de jovens e
adultos (PROEJA),
comprometendo o
crescimento de 10% ao
ano até 2025, tendo como
proxy o art. 20, § 10 e 20,
Dec. n 5.840, de
13.07.06, e o alcance de
pelo menos 1,6 mil
matriculas ao término do
PLANEDE e uma oferta
minima de 10% das
vagas.

M16 Ampliar o nimero de
matriculas de jovens e
adultos (PROEJA) a 10%
ao ano até 2025, tendo
como proxy o art. 29, §§
19 e 29, Dec. n© 5.840,
de 13.07.06, alcangando
1,6 mil matriculas ao
término do PLANEDE e
uma oferta minima de
10% das vaga. Area 1 -
ENS.

40

40

16

Impacto negativo na
expansdo da atuacdo do
Instituto Federal da
Paraiba preferencialmente
através de polo EAD nas
cidades Paraibanas com
mais de 25 mil ou mais
habitantes sem a
presenca do Campus
tendo como linha de base
o numero de habitantes
de 2015.

M18 Exapandir a atuagdo
do Instituto Federal da
Paraiba preferencialmente
através do polo EAD nas
cidades paraibanas com
25 mil ou mais habitantes
sem a presencga de
Campus do IFPB tendo
como base o nimero de
habitantes de 2015.

40

40

17

Impacto negativo no
marketshare
considerando o total de
estudantes de escola
publica na 22 etapa da
educacgdo basica, a taxa
liquida da populacao de
15 a 17 anos, a taxa
liqguida da populagéo de
18 a 24 anos e pessoas
acima de 18 anos apenas
com fundamental.

S01 Elevar o market-
share considerando o
total de estudantes de
escola publica na 22 etapa
da educagéo basica, a
taxa liquida da populagdo
de 15 a 17 anos, a taxa
liquida da populagéo de
18 a 24 anos e pessoas
acima de 18 anos apenas
com fundamental. Area 1
- ENS

40

40

18

Impacto negativo na
efetividade de alcance da
expansao da oferta em
relagdo aos egressos do
90 ano do ensino
fundamental e 3° ano do
ensino médio na rede
publica do Estado da
Paraiba.

S02 Elevar a efetividade
de alcance da expansdo
da oferta em relagdo aos
egressos do 9° ano do
ensino fundamental e 3°
ano do ensino médio na
rede publica do Estado da
Paraiba. Area 1 - ENS

40

40

19

Impacto negativo na
manutengdo e ampliagdo
de bolsas de programas
institucionais de iniciagao
cientifica e extensdo
visando estimular as
condigdes necessarias a
permanéncia dos
estudantes na instituicdo
sobretudo para os cursos
que possuem
verticalizagao.

P02 Direcionar a
ampliagcdo de bolsas de
programas institucionais
de iniciagdo cientifica e
extensdo para cursos que
possuem verticalizagao,
na etapa seguinte,
visando estimular as
condigdes necessarias a
permanéncia dos
estudantes na instituicdo.
Area 1 - ENS

40

40
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20 ||[Impacto negativo na M27b Adotar metas 40 40
adogdo de metas parametrizadas para os
parametrizadas para os Campi com menos de 5
Campi com menos de 5 anos de existéncia, mas
anos de existéncia, mas |[com funcionanjento em
com funcionamento em sede propria. Area 1 -
sede propria. ENS
Impacto negativo na M27a Adotar metas
adogdo de metas parametrizadas para os
parametrizadas para os Campi com mais de 5
21 ||[Campi com mais de 5 anos de existéncia e/ou 40 40
anos de existéncia e/ou em funcionamento em
em funcionamento em sede propria. Area 1 -
sede propria. ENS .
Ineficiéncia na alocagéo e E07 ICresc~er a EﬁC'enCNIa
execugdo do gasto publico da a ocfcagagbelziexeCt.rlgao
com énfase no controle ézfggz gopgongrcc))lzodo
do abandono e evasdo abandono e evasio
escolar que impliquem em . .
22 vagas ociosas e Sscolar qiue impliquem em 40 40
comprometa a capacidade cgliasr(())rf"l(;::saeca acidade
de alcance social do IFPB de a'IDcance social Elo IFPB
e aplicagao do dinheiro RS S
pablico. e ,apllcaga,]o do dinheiro
publico. Area 1 — ENS
Impacto negativo na S03 Identificar demandas
identificagdo das sociais para direcionar
demandas sociais para pesquisas aplicadas e
direcionar pesquisas transferéncia de
aplicadas e transferéncia |tecnologia para o
de tecnologia para o desenvolvimento de
23 8 . 40 40
desenvolvimento de conhecimentos que se
conhecimentos que se integrem as praticas que
integrem as praticas que ||possam ser
possam ser posteriormente
posteriormente multiplicadas. Area 2 -
multiplicadas. PES
Desestimulo a atividade |[A09 Estimular a atividade
de inovagao para atragao, |[de inovacgao para atragao,
constituicdo e instalagdo |constituicdo e instalagao
de Observatérios, de Observatoérios,
Laboratorios de Pesquisa, |[Laboratérios de Pesquisa,
24 ) ) 40 40
Centros de Pesquisa, Centros de Pesquisa,
grupo de pesquisa, Grupos de Pesquisa,
Ndcleos de inovacédo, Nucleos de Inovagéo,
Parques e polos Parques e polos
tecnoldgicos do IFPB. tecnoldgicos do IFPB.
Irlnpzr.-llctodnegqat;r\:orno MO5 Atingir a melhor
alcance da de fo de- composicdo da forga-de-
f;nggmgfgm ?oa(s):;gﬁoe trabalho com o melhor
. L indice de qualificagdo
25 mel:'i\gr mglcet(rjiet ] stricto sensu dos 40 40
gua rcafgao s; ¢ orse su professores para a Rede
OS Protessores para a Federal do Nordeste. Area
Rede Federal do 2 - PES
Nordeste. ’
Impacto negativo no rln?')\ Atm(;;lr N B?.a"orN
nimero de publicacGes e:In e?/r:nt:)asp:ro:ﬁ?)(\;/?gss
26 em eventos promovidos pela Rede Federal do 40 40
pela Rede Federal do
Nordeste (CONNEPI,
Nordeste (CONNEPI, REDITEC. FMEPT). A >
REDITEC, FMEPT). REOTTEC ). Area
ImpactoN negativo na A08 Promover pesquisas
promogao d? pesquisas com aplicagdo das TICs
cc;n; aop(l;gzgiooc:a.sm-ggtso para o desenvolvimento
3 rm todol VI Vi de metodologias e
me tefi C;S%%g,?iies . materiais didaticos para a
27 r?)moaﬁo doaensoinopz 3: promogdo do ensino e da 40 40
2 endg' agem e aprendizagem, assim
prendizagem, qu como ensejem condigdes
ensejem condicdes de de acessibilidade a
eeoeten |esdantes com
udant deficiéncia. Area 2 - PES.
deficiéncia.
28 ||[Impacto negativo nos 103 Racionalizar ou 40 40

processos existentes e na
introdugdo de novos
processos visando

redesenhar os processos
existentes ou mesmo
introduzir novos
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integrar as dimensodes da
Sustentabilidade
Ambiental a otimizagéo
dos recursos internos, de
forma a atender objetivos
financeiros e aos
stakeholders.

processos, visando
integrar as dimensdes da
Sustentabilidade
Ambiental a otimizagdo
dos recursos internos, de
forma a atender objetivos
financeiros e aos
stakeholders. Area 2 -
PES.

29

Impacto negativo no
desenvolvimento de
solucdes técnicas e
tecnoldgicas por nossos
talentos (pesquisadores,
estudantes e servidores)
e assim desestimulando
um processo educativo e
investigativo Hands-On
com a aplicagao do
conhecimento,
prototipagem, fabricagdo
digital.

M15 Enfatizar o
desenvolvimento de
solucdes técnicas e
tecnoldgicas por nossos
talentos (pesquisadores,
estudantes e servidores),
estimulando um processo
educativo e investigativo
Hands-On, com a
aplicagdo do
conhecimento,
prototipagem, fabricagdo
digital. Area 2 - PES

40

40

30

Impacto negativo no
alcance da
universalizacdo da
formagdo dos professores
em nivel de pésgraduacdo
stricto-sensu e na
promocao da formacao
continuada de todos os
servidores em sua area
de atuacdo no IFPB.

P03 Universalizar a
formacdo dos professores
em nivel de pésgraduacdo
stricto-sensu e promover
a formacgdo continuada de
todos os servidores em
sua area de atuagdo no
IFPB. Area 2 - PES

40

40

31

Impacto negativo no
incremento de receita
através da captacdo de
recursos por convénio,
por cooperagdo técnica,
por receita originada na
geragao do conhecimento
em forma de royalties,
por emenda parlamentar
e por agéncias de
fomento.

FO1 Alcangar dois digitos
em incremento % de
receita através da
captagdo de recursos por
convénio, por cooperagao
técnica, por receita
originada na geragdo do
conhecimento em forma
de royalties, por emenda
parlamentar e por
agéncias de fomento.
Area 2 - PES.

40

40

32

Impacto negativo no
incentivo a constituicdo
de ambientes favoraveis a
inovacgdo e as atividades
de PD&I e de
transferéncia de
tecnologia, inclusive, rede
de pesquisadores e
comunidades de pratica.

A10 Incentivar a
constituicdo de ambientes
favoraveis a inovagao e as
atividades de PD&I e de
transferéncia de
tecnologia, inclusive, rede
de pesquisadores e
comunidades de pratica.
Area 2 PES.

40

40

33

Impacto negativo,
fortemente, no
investimento em
pesquisas com foco em
gestdo ambiental
institucional, bem como
no incremento da
formacgao de talentos para
a lideranga em inovagao
sustentavel no IFPB,
comprometendo o
aumento de eficiéncia de
base tecnoldgica.

A03 Ampliar fortemente o
investimento em
pesquisas com foco em
gestao ambiental
institucional, bem como
incrementar a formacao
de talentos para a
lideranca em inovacao
sustentavel no IFPB, de
modo a buscar o aumento
de eficiéncia de base
tecnoldgica. Area 2 - PES.

40

40

34

Impacto negativo no
alcance em 2025 da
proporcdo de 1 Projeto de
Extensdo e de 1 de
Projeto de Pesquisa para
cada 40 estudantes
matriculados no IFPB.

M30 Atingir em 2025 a
proporgao de 1 Projeto de
Extensdo e de 1 de
Projeto de Pesquisa a
cada 40 estudantes
matriculados no IFPB.
Areas 2 e 3 - PES e EXT *

40

40

35

Efeito negativo no
monitoramento de
insercdo dos egressos no
mercado de trabalho
formal para o
desenvolvimento do perfil

P12 Monitorar a insergao
dos egressos no mercado
de trabalho formal para o
desenvolvimento do perfil
profissional do egresso,
considerando, em uma

40

40
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profissional do egresso,
considerando, em uma
analise sistémica e global,
a abordagem de
conteudos curriculares.

analise sistémica e global,
a abordagem de
conteudos curriculares.
Area 3 - EXT

Queda na percepgao de
presenca da marca IFPB
(branding),
desfavorecendo a
divulgacao dos cursos e
um maior alcance do

105 Fortalecer a
percepcao de presenca da
marca IFPB (branding),
favorecendo a divulgagao
dos cursos e maior
alcance do Campus do

36 | campus do IFPB na IFPB na Cidade de 40 1|40
Cidade de funcionamento |[funcionamento em
em relagdo a nossa relagdo a nossa imagem,
imagem, a comunicagdo e |la comunicagao e
divulgagdo das nossas divulgagdo das nossas
atividades. atividades. Area 3 - EX
Desestimulo ao gggeﬁ?/tolwil'rl\!aernct)o de
desenvolvimento de =
atividades gthldgdgs .
37 ||interdisciplinares, !nterdlsap_llnares, 40 1 40
intercampi, !nter_cam_pl, . .
interinstitucionais e :::::_]nascti';l:‘(;gn?fez 3_
internacionais. EXT
Impacto negativo na
articulagdo com o setor S09 Articular com o setor
produtivo e com os produtivo e os
movimentos sociais, movimentos sociais,
comprometendo a através de inteligéncia de
utilizagéo de inteligéncia |[negdcio, projetos de
38 de negocio para a elevado impacto social 40 1 40
elaboragao de projetos de |[positivo e atividades
elevado impacto social hands-on, que favoregam
positivo e atividades uma pratica pedagdgica
hands-on, visando uma compativel com o avango
pratica pedagdgica cientificotecnoldgico. Area
compativel com o avango (|3 - EXT
cientifico-tecnoldgico.
Impacto negativo na M27c Adotar metas
adogdo de metas parametrizadas para os
parametrizadas para os Campi em Implantagao
Campi em Implantagao e/ou Classificados como
39 e/ou Classificados como ||Centro de Referéncia e/ou 40 1 40
Centro de Referéncia e/ou||com funcionamento em
com funcionamento em local provisorio e/ou por
local provisorio e/ou por |concessao de uso das
concessdo de uso das instalacGes. Area 2 e 3 -
instalagGes. PES e EXT *
S08 Realizar
rastreamento ambiental
para a identificagao
permanente de demandas
sociais para a articulagdo
Impacto negativo no entre eanin_o, pesquisa e
rastreamento ambiental exten;aq visando
para a identificagdo de congnbwr com a'SSOS
demandas sociais para a Eeualiigia;:tc:g:;ento
articulagdo entre ensino, .
40 |[pesquisa e extensao f‘:lmblgptaIPara a 40 1 40
visando contribuir com as identificacdo perma_nente
mudancas sociais de dgmanclas sociais para
responsaveis pela a artlculagao e_:ntre
melhoria da qualidade de €nsino, pesquisa €
vida da populagdo. exten_sac_> visando
contribuir com as
mudangas sociais
responsaveis pela
melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Area 3
- EXT
41 |Redugdo na produtividade |[FO2 Aumentar a 40 0,7 |28

medida pelo indice GPA
do TCU (Gastos por
Aluno) considerando a
redugdo real do recurso
(descontada a inflagdo) e
ao mesmo tempo
expansdo das matriculas

produtividade medida
pelo indice GPA do TCU
(Gastos por Aluno)
considerando a redugao
real do recurso
(descontada a inflagao) e
ao mesmo tempo
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atendidas, realizando o
nivel 6timo de
investimentos e de
despesas.

expansdo das matriculas
atendidas, realizando o
nivel étimo de
investimentos e de
despesas. Area 4 - ADM

42

Impacto negativo nos
contratos vigentes de
obras e terceirizagdo,
comprometendo o
cronograma, o controle
dos resultados
entregues/qualidade,
assim como riscos
operacionais de
interrupgao de atividades
de suporte e de litigios.

FO3 Gerenciar os riscos de
execucao dos contratos
de obras e terceirizagdo,
gerenciando os limites do
cronograma, controle dos
resultados entregues e da
qualidade, assim como
riscos operacionais e de
contingenciamento nos
limites orcamentarios.
Area 4 - ADM

40

0,7

28

43

Impacto negativo na
reestruturagao de
processos com énfase na
melhoria de prazos e
qualidade de decisdao nos
procedimentos adotados
na area de avaliagdo,
criagdo, manutencgao e
extingdo de cursos no
IFPB.

102 Reestruturar com
énfase na melhoria de
prazos e qualidade da
decisao os procedimentos
adotados na area de
avaliagdo, criacao,
manutengdo e extingdo de
cursos no IFPB. Area 5 -
AEST

40

0,7

28

a4

Impacto negativo na
inclusdo da
sustentabilidade nos
processos decisoérios e
operacionais,
desconsiderando critérios
sociais e ambientais
juntamente com os
econdémicofinanceiros na
gestdo e avaliagdo do
desempenho
institucional.

104 Incluir a
sustentabilidade nos
processos decisorios e
operacionais,
considerando critérios
sociais e ambientais
juntamente com os
econdmico-financeiros na
gestdo e avaliagdo do
desempenho institucional.
Area 5 - AEST

40

0,7

28

45

Impacto negativo na rede
fisica de laboratorios de
pesquisas nas areas
estratégicas definidas
pela politica e estratégia
das linhas tematicas para
desenvolvimento de
pesquisalmpacto negativo
na rede fisica de
laboratérios de pesquisas
nas areas estratégicas
definidas pela politica e
estratégia das linhas
tematicas para
desenvolvimento de
pesquisa aplicada no
IFPB.

107 Fortalecer a rede
fisica de laboratérios de
pesquisas nas areas
estratégicas definidas
pela politica e estratégia
das linhas tematicas para
desenvolvimento de
pesquisa aplicada no
IFPB. Area 6 - GP

40

0,7

28

46

Inadequacédo da
infraestrutura para as
atividades de
ensinopesquisa-extensao
e gestdo que deveriam
assegurar padroes
minimos e a melhoria
progressiva da estrutura
de laboratorios,
equipamentos, setores,
salas de aula, bibliotecas
e gabinetes docentes.

108 Fornecer
infraestrutura adequada
para as atividades de
ensino-pesquisa-extensao
e gestdo que assegurem
padrdes minimos e a
melhoria progressiva da
estrutura de laboratérios,
equipamentos, setores,
salas de aula, bibliotecas
e gabinetes docentes.
Area 6 - GP

40

0,7

28

47

Impacto negativo no
acompanhamento da
regulamentagado e da sua
influéncia sobre o IFPB e
Seus macroprocessos
finalisticos.

109 Acompanhar a
regulamentagdo e sua
influéncia sobre o IFPB e
Seus macroprocessos
finalisticos. Area 6 — GP

40

0,7

28

48

Impacto negativo no
direcionamento do
desenvolvimento de
novas tecnologias para o
planejamento e a
operacgao das atividades

110 Direcionar o
desenvolvimento de
novas tecnologias para o
planejamento e a
operagao das atividades
especificas da area de

40

0,7

28
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especificas da area de
ensino, desfavorecendo a
atuacdo das
Coordenagdes de Cursos
em relagdo a uma gestao
integrada desde a
formulagao do PPC a
formacgdo da grade de
aulas.

ensino, que favorecam a
atuacdo das
Coordenagdes de Cursos
com uma gestao
integrada da formulagao
do PPC e grade de aulas.
Area 8 - MKT

Impacto negativo na
modelagem do Sistema
de Gestdo Estratégica do
IFPB com praticas de
organizagdes de classe

111 Modelar o Sistema de
Gestdo Estratégica do
IFPB com praticas de
organizagdes de classe
mundial e com foco em

49 |[mundial e com foco em resultados, visando ao 40 0,7 128
resultados, visando ao desenvolvimento
desenvolvimento sustentavel e busca de
sustentavel e busca de melhores resultados para
melhores resultados para |[os stakeholders. Area 14
os stakeholders. - ORG
fjrgsea:\sol\r)ﬁ:::oeno 112 Desenvolver e gerir
ora 5:de soluoaes solucBes baseadas em
gasegdas em Igtaforma- plataforma-web para as
web para as rgtinas rotinas administrativas
o - dos macroprocessos
50 faTLZIS:;iggsgsdos finalisticos e de apoio do 40 0,7 |28
finalist?cos e de apoio do IFPB, contemplando todo
P o design do processo/ciclo
IFPB, contemplando todo |l "\ 142 4 processo. Area
o design do processo/ciclo 5 _ AEST
de vida do processo.
Impacto negativo na
2X2?tTJSr?iZadda;s de bolsas PO4 Expandir as
P o 8 oportunidades de bolsas
de auxilios estudantis a de auxilios estudantis a
estudantes com estudantes com
deficiéncia e com baixo deficiéncia e com baixo
;irr‘:'r::)er:gt)eis;glar’ rendimento escolar, com
51 ||COMPT - 0 apoio de atividades de 40 0,7 128
iniciativas de atividades acompanhamento
ggoani)o;g:mento pedagdgico e
eda pé ico e multidisciplinares,
E‘lulti?jis?ci linares articuladas com
articuladaz com ! atividades culturais e
- . esportiva. Area 13 - OBR
atividades culturais e
esportiva.
’ PO5 Apoiar o
Impacto negativo no envol\?imento de
engajamento de ;
servidores e estudantes Zi,';\';?g;:tso: :S;E:;rr;t:wzs
52 g:grzersot]aegoasmeb?gsgf e |de gestdo ambiental e 40 0,7 |28
oy . ’
responsabilidade social ;isepgzsszgﬂ:iifzsoc'al
que assegurem a ) =
- ~ implementagao a curto e
|m’pl_ementagao a curto e mépdio prazogs no IFPB
médio prazos no IFPB. Area 9 - PLAN
Impacto n_egativo no P06 Desenvolver
zlsrsnenevt(élxtl:?;gneto de competéncias e capacitar
peten ) os servidores em
capa(_:ltagao de servidores Lideranca para Inovacio e
em legranga para Sustentabilidade através
53 |[Inovagao e } 40 0,7 |28
o . de treinamento e
Sustentabilidade através desenvolvimento (T&D) e
de trelnamento N conscientizagao
desenvolvimento (T&D) e permanentes. Area 7 -
conscientizagdo '
TIC
permanentes.
Impacto negativo na P07 Comunicar de forma
comunicagao da clara a estratégia e as
estratégia e das metas metas institucionais (de
institucionais (de gestores||gestores institucionais a
institucionais a servidores |servidores sem fungao de
54 ||lsem fungdo de gestao) gestdo) para que possam 40 0,7 |28

para que possam
entender e internalizar a
Missao, a Visdo e os
Valores, em especial, a
Responsabilidade Publica.

entender e internalizar a
Missdo, a Visao e os
Valores, em especial, a
Responsabilidade Publica.
Area 9 - PLAN
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55 ||[Impacto negativo na P09 Promover um sdlido 40 0,7 |28
promocao de um sélido programa de educacdo e
programa de educacgao e ||desenvolvimento de
desenvolvimento de gestores, lideres
gestores, lideres institucionais e talentos,
institucionais e talentos, |lagindo no sentido elevar
no sentido de elevar o o tempo de permanéncia
tempo de permanéncia no|no cargo de ingresso na
cargo de ingresso na Instituicdo, no setor,
Instituicdo, no setor, Campus de lotagdo inicial
Campus de lotagdo inicial ||e fungdo de gestdo. Area
e fungdo de gestao. 7 - TIC
e e onss  |Pi0zearpen
gestao institucional _tran_spa_renua da ge;tao
arantindo o ! institucional, garantindo o
gompartilhamento e compartilhamento e
velocidade da v_eIocndgde i:ia
disseminacdo da _dlssemln?gao da
56 informa 53 e dos informagao e dos 40 0,7 |28
processtg)s decisorios do processos de<':isc')rios do
IFPB, por meio do uso .IFPB’ por meio do uso
inten’so da Internet para intenso da Internet para
Empoderamento da Empodz_eramento da
Comunidade e Controle Comunidade e Controle
- Social. Area 9 - PLAN
Social.
Impacto negativo na A06 _Institucionalizar um
institucionalizagdo de um Eg;sézgegzedpergggzsg de
consistente processo de ; .
57 |[tomada de decisdo seguir a’traves d_e base 40 0,7 128
baseado nas cinco sustentayel as cinco
perspectivas estratégicas 5?;%?3;&]15':S;traAtrig'%ai
do BSC do IFPB. ’
PLAN
AOQ7 Gerar e selecionar
Impacto negativo na Ideias baseadas em
geracgao e selegao de elevado impacto positivo
Ideias mediante canais de |mediante canais de
58 |relacionamento com a relacionamento com a 40 0,7 |28
Sociedade (Ouvidoria- Sociedade (Ouvidoria-
Geral / Ouvidoria Geral / Ouvidoria .
Estudantil / e-SIC). Estudantil / e-SIC). Area
8 - MK
‘I::?apgaéc(zoenaig\a/:xgagaem de All Criar e alavancar
estruturas de Bases de estruturas de Bases de
Conhecimentos e de Conhecqnentos ede
Competéncias Competencias
Intraempreendedoras Intraem.preende\doras,
timulem 3 ! que gs_tlmulem a
59 gﬁ:tsvﬁdade e a0 criatividade e ao 40 0,7 |28
compartilhamento de _compartilhamento de
ideias, para o ideias, para o
desen,volvimento de dlesenvolvm)ento de
lideres, equipes !lde_re;s, equipes,
individ[Jos e gloi)al do individuos e global do
IFPB. Area 6 - GP
IFPB.
Impacto negativo no S06 Acompanhar e
acompanhamento e monitorar os egressos do
monitoramento dos IFPB para o mapeamento
egressos do IFPB para o ||de conhecimentos e
mapeamento de saberes necessarios a
60 ||conhecimentos e saberes |[formagdo das 40 0,7 |28
necessarios a formacgdo competéncias tendo como
das competéncias tendo ||paradigma o
como paradigma o desenvolvimento
desenvolvimento sustentavel. Area 5 -
sustentavel. AEST
61 |Impacto negativo no S07 Engajar os 40 0,7 |28

engajamento dos
stakeholders do IFPB nos
processos decisorios e
operacionais do IFPB com
implicagdes na construgao
do orgamento e na
adogdo de critérios sociais
e ambientais juntamente
com os econémico-
financeiros na gestdo e

stakeholders do IFPB nos
processos decisérios e
operacionais do IFPB,
considerando critérios
sociais e ambientais
juntamente com os
econdmico-financeiros na
gestdo e avaliagdo do
desempenho institucional.
Area 4 - ADM
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avaliagao do desempenho '

institucional.

62

Impacto negativo no
monitoramento continuo
do mercado de atuagao
dos profissionais egressos
do IFPB, em uma analise
sistémica e global que
contribuam para a
consolidacao do perfil
profissional do egresso e
a proposta pedagodgica do
curso, retroalimentando-
a.

S11 Induzir o
monitoramento continuo
do mercado de atuagdo
dos profissionais egressos
do IFPB, em uma analise
sistémica e global que
contribuam para a
consolidagao do perfil
profissional do egresso e
a proposta pedagdgica do
curso, retroalimentando-
a. Area 5 - AEST

6]

40

0,7

28

63

Impacto negativo no
custoaluno,
comprometendo o
resultado em relacdo a
média desempenhada
para a Rede Federal do
Nordeste.

MO1 Ter o menor custo-
aluno com resultado
abaixo da média
desempenhada para a
Rede Federal do Nordeste
(medicdo anual todo o dia
27 de outubro para o
Paradigma e quinquenal,
em 27 de outubro de
2020, 27 de outubro de
2025 e 27 de outubro de
2026 para NE). Area 4 -
ADM

40

0,7

28

64

Impacto negativo na taxa
de insergdo de mercado
(énfase no mercado
formal com atuagao na
area de formacgéo no
IFPB) para alunos
egressos em até 2 anos
apos a sua conclusdo de
curso.

M09 Registrar uma taxa
de insercdo de mercado
(énfase no mercado
formal com atuagdo na
area de formagdo no
IFPB) acima de 1/3 para
alunos egressos em até 2
anos apods a sua
conclusdo de curso .AREA
5 AEST

40

0,7

28

65

Impacto negativo no
indice de demanda
(candidato x vaga)
quando comparado com a
média da Rede Federal do
Nordeste.

M12 Verificar um indice
de demanda (candidato x
vaga) acima da média
para a Rede Federal do
Nordeste. Area 8 - MKT

40

0,7

28

66

Impacto negativo no
alcance em 2025 da
proporgdo de 1 estudante
em experiéncia
internacional a cada 40
estudantes matriculados
no IFPB e, a mesma
relagdo, sendo de 1
professor em experiéncia
internacional a cada 40
professores do quadro
efetivo da Instituicao.

M19 Alcangar em 2025 a
proporcdo de 1 estudante
em experiéncia
internacional a cada 40
estudantes matriculados
no IFPB e, a mesma
relacdo, sendo de 1
professor em experiéncia
internacional a cada 40
professores do quadro
efetivo da Instituigdo.
Area 12 - INTER

40

0,7

28

67

Impacto negativo no
numero de
proponentes/inscritos
para o alcance superior a
3 vezes ao total de
propostas previstas em
Edital Institucional.

M20 Alcangar o nimero
de proponentes/inscritos
superior a 3 vezes ao
total de propostas
previstas em Edital
Institucional. Area 8 -
MKT

40

0,7

28

68

Impacto negativo no
indice de relagédo
computador/aluno no
IFPB, comprometendo a
utilizacdo pedagdgica das
tecnologias da informacgdo
e da comunicagdo (PNE
Meta 7.15).

M24 Triplicar até o final
de 2025 a relagao
computador/aluno no
IFPB, promovendo a
utilizacdo pedagdgica das
tecnologias da informacgdo
e da comunicagdo (PNE
Meta 7.15). Area 7 - TIC

40

0,7

28

69

Impacto negativo no
cronograma de conclusao
das obras das sedes dos
Campi implantados até
2015 tendo como
parametro a data-limite
31 de dezembro de 2019,
ano de término de

M28 Concluir as obras das
sedes dos Campi
implantados até 2015
tendo como parametro a
datalimite 31 de
dezembro de 2019, ano
de término de vigéncia do
PDI 20152019. Area 4 -
ADM

40

0,7

28

50
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vigéncia do PDI 2015-
2019.

Impacto negativo na
ampliacdo da oferta de
vagas, por meio da
expansao e interiorizacao
de Campus e Polo de EaD
do IFPB, considerando as

101 Ampliar a oferta de
vagas, por meio da
expansao e interiorizagao
de Campus e Polo de EaD
do IFPB, considerando as
caracteristicas e

70 A = 3 24 1 24
caracteristicas e demandas sociais das
demandas sociais das mesorregides, para a
mesorregides, para a equalizacdo do territério
equalizagdo do territério ||de atendimento do IFPB
de atendimento do IFPB  |Ino Estado da Paraiba.
no Estado da Paraiba. Area 2 - PES
Impacto negativo na
manutengdo e expansao ||M07 Ter a melhor
da infraestrutura de infraestrutura de
laboratério laboratdério com meta
comprometendo padrdes |minima de 1 registro de
de qualidade para registro|[Acreditagao
de Acreditacdo (Credenciamento) e
71 ||(Credenciamento) e/ou Certificagdo ISO 9001 3 24 1 24
Certificacao ISO 9001 (SGQ Processos) e/ou
(SGQ Processos) e/ou 17025 (SGQ Competéncia
17025 (SGQ Competéncia | Técnica em Laboratoério
Técnica em Laboratorio de Teste) e/ou Principios
de Teste) e/ou Principios ||BPL e/ou Ma)nual da
BPL e/ou Manual da Qualidade. Area 2 - PES
Qualidade.
Irlnpacto negzag|2v50;o M31 Alcangar em 2025 a
arcoar;)ieéeomde 1 Proa rama propor¢ao de 1 Programa
ge Eés?Graduagéo gtricto de Pés-Graduacéio Stricto
72 Sensu do IFPB & cada 100 Sensu do IFPB a cada 100|3 24 1 24
professores doutores do professores.doutores do
quadro efetivo da quat_jro_ eNfetlyo da
o Instituigao. Area 2 - PES
Instituigao.
Impacto negativo na P08 Promover atividades
promogao de atividades ||de desenvolvimento e
de desenvolvimento e estimulo a habilidades
estimulo a habilidades cognitivocomportamentais
cognitivocomportamentais|na Instituicao,
na Instituicao, interligadas a um plano
73 |linterligadas a um plano de disseminacao da 5 15 0,7 |{10,50
de disseminagao da cultura, das artes, da
cultura, das artes, da musica, do desporto
musica, do desporto educacional para a
educacional para a melhoria do clima
melhoria do clima institucional. Area 7 -
institucional. TIC
Interrupgdo nas agdes de FO5 Es_tlmula_r acGes de
pesquisa aplicada e pesquisa aphcad{a €
extensdo tecnoldgica para exten~sao_tecnolog|ca para
solugbes inovadoras em solugdes 'DOVadOFaS em
preservagdo ambiental prejer\iaggo amble_ntal
74 (redugdo de energia, (,re ucao T er:,ergla, 1 5 1 5
agua, papel, plastico e agua, pape, plastico €
emissdo CO2) e emissao .COZN) € )
sistematizacdo de rotinas sgte-m.anza_gao de rotinas
administrativas em ;rg?é?gsz?otlt\c/)as em
Cp:;orfweptgs?lgce)itt%ria. Campus/Reitoria. Area 2
- PES
Imeacte negeteo ™ a0z consottar
programas, projetos e programas, p.roJet.OS c
acoes instit,ucionais que agoes institucionais que
visem a ylsem a. o
internacionalizagao da lntern_aC|on3I|zag’ao da
: A pesquisa e da pos-
/5 pes:jqwsaNe ga IpFoF;SB-’ graduacdo do IFPB, 1 > 1 >
g:gvgigﬁgo g ! estimglando, sobretudo, a
desestimulo, sobretudo atuagao_ em rede e o
da atuacgao ém rede e d,e fortaleurr_\ento dg; grupos
grupos de pesquisa de pesquisa certificados
certificados CNPQ. CNPQ. Area 2 - PES
76 ||Impacto negativo na MO03 Ser a Instituigdo 1 5 1 5

geragdo de patentes e
transformacao na

mais inovadora com meta
minima de 1 registro de
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Instituicdo mais inovadora
com meta minima de 1
registro de patente por
Campus a cada intersticio
de PDI.

patente por Campus a
cada intersticio de PDI.
Area 2 - PES

77

Impacto negativo no
desempenho em teste
nacional de proficiéncia
de nivel médio (ENEM, ou
de outro que vier a
substitui-lo),
comprometendo o
resultado em relagdo a
média para a Rede
Federal do Nordeste

MO06 Possuir o melhor
desempenho em teste
nacional de proficiéncia
de nivel médio (ENEM, ou
de outro que vier a
substitui-lo) com
resultado acima da média
para a Rede Federal do
Nordeste. Area 1 - ENS

78

M10 Impacto negativo no
alcance do resultado do
IGC acima da média para
a Rede Federal do
Nordeste

M10 Alcangar o resultado
do IGC acima da média
para a Rede Federal do
Nordeste. Area 1 - ENS

79

Impacto negativo na
evolugdo do nimero de
cursos com CC (Conceito
de Curso) e IGC (Indice
Geral de Cursos) em
relacdo a média para a
Rede Federal do
Nordeste

M11 Conseguir o maior
numero de cursos com CC
(Conceito de Curso) e IGC
(Indice Geral de Cursos)
acima da média para a
Rede Federal do
Nordeste. Area 1 - ENS

80

Impacto negativo para
que haja o alcance de
pelo menos 75% dos
cursos de graduacao do
IFPB com CC = 4
(Conceito de Curso),
atribuido no ato de
Reconhecimento de Curso
através de avaliagdo in
loco do MEC em uma
escala que vaide 1 a5,
sendo 5 exceléncia.

M32 Elevar para pelo
menos 75% o percentual
dos cursos de graduacgao
do IFPB com CC = 4
(Conceito de Curso),
atribuido no ato de
Reconhecimento de Curso
através de avaliagdo in
loco do MEC em uma
escala que vaide 1 a5,
sendo 5 exceléncia. Area
1 - ENS

81

Impacto negativo no
controle dos gastos com
custeio, impedindo o
investimento em
eficiéncia energética,
hidrica, de emissdo de
CO2 e gestdo de residuos
nos Campi e nos prédios
administrativos da
Reitoria.

FO4 Reduzir os gastos
com custeio para a
conversao em
Capital/Investimento para
aplicacdo em eficiéncia
energética, hidrica, de
emissdo de CO2 e gestdo
de residuos nos Campi e
nos prédios
administrativos da
Reitoria. Area 4 - ADM

0,7

3,5

82

Impacto negativo na
qualidade dos cursos de
nivel técnico, de
graduacdo e pos-
graduagdo.

106 Promover a melhoria
continua da qualidade dos
cursos de nivel técnico,
de graduacgédo e
pdsgraduagdo tendo como
subsidio Ciclo de
Avaliagao Interna
Unificada, aprovada pelo
CONSUPER, para
diagnose do processo de
aprendizagem dos
estudantes IFPB. Area 6 -
GP

0,7

3,5

83

Impacto negativo na
capacidade de criacdo de
NoVvos cursos em sintonia
com 0s arranjos
produtivos locais e
demandas sociais,
comprometendo a
habilidade institucional de
didlogo com a
comunidade externa, com
alunos, ex-alunos,
servidores e com as
Organizacoes.

115 Melhorar a
capacidade de criagao de
NoVvos cursos em sintonia
com 0s arranjos
produtivos locais e
demandas sociais,
melhorando a habilidade
institucional de didlogo
com a comunidade
externa, com alunos, ex-
alunos, servidores,e com
as Organizagdes. Area 9 -
PLAN

0,7

3,5

84

Desestimulo as atividades
interdisciplinares, inter-

116 Estimular as
atividades

0,7

3,5
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Campi e inter-Instituicdoes
para a indugdo de
atividades de ensino,
pesquisa, inovagao,
criatividade, extensao e
cultura e formacao de
recursos humanos.

interdisciplinares, inter-
Campi e inter-Instituicoes
para a indugdo de
atividades de ensino,
pesquisa, inovacgao,
criatividade, extensédo e
cultura e formagéo de
recursos humanos. Area 4
- ADM

Diminuigdo no incentivo a
formacgao de doutores na
Instituicdo de modo a
comprometer a proporgdo

PO1 Ampliar o incentivo a
formacgdo de doutores na
Instituicdo de modo a

atingir a proporgao de 20

85 ; (vinte) professores 1 5 5 0,7 |3,5
de 20 (vinte) professores
doutores por 1.000 (um g:)i:l)tce);izdpaonrtééooo (um
matriculados no Fpp, [matriculados no IFP.
Area 8 - MKT
IFPB no Estado da Paraiba IFPB no _E~stado da Paraiba
i~ e na regiao Nordeste,
€na reglao_Nordeste, assim como zelar pela
Tef'et'”d‘? a|r_1da na imagem institucional
imagem institucional integrada a
86 d'siOC'fdlf.l%a d sustentabilidade com a 1 > > 0.7 |35
su’sder(lja lldade e no d comunicagao de fatos e
;u' 0 de comunicacao de informagdes relevantes a
atos e informagdes todas as partes
relevan_tes a todas as interessadas, internas e
partes Interessadas, externas. Area 8 - MKT
internas e externas.
Data de inicio:01/01/2019 00:00
Data de término:31/12/2019 23:59
Progresso: 100,00%
Nivel de acesso: Protegido II
Ativo: Sim
Nr O Que Por que Onde Quando Quem Como Quanto Prioridade %Concluséao
001/0 Programa de |Estabelecer |Sede da Auditoria 23/01/2019 Kléber (0] Como nao 0 100
auditoria no 0s principais |Interna do IFPB e |- Cordeiro planejamento |havera
Macroprocesso |pontos de nos Setores 24/04/2019 |Costa da auditoria dispéndio de
Ensino (objetivo lorientagdo relacionados com (auditor ocorrera com |recursos
estratégico A09 |das analises alo objeto da responsavel).as seguintes ffinanceiros,
Meta MO5) serd serem auditoria. Planejador |atividades, serao
construido a realizadas, Ad hoc entre outras |quantificadas
partir das incluindo, Areal6- consideradas |as horas de
seguintes entre outras, AUDI¥ relevantes pelatrabalho do
etapas: a) informacdes equipe, que Auditor
Realizagao do acerca dos devem ser necessarias
5W2H; b) objetivos do devidamente |para
Realizagdo de  trabalho, do documentadas |conclusao
reunidao de escopo, das com: a) A dos
apresentacao técnicas a analise trabalhos.
com o setor serem preliminar do |Nessa
auditado; c) aplicadas, das objeto da atividade,
Realizacao da informacdes auditoria; b) A serdo gastas
analise requeridas definigdo do  |512 horas.
preliminar; d) |para os objetivo e do
Formulagdo do |exames, do escopo do
problema; e) prazo de trabalho,
Avaliagdo da execugao e considerando
necessidade de |da alocagdo 0s principais
utilizagdo de dos recursos riscos
auditor técnico [ao trabalho. existentes e a
especializado; f) adequagao e
Elaboragdo das suficiéncia dos
questdes do mecanismos
programa de de controle
auditoria; g) estabelecidos;
Definicdo do c) A
escopo; h) elaboragdo do
Especificacao programa de
dos critérios de trabalho; d) A
auditoria; i) alocacdo da
Elaboragao da equipe de
matriz de auditoria,
planejamento; j) consideradas
Elaboragdo dos as
instrumentos de necessidades
coletas de do trabalho, o
IFPB 53




dados; e k)
Conclusdo da
elaboragdo do
programa de
auditoria.

002

O programa de
Auditoria no
Macroprocesso
Ensino
(Objetivos
Estratégicos FO6
e M04) sera
construido a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Realizagdo de
reuniao de
apresentacao
com o setor
auditado; c)
Realizacao da
analise
preliminar; d)
Formulagdo do
problema; e)
Avaliacdo da
necessidade de
utilizagdo de
auditor técnico
especializado; f)
Elaboragdo das
questdes do
programa de
auditoria; g)
Definicdo do
escopo; h)
Especificagdo
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboragao da
matriz de
planejamento; j)
Elaboragdo dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusdo da
elaboragdo do
programa de

Estabelecer
0s principais
pontos de
orientacao
das andlises a
serem
realizadas,
incluindo,
entre outras,
informacgdes
acerca dos
objetivos do
trabalho, do
escopo, das
técnicas a
serem
aplicadas, das
informacgdes
requeridas
para os
exames, do
prazo de
execucao e
da alocagao
dos recursos
ao trabalho.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
0 objeto da
auditora.

auditoria.

003/0 programa da |Estabelecer |Sede da Auditoria 23/01/2019
area a ser os principais |Interna do IFPB e jaté o dia
auditada no pontos de nos Setores 24/04/2019.
Macroprocesso orientagdo relacionados com
Gerir Ensino das analises alo objeto da
(objetivo serem auditoria.
estratégico M25 |realizadas,

e M29) sera incluindo,
construido a entre outras,
partir das informacgoes
seguintes acerca dos
etapas: a) objetivos do
Realizagdo do  trabalho, do
5W2H; b) escopo, das
Realizagdo de  técnicas a
reunido de serem

IFP

B

perfil dos
auditores e o
tempo previsto
para a
realizagao dos
exames; e e) A
designacgdo do
auditor
responsavel
pela
coordenacao
dos trabalhos.

(0]
planejamento
da auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela
equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas
com: a) A
analise
preliminar do
objeto da
auditoria; b) A
definicdo do
objetivo e do
escopo do
trabalho,
considerando
0s principais
riscos

Como nao
havera
dispéndio de
recursos
financeiros,
serao
quantificadas

existentes e a as horas de
. . - trabalho do
Erick Mirandaladequacgao e )
da Silva. suficiéncia dos Aud|tor' ) 0
mecanismos  necessarias
para
de contro!e conclusdo
estabelecidos; dos
c) A
elaboragdo do trabalhos.
programa de Ngs_sa
trabalho; d) A 2tividade,
ancagéo’da serdo gastas
- 512 horas.
equipe de
auditoria,
consideradas
as
necessidades
do trabalho, o
perfil dos
auditores e o
tempo previsto
para a
realizagao dos
exames; e e) A
designacgdo do
auditor
responsavel
pela
coordenacgao
dos trabalhos.
Pedro Victor O Como nao 100
Santana planejamento |havera
Nicéas de da auditoria  |dispéndio de
Albuquerque.|ocorrerd com |recursos
as seguintes  financeiros,
atividades, serdo
entre outras  |quantificadas
consideradas |[as horas de
relevantes pelatrabalho do
equipe, que Auditor
devem ser necessarias
devidamente |para
documentadas |conclusao
com: a) A dos
analise trabalhos.
preliminar do |Nessa
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apresentacgao
com o setor
auditado; c)
Realizagdo da
analise
preliminar; d)
Formulagdo do
problema; e)
Avaliacao da
necessidade de
utilizagdo de
auditor técnico
especializado; f)
Elaboragdo das
questdes do
programa de
auditoria; g)
Definicdo do
escopo; h)
Especificagdo
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboracdo da
matriz de
planejamento; j)
Elaboragao dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusédo da
elaboragdo do
programa de

aplicadas, das
informacoes
requeridas
para os
exames, do
prazo de
execugao e
da alocagao
dos recursos
ao trabalho.

objeto da
auditoria; b) A
definigao do
objetivo e do
escopo do
trabalho,
considerando
0s principais
riscos
existentes e a
adequagdo e
suficiéncia dos
mecanismos
de controle
estabelecidos;
c) A
elaboragao do
programa de
trabalho; d) A
alocagao da
equipe de
auditoria,
consideradas
as
necessidades
do trabalho, o
perfil dos
auditores e o
tempo previsto
para a
realizacdo dos
exames; e e) A

atividade,
serdo gastas
512 horas.

auditoria. designacgao do
auditor
responsavel
pela
coordenacdo
dos trabalhos.

004/0 programa do |Estabelecer |Sede da Auditoria 23/01/2019 Alisson O Como nao 100
Macro Processo |0s principais |[Interna do IFPB e |- Camara de |planejamento |havera
Pesquisa (M13 - |pontos de nos Setores 24/04/2019 |Abreu. da auditoria dispéndio de
Atingir o maior |orientagdo relacionados com ocorrerd com |recursos
numero de das analises alo objeto da as seguintes  financeiros,
publicagbes em |serem auditoria. atividades, serao
eventos realizadas, entre outras  |quantificadas
promovidos pela |incluindo, consideradas |as horas de
Rede Federal do lentre outras, relevantes pelatrabalho do
Nordeste e M27C|informacgdes equipe, que Auditor
- Adotar metas |acerca dos devem ser necessarias
parametrizadas |objetivos do devidamente |para
para os Campi trabalho, do documentadas |conclusdo
em implantagdo |escopo, das com: a) A dos
e/ou técnicas a analise trabalhos.
Classificados serem preliminar do |Nessa
como Centro de |aplicadas, das objeto da atividade,
Referéncia e/ou (informacdes auditoria; b) A |serdo gastas
com requeridas definicdo do  |512 horas.
funcionamento |para os objetivo e do
em local exames, do escopo do
provisorio e/ou |prazo de trabalho,
por concessao deexecugao e considerando
uso das da alocagao 0s principais
instalacGes) serad dos recursos riscos
construido a ao trabalho. existentes e a
partir das adequagdo e
seguintes suficiéncia dos
etapas: a) mecanismos
Realizagdo do de controle
5W2H; b) estabelecidos;

Realizagdo de c) A
reunidao de elaboragao do
apresentagao programa de
com o setor trabalho; d) A
auditado; c) alocagao da
Realizacao da equipe de
analise auditoria,
preliminar; d) consideradas
Formulagdo do as
problema; e) necessidades
Avaliagdo da do trabalho, o
necessidade de perfil dos
utilizagdo de auditores e o
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auditor técnico
especializado; f)
Elaboragdo das
questdes do
programa de
auditoria; g)
Definigdo do
escopo; h)
Especificacao
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboragao da
matriz de
planejamento; j)
Elaboragdo dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusdo da
elaboragdo do
programa de
auditoria.

tempo previsto
para a
realizacdo dos
exames; e e) A
designagao do
auditor
responsavel
pela
coordenacao
dos trabalhos.

O Programa de
Auditoria
referente aos
objetivos M30 e
S03 do

Estabelecer
0s principais
pontos de
orientacao

(0]
planejamento
da auditoria
ocorrerd com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela

Macroprocesso g:fe;nallses a Zg\ljépnilsil;e
Eﬁig;lus%(s)eara !'ealiz.adas, devidamente
partir das incluindo, documentadas
seguintes _entre outNras, com: a)~
etapas: a) informacgdes Reah_zNagao de
Realizacdo do acgrcg dos reunides com
5W2H; b) objetivos do 0s gesto'res_
Realizacdo de [ frabalho, do responséveis;
reunido de escopo, das b) Pesquisa, )
apresentacio técnicas a ma,pgamento e Comolnao
com o setor serem anal_lsg hqura _
auditado; c) _apllcadas~, das preliminar de dispéndio de
Realizagéo da |nform_agoes fjocumentos e |recursos
analise requeridas |nstr.umentos ﬂnaNncelros,
preliminar; d)  |Par@ os pertinentes ao |serdo
Formulacdo do  €X@MeS, 40 Isae da Auditoria Augusto objeto; c) A jquantificadas
problema; e) ~ Prazo de Interna do IFPB e |40 501 ¢ (Sérgio Dutra dgfml_gaoddo as EOI':S (‘jje
oosfvalegi e XSRS os seores BIONROI carmen, oS¢ ratelto
necessidade de dos recugsos relacionados com 24/04/2019 Auditor delimitacdo do |necessarias
utilizacao de o objeto da Augusto ¢
auditor técnico  [2° trabalho. . [auditoria. Sarmento escopo do para =
especializado; f) O programa e traba]lho, conclusao
Elaboracdo das | undamental considerando  dos
questdes do para que o 0s principais trabalhos.
programa de planejamento riscos Nesta
auditoria; g) da'audltc_)rla exmtente:s ea at|v~|dade,
Definigéo’do seja realizado adgq_liaggo e |[serdo gastas
escopo; h) de forma suficiéncia dos 512 horas.
Especif?cagéo compl_eta € mecanismos
dos critérios de |°r9anizada, de controle
auditoria; i) atravgs de estabelecidos;
Elaboracio da  [Pesauisas, A
matriz de mapgla_lmentos elaboragaoddo
: . .y € analises programa de

Elaborago dos | @profundadas trabalno,
instrumentos de [due refletirao contendo as
coletas de na e’fl_C|enC|a, que_stogs de
dados; e k) eﬁca_lc_la e auditoria que
COnC|L,IS§O da efetividade devem ser
elaboracio do dos trabalhos respondidas na
programa de futuros~de futura i
auditoria. €xecugao. zﬁz?iusgagé e)

necessidade de

designacgdo de

Auditor

Técnico.

006/0 programa no |Estabelecer |Sede da Auditoria 23/01/2019 Kaliane (0] Como nao 100
macropro esso 0s principais |[Interna do IFPB e |- Soares planejamento |havera
Relacionamento |pontos de nos Setores 24/04/2019 Coutinho. da auditoria dispéndio de
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do IFPB com as
Fundacdes de
Apoio sera
construido a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Realizagdo de
reunido de
apresentagao
com o setor
auditado; c)
Realizagdo da
analise
preliminar; d)
Formulagao do
problema; e)
Avaliacdo da
necessidade de
utilizagcao de
auditor técnico
especializado; f)
Elaboragao das
questdes do
programa de
auditoria; g)
Definigao do
escopo; h)
Especificagdo
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboragao da
matriz de

planejamento; j)

Elaboragdo dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusdo da
elaboragao do
programa de
auditoria.

007|0 Programa de
auditoria no
Macroprocesso
Extensao
(objetivo
estratégico
M27C, M30, S04
e S08) sera
construido a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagao do
5W2H; b)
Realizagdo de
reuniao de
apresentacao
com o setor
auditado; c)
Realizacao da
analise
preliminar; d)
Formulagdo do
problema; e)
Avaliacdo da
necessidade de
utilizagao de
auditor técnico
especializado; f)
Elaboragdo das
questdes do

IFPB

orientacao relacionados com
das analises alo objeto da
serem auditoria.
realizadas,

incluindo,

entre outras,
informacgdes

acerca dos

objetivos do

trabalho, do

escopo, das

técnicas a

serem

aplicadas, das
informacgdes

requeridas

para os

exames, do

prazo de

execugao e

da alocagao

dos recursos

ao trabalho.

Estabelecer [Sala da Auditoria 23/01/2019 |Francimar
os principais |Interna - Campus |- Barbosa da
pontos de Cajazeiras e 24/01/2019 Silva e
orientagao setores Marcos
das analises alrelacionados com Ubiratan
serem 0 objeto da Pedrosa
realizadas, auditoria. Calado
incluindo,

entre outras,

informagdes

acerca dos

objetivos do

trabalho, do

escopo, das

técnicas a

serem

aplicadas, das

informagdes

requeridas

para os

exames, do

prazo de

execugao e

da alocagao

dos recursos

ao trabalho.

ocorrera com
as seguintes
atividades,

entre outras
consideradas

recursos
financeiros,
serao
quantificadas
as horas de

relevantes pelatrabalho do

equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas
com: a) A
analise
preliminar do
objeto da
auditoria; b) A
definigao do
objetivo e do
escopo do
trabalho,
considerando
0s principais
riscos
existentes e a
adequacdo e
suficiéncia dos
mecanismos
de controle
estabelecidos;
c) A
elaboragao do
programa de
trabalho; d) A
alocacao da
equipe de
auditoria,
consideradas
as
necessidades
do trabalho, o
perfil dos
auditores e o

tempo previsto

para a
realizacdo dos

exames; e e) A

designacgao do
auditor
responsavel
pela
coordenacgdo
dos trabalhos
(0]
planejamento
da auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas

Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdo gastas
512 horas

Como nao
havera
dispéndio de
recursos
financeiros,
serao
quantificadas
as horas de

relevantes pelatrabalho do

equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas
com: a) A
analise
preliminar do
objeto da
auditoria; b) A
definicao do
objetivo e do
escopo do
trabalho,
considerando
0s principais
riscos
existentes e a
adequacado e
suficiéncia dos
mecanismos
de controle
estabelecidos;

Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdo gastas
512 horas.

100
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programa de
auditoria; g)
Definicdo do
escopo; h)
Especificacao
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboragdo da
matriz de
planejamento; j)
Elaboragdo dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusdo da
elaboragdo do
programa de
auditoria.

A execugdo de
Auditoria no
Macroprocesso
Gerir Pesquisa
sera construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagao do
5W2H; b)
Elaboracao da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informacgdes; e)
Avaliagao do
planejamento e
a anadlise de
riscos; f)
Apresentagdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
008[Elaboragdo da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do
Auditado; j)
Realizagao de
reunido de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragao do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatdrio
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatdrio Final; e
p) Publicar o
Relatorio Final.

Identificar
informagdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizacdo de
verificacOes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operagdes da
instituicdo,
cujos
resultados
serao
consolidados
no relatorio.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria.

009/A execucgdo de
Auditoria no
Macroprocesso
Gerir Pesquisa
(objetivos/metas
institucionais

IFPB

Identificar
informagdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria.

c) A
elaboragdo do
programa de
trabalho; d) A
alocacao da
equipe de
auditoria,
consideradas
as
necessidades
do trabalho, o
perfil dos
auditores e o
tempo previsto
para a
realizacao dos
exames; e e) A
designacdo do
auditor
responsavel
pela
coordenacgdo
dos trabalhos.

A execucgdo da
auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela

Como nao
havera
dispéndio de

atividades,
entre outras

financeiros,
serao

A recursos
nggprg’ sqeure fina~nceiros,
devidamente [°€79° _
documentadas: quantificadas
Auditor a) Aplicagao ?;Eglrlif gg
Alisson dos testes de Auditor 90
Cémara de |observancia e -
Abreu substantivos; necessarias
b) Coleta de paral .
evidéncias; c) ggzc usao
Comparagao
com os trabalhos.
critérios; d) N‘?s?a
Resultados das at|v~|dade,
informagdes e serao gastas
achados de 756 horas.
auditoria; e e)
Elaboragdo do
Relatério de
Auditoria.
Augusto A execucdo da Como ndo 30
Sérgio Dutra jauditoria havera
Sarmento ocorrerd com |dispéndio de
as seguintes  |recursos
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M30 e S03) sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagao do
5W2H; b)
Elaboragdo da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informagdes; e)
Avaliacdao do
planejamento e
a anadlise de
riscos; f)
Apresentagdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboragao da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do
Auditado; j)
Realizagdo de
reunido de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatdrio
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatério
Preliminar; o)
Converter em
Relatoério Final; e
p) Publicar o
Relatério Final.

realizagao de
verificacOes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operagdes da
instituicdo,
cujos
resultados
serao
consolidados
no relatorio.

010

A execucdo de
Auditoria no
Relacionamento
do IFPB com a
Fundacdo de
Apoio sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagao do
5W2H; b)
Elaboracdo da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informagdes; e)
Avaliagao do
planejamento e
a anadlise de
riscos; f)
Apresentacao
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboragao da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do

IFPB

Identificar
informacgdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizagdo de
verificagdes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operacles da
instituicdo,
cujos
resultados
serdao
consolidados
no relatorio.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
o objeto da
auditoria.

10/06/2019
a
17/10/2019.

consideradas
relevantes pela
equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas:
a) Aplicagao
dos testes de
observancia e
substantivos;
b) Coleta de
evidéncias; c)
Comparacao
com os
critérios; d)
Resultados das
informacoes e
achados de
auditoria; e e)
Elaboragdo do
Relatoério de
Auditoria.

quantificadas
as horas de
trabalho do
Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdao gastas
756 horas.

Kaliane
Soares
Coutinho

A execucgdo da
auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela
equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas:
a) Aplicacao
dos testes de
observancia e
substantivos;
b) Coleta de
evidéncias; c)
Comparagdo
com o0s
critérios; d)
Resultados das
informagdes e
achados de
auditoria; e e)
Elaboragdo do
Relatdrio de
Auditoria.

Como nao
havera
dispéndio de
recursos
financeiros,
serao
quantificadas
as horas de
trabalho do
Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdo gastas
756 horas

100
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Auditado; j)
Realizagao de
reunido de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatorio
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatdrio
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatério
Preliminar; o)
Converter em
Relatdrio Final; e
p) Publicar o
Relatério Final.

011

A execucgdo de
Auditoria no
Macroprocesso
Gerir Ensino
(objetivos/metas
institucionais
M25 e M29) sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Elaboragdo da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informagdes; e)
Avaliacdo do
planejamento e
a analise de
riscos; f)
Apresentagdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboragao da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do
Auditado; j)
Realizacao de
reuniao de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatoério Final; e
p) Publicar o
Relatério Final.

Identificar
informacdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizacao de
verificacOes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operagdes da
instituicdo,
cujos
resultados
serao
consolidados
no relatério.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB, e
na sede dos
Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria.

10/06/2019
a
17/10/2019.

012

A execucgdo de
Auditoria no

Macroprocesso

IFPB

Identificar
informacgdes

suficientes,

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e

nos Setores

A execucdo da
auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas

Como nao
havera

dispéndio de
relevantes pela recursos
equipe, que financeiros,
devem ser serdo
devidamente quantificadas
documentadas:as horas de
Pedro Victor |a) Aplicacédo
trabalho do
Santana dos testes de Auditor 90
Nicéas de observéancia e necessarias
Albuquerque. |substantivos; para
b) Coleta de conclusdo
evidéncias; c) dos
Comparagao trabalhos.
com os Nessa
critérios; d) atividade
Resultados das serso gas’tas
informacgdes e 756 horas
achados de
auditoria; e e)
Elaboragao do
Relatdrio de
Auditoria.
Francimar |A execugdo da |Como nao 30
Barbosa da |auditoria havera
Silva e ocorrerd com |dispéndio de
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Gerir Extensao
(objetivos/metas
institucionais
M27c, M30, S04
e S08) sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Elaboragao da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informagdes; e)
Avaliacdo do
planejamento e
a analise de
riscos; f)
Apresentagdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboragao da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do
Auditado; j)
Realizagdo de
reuniao de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou ndo
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatoério Final; e
p) Publicar o
Relatdrio Final.

confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizagdo de
verificagOes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operacles da
instituicdo,
cujos
resultados
serdo
consolidados
no relatoério

relacionados com
0 objeto da
auditoria.

013/A execucgdo de
Auditoria no
Macroprocesso
Gerir Pesquisa
(objetivos/metas
institucionais
MO5 e A09) sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Elaboracdo da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagao das
informacoes; e)
Avaliacdo do
planejamento e
a anadlise de
riscos; f)
Apresentacdo
dos trabalhos; g)
Coleta de

IFPB

Identificar
informacodes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizagdo de
verificagdes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operacgoes da
instituicdo,
cujos
resultados
serdao
consolidados
no relatorio.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria.

Marcos
Ubiratan
Pedrosa
Calado.

as seguintes
atividades,

entre outras
consideradas

recursos
financeiros,
serao
quantificadas

relevantes pelajas horas de

equipe, que trabalho dos

devem ser Auditores

devidamente |necessarias

documentadas:|para

a) Aplicacdo  |conclusao

dos testes de |dos

observancia e [trabalhos.

substantivos; |Nesta

b) Coleta de |atividade,

evidéncias; c) |serdo gastas

Comparagao (840 horas.

com os

critérios; d)

Resultados das

informagdes e

achados de

auditoria; e e)

Elaboragdo do

Relatério de

Auditoria.
Kléber A execucdo da |Como ndo 90
Cordeiro auditoria havera
Costa. ocorrera com |dispéndio de
Gestor da as seguintes  |recursos
Areal6- atividades, financeiros,
AUDI% (+1) lentre outras |serdo

consideradas |quantificadas

relevantes pelajas horas de

equipe, que trabalho do

devem ser Auditor

devidamente |necessarias

documentadas:|para

a) Aplicagdo  |conclusdo

dos testes de |dos

observancia e |[trabalhos.

substantivos; |Nessa

b) Coleta de |atividade,

evidéncias; c) |serdo gastas

Comparagao |[756 horas

com o0s

critérios; d)

Resultados das

informagdes e

achados de

auditoria; e e)

Elaboragdo do

Relatdrio de

Auditoria.
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evidéncias; h)
Elaboracdo da
Matriz de
Achados; i)
Manifestacao do
Auditado; j)
Realizagao de
reuniao de busca
conjunta de
solucbes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou ndo
o Relatério
Preliminar; o)
Converter em
Relatdrio Final; e
p) Publicar o
Relatorio Final.

014

A execugdo da
auditoria no
Macroprocesso
Gerir Educagdo a
Distancia sera
construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizacao do
5W2H; b)
Elaboracdo da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagao das
informagdes; e)
Avaliacdo do
planejamento e
a anadlise de
riscos; f)
Apresentacdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboracdo da
Matriz de
Achados; i)
Manifestacao do
Auditado; j)
Realizagao de
reunido de busca
conjunta de
solucdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nédo
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatorio Final; e
p) Publicar o
Relatdrio Final

Identificar
informagdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizagao de
verificacOes e
analises
objetivas e
sistematicas
das
operagdes da
instituicao,
cujos
resultados
serao
consolidados
no relatorio

Sede da Auditoria

na sede dos
Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria, como
na sala da
Diretoria da EAD
(video
conferéncia), na
sala das
coordenacgdes dos
cursos
selecionados

e nos locais
reservados a EAD
nos campi de
Cajazeiras e
Sousa.

Interna do IFPB, e

(videoconferéncia)

16/07/2018
a
23/10/2018.

Auditor
Francimar
Barbosa

A execugdo da
auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela
equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas:
a) Aplicagao
dos testes de
observéancia e
substantivos;
b) Coleta de
evidéncias; c)
Comparacao
com os
critérios; d)
Resultados das
informacgdes e
achados de
auditoria; e e)
Elaboragao do
Relatério de
Auditoria.

Como nao
havera
dispéndio de
recursos
financeiros,
serao
quantificadas
as horas de
trabalho do
Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdo gastas
756 horas.

100

IFPB
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015/A execugao da |[Identificar Sede da Auditoria (11/05/2018 |Auditor A execucdo da |[Como nao 100
auditoria no informacgdes |[Interna do IFPB, elaté o dia Kléber auditoria havera
Macroprocesso |suficientes, |na sede dos 09/11/2018./Cordeiro ocorrera com |dispéndio de
Gerir Riscos. confiaveis, Setores Costa. as seguintes  |recursos
sera construida alrelevantes e |relacionados com Planejador |atividades, financeiros,
partir das Uteis, com a |0 objeto da Ad hoc entre outras |serdo
seguintes realizagdo de jauditoria, como a Areal6- consideradas |quantificadas
etapas: a) verificagdes e Diretoria de AUDI¥ relevantes pelajas horas de
Realizagao do analises Planejamento. equipe, que trabalho do
5W2H; b) objetivas e devem ser Auditor
Elaboragdo da  |sistematicas devidamente |necessarias
analise de risco; das documentadas:|para
c) Insercdo dos |operacbes da a) Aplicagdo |conclusdo
dados no instituicdo, dos testes de |dos
Sistema cujos observancia e |[trabalhos.
PLANEDE; d) resultados substantivos; |Nessa
Consolidacdo das|serdo b) Coleta de |atividade,
informagdes; e) |consolidados evidéncias; c) [serdo gastas
Avaliacdo do no relatoério. Comparacao |756 horas.
planejamento e com os
a analise de critérios; d)
riscos; f) Resultados das
Apresentagdo informagdes e
dos trabalhos; g) achados de
Coleta de auditoria; e e)
evidéncias; h) Elaboragdo do
Elaboragdo da Relatorio de
Matriz de Auditoria.

Achados; i)
Manifestagao do
Auditado; j)
Realizagao de
reunido de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatorio Final; e
p) Publicar o
Relatério Final.

0160 programa de |Estabelecer |Sede da Auditoria 26/01/2019 Jodo (0] Como nao 0
Auditoria no os principais |Interna do IFPB e |até o dia Theodosio planejamento |havera
Macroprocesso |pontos de nos Setores 20/04/2019. da auditoria dispéndio de
Ensino em orientagao relacionados com ocorrera com |recursos
relacdo as metas das analises ajo objeto da as seguintes  (financeiros,
M08 e M23. sera serem auditoria. atividades, serao
construido a realizadas, entre outras |quantificadas
partir das incluindo, consideradas |as horas de
seguintes entre outras, relevantes pelatrabalho do
etapas: a) informacgdes equipe, que Auditor
Realizagao do acerca dos devem ser necessarias
5W2H; b) objetivos do devidamente |para
Realizagdo de  [trabalho, do documentadas:|conclusao
reunidao de escopo, das a) A anadlise dos
apresentacao técnicas a preliminar do [trabalhos.
com o setor serem objeto da Nessa
auditado; c) aplicadas, das auditoria; b) A [atividade,
Realizagao da informacdes definicdo do  |serdo gastas
analise requeridas objetivo e do |512 horas.
preliminar; d) para os escopo do
Formulagdo do |exames, do trabalho,
problema; e) prazo de considerando
Avaliagdo da execugao e os principais
necessidade de |da alocagao riscos
utilizagdo de dos recursos existentes e a
auditor técnico |ao trabalho. adequacao e

especializado; f)
Elaboragdo das

questdes do

IFPB

suficiéncia dos
mecanismos

de controle
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programa de
auditoria; g)
Definigdo do
escopo; h)
Especificacao
dos critérios de
auditoria; i)
Elaboragdo da
matriz de
planejamento; j)
Elaboragdo dos
instrumentos de
coletas de
dados; e k)
Conclusdo da
elaboragdo do
programa de
auditoria.

estabelecidos;
c) A
elaboragdo do
programa de
trabalho; d) A
alocacdo da
equipe de
auditoria,
consideradas
as
necessidades
do trabalho, o
perfil dos
auditores e o
tempo previsto
para a
realizagao dos
exames; ee) A
designacgdo do
auditor
responsavel
pela
coordenacgao
dos trabalhos.

017

A execugdo da
auditoria no
Macroprocesso
Ensino em
relagdo as metas
M08 e M23..
sera construida a
partir das
seguintes
etapas: a)
Realizagdo do
5W2H; b)
Elaboragao da
analise de risco;
c) Insergdo dos
dados no
Sistema
PLANEDE; d)
Consolidagdo das
informagdes; e)
Avaliacdo do
planejamento e
a analise de
riscos; f)
Apresentagdo
dos trabalhos; g)
Coleta de
evidéncias; h)
Elaboragao da
Matriz de
Achados; i)
Manifestagdo do
Auditado; j)
Realizacao de
reuniao de busca
conjunta de
solugdes; k)
Elaboragdo do
Relatério
Preliminar; 1)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
auditado; m)
Encaminhamento
do Relatério
Preliminar ao
Reitor; n)
Reformar ou nao
o Relatorio
Preliminar; o)
Converter em
Relatoério Final; e
p) Publicar o

Relatdrio Final.

Identificar
informacgdes
suficientes,
confiaveis,
relevantes e
Uteis, com a
realizagdo de

verificacOes e

analises
objetivas e
sistematicas
das

operacgoes da

instituicdo,
cujos
resultados
serao
consolidados
no relatério.

Sede da Auditoria
Interna do IFPB e
nos Setores
relacionados com
0 objeto da
auditoria.

22/04/2019
até o dia
10/08/2019.

Joao
Theodosio

A execugdo da
auditoria
ocorrera com
as seguintes
atividades,
entre outras
consideradas
relevantes pela
equipe, que
devem ser
devidamente
documentadas:
a) Aplicagao
dos testes de
observancia e
substantivos;
b) Coleta de
evidéncias; c)
Comparacao
com o0s
critérios; d)
Resultados das
informacoes e
achados de
auditoria; e e)
Elaboragdo do
Relatoério de
Auditoria.

Como nao
havera
dispéndio de
recursos
financeiros,
serao
quantificadas
as horas de
trabalho do
Auditor
necessarias
para
conclusdo
dos
trabalhos.
Nessa
atividade,
serdo gastas
756 horas.

:| Para o futuro |:

IFPB

Iniciada e dentro do prazo

|:| Deveria ter iniciada

. Em atraso

|:| Terminada = 100%
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5 Dimensao Relacionamento
Com a Sociedade

NOTA IMPORTANTE: Na aplicagdo tedrico-empirica do giro do Ciclo PDCA nos macroprocessos do IFPB, durante a
vigéncia do planejamento estratégico decenal, sdo adotados Planos de Agdao na forma 5W2H para documentar
todas as agles, executa-las e monitora-las de acordo com o prazo, através de um Sistema de Gestdo Estratégica,
disponivel em https://planejamento.ifpb.edu.br, a fim de instrumentalizar os gestores institucinoais e fortalecer o
aprendizado estratégico e as corregdes de rumos, visando a melhoria continua e a prépria composicdo anual
do Relatério de Gestdo do IFPB. Nesse sentido, a informagdo de que trata este topico em especifico, definido pelo TCU
para o teor do presente Relato Integrado, encontra-se contemplada no contetdo do Plano de Agdo da Area 17-A e do
Plano de Acdo da Area 17-B.

IFPB
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Plano de Acdo 2019 - PLANEDE Area 4.17.1

Organizagdo responsavel: 1-IFPB

IFPB

Segdes envolvidas:
Responsavel:
Designados:

Descrigao:

Relacionamento com a Sociedade (Area 17-SOC)

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho)
/.:l
[ | |

Gestor da Areal7-SOC+# (+1)
1] ]

INSTITUTO
FEDERAL /
Paraiba ﬁ

Flanejamento Estratégico

m plangjamento.ifpb.edu.br Decenal co IEFD

Capitulo 5, Secao 1, do Relato Integrado
2019 ao TCU

== Temas materiais presentes nesta secgao: _I 6-TRANSP. |

Sumario-Executivo dos Resultados de 2019 - Ouvidoria Geral
do IFPB:

A Ouvidoria Geral do Instituto Federal da Paraiba - IFPB, organizada e mantida pela Reitoria foi criada
juntamente com a aprovacdo do Estatuto do Instituto Federal da Paraiba, mediante a Resolugdo n°
44/2010 do CONSUPER, alterada pela Resolugdo no 238/2012, convalidada pela Resolugdo no 71/2013 e
revalidada pela Resolugdo no 65/2015, que trata do Regimento Geral Institucional. Além disso, existe a
legislagdo federal que normatiza o tema.

Conforme aduz a Res. no 65/2015 do CONSUPER, a Ouvidoria Geral do IFPB é uma unidade de promocédo
e defesa dos direitos e interesses individuais e coletivos dos servidores e cidaddos, nas suas relagdes
administrativas e académicas, assim como na prestacdo de servigos, de modo contribuir com o
desenvolvimento Institucional em seus diversos aspectos: ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

O sistema eletronico de Ouvidoria do Governo Federal (e-Ouv) foi implementado no IFPB em maio de
2018, entrando em pleno funcionamento cerca de trés meses depois. Mister esclarecer que hoje tal
sistema é uma ferramenta imprescindivel e que concentra a grande a maioria das demandas da Ouvidoria,
com registro de dados/informagdes dos dirigidos a Instituicdo.

O objetivo do e-Ouv é organizar, facilitar e padronizar os procedimentos de acesso a informacgdo tanto dos
usuarios quanto da Administracdo Publica. O e-Ouv permite que qualquer pessoa fisica ou juridica -
incluse através do anonimato ou da pseudonimizagdo - encaminhe suas demandas para IPFB. Por meio do
sistema também é possivel consultar as respostas recebidas (provisorias e/ou conclusivas).

Segundo o Regimento supracitado, nas diretrizes gerais, deve-se buscar:

I. melhorar o desempenho e a imagem da Instituicdo;

II. contribuir para o aprimoramento dos servigos prestados;

I11. facilitar ao usuario dos servigos prestados o acesso as informacoes;

IV. proporcionar maior transparéncia das acGes institucionais;

V. contribuir para o aperfeicgoamento das normas e procedimentos internos;

VI. incentivar a participacdo da comunidade na modernizacdo dos processos e procedimentos da
instituicao;

VIIL. incentivar a valorizagdo do ser humano na Instituigdo.

Atualmente, pois, além do sistema eletrénico a Ouvidoria dispde de outros canais de comunicagdo com o
objetivo de promover a interlocucdo entre o usuario e o Instituto Federal do Paraiba, de modo que as
manifestagdes decorrentes do exercicio da cidadania venham a produzir a melhoria dos servigos publicos
prestados. Logo, o acesso do cidaddo para solicitagdes, denuncias, reclamagbes, comunicagées, elogios,
sugestdes e pedido de informacdo pode ocorrer através de:

Linha telef6nica - 3612-9704;

Email: ouvidoria@ifpb.edu.br;

Requerimento padronizado;

Processo via protocolo institucional;

Formulario Online no Portal da Transparéncia do IFPB (http://www.ifpb.edu.br/transparencia);
Agendamento pessoal;

Atendimento presencial;

Sistema e-OUV
(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx.).

Em 2019, foram registradas 72 (setenta e duas) demandas formais no sistema e-Ouv/Falar.Br, média de
06 (seis) por més, sendo que 06 (seis) delas ainda se encontram com status “pendente de resposta”.
Destarte, o quadro que apresenta de forma contextualizada os nimeros das demandas daquele ano é o
seguinte:

66


javascript: void(0);

IFPB

Data de inicio
Data de término
Progresso

Nivel de acesso
Ativo

No Demandas Quantitativo

01 Denuncias 11

02 Reclamacgdes 25

03 Elogios 01

04 Sugestoes -

05 Pedidos de informacbes -

06 Comunicagao 01

07 Solicitagdes 28

08 Protocoladas em 2019 e ainda pendentes de respostas conclusivas 06
Total 72

Fonte: Ouvidoria/IFPB - Falar.Br — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo (2019).

O Instituto Federal da Paraiba, por meio da Ouvidoria, esta utilizando o Sistema Eletrénico e-Ouv como é
um canal integrado de recebimento das manifestacGes (denuncias, reclamacdes, pedido de informacses,
comunicagoes, solicitagdes, sugestdes e elogios) dirigidas aos seus setores, departamentos e diretorias,
em todos os campi. Vale registrar que o e-Ouv esta disponivel para os usuarios na internet e funcionam

24 horas.

A Ouvidoria busca encaminhar as demandas o mais rdpido possivel, procurando também manter
atualizadas as informagbes sobre a demanda, ou seja, visa solucionar/encaminhar as demandas dos
usuarios de forma mais célere, precisa e objetiva, colaborando para prestacdo de um servico publico de

qualidade.

:01/01/2019 00:00
:31/12/2019 23:59

:100,00%

: Protegido II

:Sim
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Plano de Acdo 2019 - PLANEDE Area 4.17.2

Organizagdo responsavel: 1-IFPB

IFPB

Segdes envolvidas:
Responsavel:
Designados:

Descrigao:

Relacionamento com a Sociedade (Area 17-SOC)

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho)
/.:l
[ ] |

Gestor da Areal7-SOC+# (+1)
1 1]

INSTITUTO
FEDERAL /
Paraiba E

Flanejamento Estratéglco

m plangjamento.ifpb.edu.br Decenal co IEFD

Capitulo 5, Secao 2, do Relato Integrado
2019 ao TCU

== Temas materiais presentes nesta secgao: _I 6-TRANSP. |

Sumario-Executivo dos Resultados de 2019 - Servico de
Informacao ao Cidadao do IFPB:

1. Relacionamento com a Sociedade

Este capitulo versa sobre o relacionamento com a sociedade, ocasido em que sdo descritos os canais de
acesso do cidaddo no ambito do Instituto Federal da Paraiba para fins de solicitacGes, reclamagdes e
sugestbes, além de informagdes sobre a carta de servicos ao cidaddo e dos informes dos mecanismos
para medir a satisfacdo dos produtos e servigos desta Instituicdo. Os dados apresentados, a seguir, foram
mensurados considerando o Relatério de Pedidos de Acesso a Informacgdo e Solicitantes extraidos do
Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo, bem como o Painel Lei de Acesso a Informagdo
(http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm) no periodo de 2019.

2. Canais de Acesso do Cidadao

O Instituto Federal da Paraiba - IFPB possui como canal de comunicacdo com a sociedade o SIC
(Sistema de Informacdo ao Cidaddo), criado pela Lei de Acesso a Informacdao N© 12.527/2011 e
regulamentado pelo Decreto N° 7.724, de 26 de maio de 2012. Este setor representa a Transparéncia
Passiva do Governo Federal, classificagdo esta que significa que a transparéncia de informacGes apenas
ocorrera se for motivada, ou seja, solicitada pelo cidadédo.

Conta, também, com o canal de comunicacdo com a comunidade académica a Ouvidoria Geral do
IFPB, criada juntamente com a aprovagdo do Estatuto do Instituto Federal da Paraiba, mediante a
Resolugdo n° 44/2010 do CONSUPER, alterada pela Resolugdo n® 238/2012, convalidada pela Resolucao
n® 71/2013 e revalidada pela Resolugdo n° 65/2015, que trata do Regimento Geral
Institucional. Conforme aduz a Res. n°® 65/2015 do CONSUPER, a Ouvidoria Geral do IFPB é uma unidade
de promocdo e defesa dos direitos e interesses individuais e coletivos dos servidores e cidaddos, nas suas
relagbes administrativas e académicas, assim como na prestacdo de servicos, de modo a contribuir com
o desenvolvimento Institucional em seus diversos aspectos: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. O
Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC) propicia o fortalecimento
da transparéncia e a participacdo do cidaddo na gestdo publica permitindo que qualquer pessoa, fisica
ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo para o6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal.

Por meio do sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo nimero de
protocolo gerado e receber a resposta da solicitacdo por e-mail; entrar com recursos, apresentar
reclamagdes e consultar as respostas recebidas. O e-SIC também possibilita aos érgdos e entidades e a
CGU fazer o monitoramento da Lei e produzir estatisticas sobre o seu cumprimento, bem como extrair
relatérios com dados referentes a todas as solicitacdes de acesso a informacdo e seus respectivos
encaminhamentos.

Caso o cidaddo ndo tenha acesso a internet, ele podera fazer o seu cadastro na unidade fisica do SIC e
a equipe cadastrara o seu pedido no sistema e acompanhard o seu andamento. O cidaddo podera
entdo ligar ou ir pessoalmente para saber a situacdo do seu pedido de acesso. Outra forma de contato
com a unidade de informacgdo é través do e-mail: sic@ifpb.edu.br ou pelo nimero 3612-9704. Além da
possibilidade de solicitar informacGes diversas através do SIC, é possivel utilizar a Transparéncia

Ativa do Governo Federal, a qual independe da motivagdo, solicitacgdo do cidaddo. Essas informacdes
estdo disponiveis constantemente para o livre acesso, a partir das quais o cidaddo pode acessar
facilmente informacdes mais relevantes referentes ao instituto. E oportuno ressaltar também que o
Portal Institucional do IFPB, langado em 2016, tem como destaque o Portal da Transparéncia reunindo
diversos dados e adequando-se a Lei de  Acesso a Informacao. Através do
link: https://www.ifpb.edu.br/transparencia é possivel que o cidaddo tenha acesso a variadas
informagdes.

Parte deste portal foi construido com base nas informacBes de sistemas informatizados de ponta
utilizados no IFPB, como o SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica do IFPB. Destaca-se, ainda,
a publicagdo do Plano de Dados Abertos - PDA do IFPB, biénio 2019-2020, aprovado pela portaria n°
2781/2018/IFPB disponivel por meio do link: http://www.ifpb.edu.br/ti/cgti/documentos/plano-de-dados-
abertos e o Portal de Dados Abertos ( https://dados.ifpb.edu.br/), que visa garantir o principio 6d§
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publicidade, ampliando o grau de transparéncia das acles do Instituto, bem como a eficiéncia as
respostas de solicitagdes de informagdes.

Quanto a acessibilidade, o SIC no ambito do IFPB estd localizado na entrada do prédio Coriolano
de Medeiros, o acesso a sala é acomodado com rampas, bem como corrimdes e vaga para deficientes
fisicos em frente ao prédio em que esta localizado.

3. Carta de Servigo ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituida pelo Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009, e tem
por objetivo informar aos usuarios dos servicos disponibilizados pelos 6rgdos e entidades vinculados ao
Poder Publico Federal, as formas de acesso aos mesmos, bem como 0s respectivos compromissos
estabelecidos e padrdes de qualidade almejados no atendimento aos cidaddos. O documento oficial esta
disponivel para comunidade no Portal da Transparéncia do IFPB, menu: Acesso a Informagdo: Carta de
Servico ao Cidaddo ou diretamente no link: http://www.ifpb.edu.br/sic/acesso-a-informacao/carta-de-
servicos-aocidadao Os dados apresentados a seguir foram obtidos por meio do relatério de pedidos
extraido no e-Sic/IFPB.

4. Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidaddo-Usuarios
A pesquisa de satisfacdo dos usuéarios consiste em uma avaliacdo disponibilizada no e-SIC ao Cidaddo
apés o Orgdo responder seu pedido de informacdo ou recurso. Utilizando um questionario disponibilizado
no e-SIC o cidaddo avalia a informacao obtida, por meio de uma escala que varia entre 1 a 5. Ressalta-se
que o preenchimento desse questiondrio ndo é obrigatério, no entato o seu preenchimento contribui para
futuras melhorias.
Nesse sentido, no ano de 2019 do total dos pedidos de informagdes respondidos no ambito do Instituto
Federal da Paraiba, aproximadamente 14,13% dos requerentes responderam a avaliacdo de satisfacdo,
conforme dispdem os dados representativos abaixo:

Imagem 01 - Satisfagdo do Usuario

L. = &
Total de Respostas: 26

A resposta fornecida alendeu plenamente ao

seu pedido?
NaoAtendeu NN NN endeu
Flenamente
1 Média: 4,15 5

A resposta fornecida foi de facil

compresnsao?
ot 5o I )
Compreensao Compreensdo
! Media: 4,31 >

Fonte: CGU-IFPB (2019)

5. Quantidade de pedidos de acesso a informagdao
Quantidade de Pedidos: 193
Média mensal de pedidos: 16,08

A tabela a seguir apresenta a variacdo mensal dos pedidos de informacdo no transcurso de 2019:

Més Quantidade de pedidos
Janeiro/2019 22
Fevereiro/2019 11
Margo/2019 15
Abril/2019 20
Maio/2019 21
Junho/2019 9
Julho/2019 22
Agosto/2019 14
Setembro/2019 12
Outubro/2019 18
Novembro/2019 12
Dezembro/2019 17
TOTAL 193

Fonte: SIC-IFPB(2019)

Quanto as caracteristicas dos pedidos de acesso a informagdo tem-se o seguinte cenario:
Imagem 02 - Status dos Pedidos

69



186 (96,4%)

Status Pedido

Fonte: CGU-IFPB (2019)

Evidencia-se que o total de solicitantes no exercicio de 2019 corresponde a 166 usuarios, dentre esses,
145 realizaram um Unico pedido e 388 corresponde a quantidade total de perguntas realizadas por meio
do sistema.

Em conformidade com o Vocabulario Controlado do Governo Eletronico (VCGE) destaca-se que os temas,
por categoria e assunto, de maior interesse dos usuarios sdo:

Categoria e assunto Quantidade| % de

Pedidos

Trabalho - Profissdo e ocupagdes 102 52,85%

Ciéncia, Informacéo e Comugicagéo - Informacao - Gestdo 39 20,21%

preservagao e acesso

Economia e Finangas - Finangas 6 3,11%

Ciéncia, Informacdo e Comunicacgdo - Ciéncia e Tecnologia 6 3,11%
Educacédo - Educacdo profissional e tecnoldgica 5 2,59%
Educacdo - Assisténcia ao estudante 4 2,07%

Economia e Finangas - Administragdo Financeira 4 2,07%
Governo e Politica - Administragdo Publica 3 1,55%
Trabalho - Politica trabalhista 3 1,55%

Ciéncia, Informacdo e Comunicagdo - Comunicagado 2 1,04%

Fonte: SIC-IFPB (2019)

Em relacdo ao periodo de 2019, contata-se que o tema de maior interesse do cidaddo permanece na
categoria "Trabalho - ProfissGes e ocupagdes", com tempo médio de resposta de 24,30 dias. E oportuno
enfatizar que do total dos pedidos, 58 solicitacdes foram prorrogadas representando 30,05%. O quadro
abaixo especifica os tipos de resposta relacionadas aos pedidos de informacdes no transcurso de 2019:

Tipo de resposta Quantidade de Pedidos
Acesso Concedido 118
Acesso Negado 11
Acesso Parcialmente Concedido 27
Informacdo Inexistente 7
N&o se trarta de solicitagao de informagao 15
Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto
Pergunta Duplicada/Repetida 6

Fonte: SIC-IFPB (2019)

De acordo com o art.13 do Decreto n® 7.724/2012, que regulamenta a Lei de acesso, ndo serao atendidos
pedidos de acesso a informacdo "genéricos; desproporcionais ou desarrazoados ou que exijam trabalhos
adicionais de analise, interpretagdo ou consolidacdo de dados e informagdes, ou servigos de producdo ou
tratamento de dados que ndo seja de competéncia do drgdo ou entidade". Nessa perspectiva a tabela a
seguir menciona as principais razdes que motivaram a negativa de acesso no ambito do IFPB.

Descrigao Quantidade de Pedidos

Pedido desproporcional ou desarrazoado

Pedido incompreensivel

Pedido genérico

Dados pessoais

=== lw]| v

Informacao sigilosa classificada conforme a Lei 12.527/2011

TOTAL 11
Fonte: SIC-IFPB (2019)
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Data de inicio:
Data de término:
Progresso:

Nivel de acesso:

Quanto aos meios de envio de resposta adotados sobre as solicitagdes efetuadas 192 (99,48%)
retornaram pelo Sistema (com avisos por e-mail) e 1 (0,52%) dos usuarios optaram por correspondéncia

fisica (com custo).
01/01/2019 00:00
31/12/2019 23:59
100,00%
Protegido II

Ativo:Sim
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IFPB

INDICADOR
Benchmarking Rede Federal EPT Nordeste *TCU Acérdao n.° 2.267/2005 - IFPB:
*Numero de Pedidos Solicitados Pela Ouvidoria entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

RESPONSI:\VEL PELO INDICADOR
Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico

QUEM

Gestor da Area17-SOCs - Ouvidor Geral do IFPB

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Evandro Trindade - Membro da OUVIDORIA-RE

Luciana Morais - Técnico em Arquivo CP-RE

Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

DESDE QUANDO
17/11/2016

POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

META A ATINGIR
0,00

TENDENCIA

sem tendéncia

GRAFICO
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M!!!Tabela do Indicador

Benchmarking Rede Federal EPT Nordeste *TCU Acérdao n.° 2.267/2005 -
IFPB: *Numero de Pedidos Solicitados Pela Ouvidoria entre 1° de janeiro e 31
de dezembro

Data Valor Responsavel Observacgoes
Em 2019, de acordo com a tabela abaixo, foram registradas 72 demandas junto a Ouvidoria
do IFPB.
Ne° Demandas Valores
01 Denuncias 11
02 Reclamacédo 25
Adm. -
PLANEDE 03 Elogios 01
31/12/2019 72,00 (Elaine 04 Sugestdes -
Brito)* 05 Pedido de informacgdes -
06 Comunicagao 01
07 Solicitagdes 28
08 Protocoladas em 2019 e ainda pendentes de respostas conclusivas 06
TOTAL 72
Fonte: Ouvidoria do IFPB (2019).
Em 2018, foram registradas 66 demandas, deste total 23, encontra-se em tramite
administrativo conforme registro na tabela abaixo:
N° Demandas Resolvidas Pendentes Valores
01 Comunicagao 07 07 14
31/12/2018 66,00 _IIE_v_ar:jdl('jo 02 Denuncias 06 09 15
rindade 03 Reclamacio 02 03 05
04 Solicitacbes 04 04 08
05 Pedido de informagdes 14 00 14
06 Atendimento pessoal 10 00 10
TOTAL 23 66
Fonte: Ouvidoria/IFPB (2018).
Em 2017, foram registradas 58 demandas formas, uma média de 4,8 demandas/més,
constando 15 (quinze) delas ainda com status “pendente de resposta” no sistema e-OUV.
Destarte, o quadro detalhado das demandas/2017 foi o seguinte:
N° Demandas Valor
Adm. 01 Denuncias 08
PLANEDE 02 Reclamacotes 05
31/12/2017 58,00 (Elaine 03 Elogios 05
Brito)* 04 Sugestodes 06
05 Pedido de informacdes 32
06 Solicitacdes 02
Soma 58
Fonte: Ouvidoria/IFPB (2017).
31/12/2016 311,00 Adm. Destaques do ano de 2016:
PLANEDE
(Elaine Histérico da Ouvidoria Geral do IFPB
Brito)*
Periodo Demandas Geradas |Demandas Atendidas
jan/16 23 21
fev/16 18 18
mar/16 25 25
abr/16 19 19
mai/16 14 14
jun/16 26 26
jul/16 22 22
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ago/16 31 31
set/16 41 41
out/16 38 37
nov/16 27 27
dez/16 32 30
TOTAL 316 311

Nota: Fonte: OUVIDORIA/IFPB (2016).
1. As solicitagbes e respostas sdo

ouvidoria@ifpb.edu.br.

realizadas a partir

2. Do total de demandas atendidas (316), 5 foram indeferidas.

Importante considerar a natureza de cada atendimento:

Principais Temas Abordados

do endereco eletronico

Natureza Quantidade
Reclamacgoes 042
Denuncias 016
Sugestoes 119
Elogios 004
Orientacdes 135
Eventos 015
Total 316

Fonte: OUVIDORIA/IFPB (2016).

IFPB

75



INDICADOR
Benchmarking Rede Federal EPT Nordeste *TCU Acérdao n.° 2.267/2005 - IFPB:
*Namero de Pedidos Solicitados Pelo e-SIC entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

1. RESPONSI:\VEL PELO INDICADOR
Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico

2. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Evandro Trindade - Membro da OUVIDORIA-RE

Gestor da Area17-SOCs - Ouvidor Geral do IFPB

Luciana Morais - Técnico em Arquivo CP-RE

Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

3. DESDE QUANDO
17/11/2016

4. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

5. META A ATINGIR
0,00

6. TENDENCIA

sem tendéncia

7. GRAFICO

Benchmarking Rede Federal EPT Nordeste ¥TCU Acdrdde mes 2.267./2005 - IFPE! ®*Muwero de Pedidos Solicitados Pele e-SIC entre 1 de jameiro ¢ o Referencial
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! !!! Tabela do Indicador

Benchmarking Rede Federal EPT Nordeste *TCU Acérdao n.° 2.267/2005 -
IFPB: *Numero de Pedidos Solicitados Pelo e-SIC entre 1° de janeiro e 31 de

dezembro
Data Valor Responsavel Observacgoes

Quantidade de Pedidos: 193
Média mensal de pedidos: 16,08

A tabela a seguir apresenta a variagdo mensal dos pedidos de informagdo no transcurso de

2019:
Janeiro/2019 22
Fevereiro/2019 11
Margo/2019 15
Abril/2019 20
Maio/2019 21
Junho/2019 9
Julho/2019 22
Agosto/2019 14
Setembro/2019 12
Outubro/2019 18
Novembro/2019 12
Dezembro/2019 17
_ TOTAL 193
Planejador Fonte: SIC-IFPB(2019)
31/12/2019 193,00 da Area9-
PLAN% Quanto as caracteristicas dos pedidos de acesso a informagdo tem-se o seguinte cenario:
Imagem - Status dos Pedidos
186 (96,4%)
T (3,6%)
ot
\@@
@4
AR
&
status Pedido
Fonte: CGU-IFPB (2019)
31/12/2018 279,00 Luciana RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Morais Este capitulo dispde sobre o relacionamento com a sociedade no ambito do Instituto Federal

da Paraiba. Os dados apresentados foram mensurados considerando o Relatério de pedidos
de acesso a informagdo e solicitantes, periodo 2018, extraido do Sistema Eletronico do
Servico de Informagdo ao Cidaddo. Nesse contexto apresentam-se as seguintes
informagdes.

Quantidade de pedidos de acesso a informacdao no ambito do Instituto Federal da
Paraiba

Quantidade de Pedidos: 279

Média mensal de pedidos: 23,25

A tabela a seguir apresenta a variacdo mensal dos pedidos de informacdo no periodo de

2018:
Més Ndmero de pedidos
Janeiro/2018 27
Fevereiro/2018 21
Marco/2018 19
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Abril/2018 32
Maio/2018 38
Junho/2018 22
Julho/2018 38
Agosto/2018 18
Setembro/2018 13
Outubro/2018 20
Novembro/2018 17
Dezembro/2018 14
TOTAL: 279
Quanto as caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo, tem-se o seguinte cenario:
Status do pedido Quantidade
Respondidos 278
Em tramitagdo fora do prazo 1

O total de solicitantes no periodo de 2018 corresponde a 239 usuarios, dentre esses, 5
realizaram um Unico pedido e 214 corresponde ao quantitativo de demandas realizadas por
aquele que mais efetuou requisicoes de informagdes no ambito do Instituto Federal da
Paraiba.
Considerando o Vocabulario Controlado do Governo Eletrénico (VCGE) destaca-se que os
temas, por categoria e assunto, mais requeridos pelos usuarios sdo:

Categoria e assunto Quantidade % _de
Pedidos

Trabalho - Profissdes e ocupagdes 203 72,76%
g:iggiri,alg%?remaaciésc;c’e Comunicacdo - Informacgao - Gestao, 42 15,05%
Economia e Finangas - Administracdo financeira 7 2,51%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo - Ciéncia e Tecnologia 6 2,15%
Educagdo - Assisténcia ao estudante 4 1,43%
Educacgdo - Educacédo a distancia 3 1,08%
Educagdo - Educacéo profissional e tecnoldgica 2 0,72%
Educacgdo - Educacdo superior 2 0,72%
Educacao - Legislacao educacional 2 0,72%
Economia e Finangas - Finangas 2 0,72%

Em relagcdo ao periodo de 2017, contata-se que o tema de maior interesse do cidaddo
permanece na categoria "Trabalho - ProfissGes e ocupagdes", assim como o tempo médio de
resposta reduzido para 18,77 dias.

E oportuno destacar que do total dos pedidos, 47 solicitagdes foram prorrogadas
representando 16,85%.

O quadro abaixo especifica os tipo de resposta relacionadas aos pedidos de informagdes no
transcurso de 2018:

Tipos de resposta Numero de Pedidos
Acesso Concedido 172
Acesso Negado 9
Acesso Parcialmente Concedido 52
Informacgdo Inexistente 7
Nao se trata de solicitacdo de informacdo 30
Pergunta Duplicada/Repetida 8

De acordo com o art.13 do Decreto n° 7.724/2012, que regulamenta a Lei de acesso, nao
serdo atendidos pedidos de acesso a informacdo "genéricos; desproporcionais ou
desarrazoados ou que exijam trabalhos adicionais de analise, interpretagao ou consolidagédo
de dados e informag0Oes, ou servigos de produgdo ou tratamento de dados que ndo seja de
competéncia do 6rgdo ou entidade". Nessa perspectiva a tabela a seguir menciona as
principais razées que motivaram a negativa de acesso no a&mbito do IFPB.

Descrigao Quantidade de Pedidos
Pedidos desproporcional ou desarrazoado 3
Pedido genérico 2
Pedido incompreensivel 3
Dados pessoais 1
TOTAL 9

Em relagdo aos meios de envio de resposta adotados sobre o total das solicitagdes
efetuadas 277 (99,28%) retornaram pelo Sistema (com avisos por e-mail) e 2 (0,72%) por
Busca/Consulta pessoalmente.

31/12/2017

IFPB

395,00

Luciana
Morais

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Este capitulo dispGem sobre o relacionamento com a sociedade, ocasido em que sdo

descritos os canais de acesso do cidaddo ao IFPB para fins de solicitagdes, reclamacoes e
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sugestdes, além de informagBes sobre a disponibilidade da Carta de Servico ao Cidadéo e
dos informes dos mecanismos para medir a satisfagdo dos produtos e servicos desta
Instituigdo.

Quantidade de pedidos de acesso a informagao

Quantidade de Pedidos: 395
Média mensal de pedidos: 32,92

A tabela abaixo apresenta a variacdo mensal dos pedidos de informagdo no transcurso de
2017:

Més Nudmero de pedidos
Janeiro/2017 51
Fevereiro/2017 32
Marco/2017 46
Abril/2017 30
Maio/2017 30
Junho/2017 27
Julho/2017 26
Agosto/2017 33
Setembro/2017 34
Outubro/2017 31
Novembro/2017 35
Dezembro/2017 20
TOTAL: 395

Para fins de transparéncia, tem-se a situagdo e caracteristicas dos pedidos de acesso a
informagdo:

Status do pedido Quantidade
Respondidos 395

Quanto as caracteristicas dos pedidos de acesso a informagdo, tem-se:

Total de Solicitantes 293
Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante: 21
Solicitantes com um Unico pedido: 238

Considerando as respostas aos pedidos de acesso a informacdo, registrou-se o tempo médio
de resposta de 20,86 dias, tendo 109 solicitagGes prorrogadas, representando 27,59% sobre
o total de pedidos.

Importante pontuar a relagdo das principais solicitacgées demandas/temas no ano de 2017 -
por categoria e assunto - mais requeridos pelos cidaddos, conforme os termos constantes do
Vocabuldrio Controlado do Governo Eletrénico (VCGE), quais sejam:

Categoria e assunto Quantidade % de
Pedidos

Trabalho - Profissdes e ocupagdes 284 71,90%

Ciéncia, Informagao e Comunicagao - Informagao - Gestao, 34 8,61%

preservagdo e acesso
Trabalho - Politica trabalhista 20 5,06%

Economia e Finangas - Finangas 9 2,28%
Educagdo - Assisténcia ao estudante 6 1,52%
Educagdo - Educacédo profissional e tecnoldgica 6 1,52%
Ciéncia, Informagdo e Comunicagdo - Comunicagdo 6 1,52%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo - Ciéncia e Tecnologia 5 1,27%
Economia e Finangas - Administracao financeira 4 1,01%
Educacgdo - Educagao superior 4 1,01%
Pedidos por tipo de resposta:

Tipos de Respostas Quantitativo de pedidos
Pergunta Duplicada/Repetida 12

Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto 3

Nao se trata de solicitagdo de informagdo

Informacdo Inexistente 1

Acesso parcialmente Concedido 32

Acesso Negado 5
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|Acesso Concedido | 333

De acordo com o art.13 do Decreto n® 7.724/2012 que regulamenta a Lei de acesso, ndo
serdo atendidos pedidos de acesso a informacgdo: "genéricos; desproporcionais ou
desarrazoados ou que exijam trabalhos adicionais de analise, interpretacéo ou consolidagdo
de dados e informagdes, ou servicos de produgdo ou tratamento de dados que ndo seja de
competéncia do 6rgdo ou entidade". Nessa perpectiva, a tabela a seguir elenca as principais
razdes que motivaram a negativa de acesso.

Descrigao Quantidade % % de pedidos
Pedido genérico 3 60,000% 0,76%
Pedido desproporcional ou desarrazoado 1 20,000% 0,25%
Pedido exige tratamento adicional de dados 1 20,000% 0,25%
TOTAL 5 100,000% (1,27%
Em 2016 as solicitacdes de acesso a informacdo foram evoluindo da seguinte forma:
MES NUMERO DE PEDIDOS
Janeiro 29
Fevereiro 22
Margo 20
Abril 46
Adm. Maio 16
PLANEDE Junho 32
31/12/2016 292,00 (Victor . Tulho >7
Hutton) Agosto 26
Setembro 19
Outubro 23
Novembro 18
Dezembro 14
Total 292
Fonte: Relatério de Gestdo 2016 do IFPB.
Luciana e O m(,“as_com mais pedido_s de acesso é, informacgdo foi o de dezembro (26);
31/12/2015 126,00 Morais e A media mensal de pedidos no IFPB é de 10,50.

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2015 do IFPB, p. 298.
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6.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)
6.1.1 Apresentacao e analise de indicadores de

desempenho institucional

Nota Importante sobre a Informatizacdo do Relatério de Gestdo do IFPB 2019, com apresentagdo
formal em 28 de agosto de 2020.

Esta versdao do Relatério de Gestdo ao TCU do Instituto Federal da Paraiba encontra-se plenamente
integrada a plataforma eletrénica de Gestdo Estratégica do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br.
Trata-se, portanto, de introdugdo de inovagdo tecnoldgica e de esforgo de gestdo institucional para a
consolidagdo de indicadores de desempenho e dos resultados institucionais coletivamente alcangados pela
comunidade académica do IFPB, assim como vinculagdo a conclusédo do estudo organizacional que resultou
no planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025) e introduziu a presente plataforma.

As informagGes de acompanhamento inerentes ao Acérddao TCU n.° 2.267/2005 compdem o conjunto de indicadores
que sao apresentados nesta Secgado diretamente integrados ao Sistema de Mensuracdo de Desempenho e Gestao
do Planejamento Estratégico do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br. (INSTITUTO FEDERAL DA
PARAIBA. Sistema Eletrdnico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de
out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

A fonte de apuracdao dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha, instituida
pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018, para fins de
aprimorar os indicadores de gestdo e o monitoramento de desempenho da Rede Federal de Educagdao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, através da integracdo das bases de dados dos seguintes sistemas, conforme o Art. 10 da ja
mencionada Portaria: "A PNP, seguindo o calendario anual, sera alimentada com dados provenientes do
Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnolégica (Sistec), do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (Siape) e do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi)".

Sobre a apuragdo baseada na PNP, importante se faz disseminar a seguinte definicdo dada a plataforma pela Secretaria

de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagéo (Setec/MEC):
A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta,
validacdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal). Tem
como objetivo reunir dados relativos ao corpo docente, discente,
técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede
Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados
pela Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégicado Ministério da
Educacdao (SETEC/MEC). (SETEC/MEC PNP 2020 (aba Apresentacao).
Disponivel em:
«http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html». Acesso em:
«19 de agosto de 2020>)

Neste sentido, antes de se prosseguir com a apresentacdo e a analise dos indicadores de gestdo especificos do
IFPB, torna-se necesséario destacar que tal mudanga sistémica na Rede Federal desde o relatério de gestdao 2017
(passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP) implicou, inevitavelmente, em alteragGes estruturais de
modelagem no calculo e extragdo dos dados brutos, impactando na série histdrica existente anterior ao ano de 2017 em
relacdo a alguns dos indicadores gerados até entdo com base na metodologia de apuragdo do sistema SISTEC,
predominantemente baseada no método de ciclos de matriculas.

InformacgOes adicionais sobre os parametros utilizados dos dados extraidos da PNP 2020, Ano-Base 2019,
visitar http://plataformanilopecanha.mec.gov.br, que contém os detalhes sobre a composicdo dos Indicadores,
glossario/definicdes, férmulas de calculo e critérios de agregacao.

6.1.2 Apresentacao e analise dos indicadores de
desempenho conforme deliberacoes do Tribunal de Contas
da Uniao
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Os resultados dos indicadores de desempenho do Instituto Federal da Paraiba, nos termos do Acérddao TCU n.°
2.267/2005, encontram-se integrados a plataforma de gestdao estratégica do IFPB apds a conclusdao do estudo
do planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025), disponivel em planejamento.ifpb.edu.br, que estruturou a
mensuracdo de desempenho e a recuperagdo dos resultados institucionais de 10 anos pretéritos, vinculados ao
Sistema de Balanced Scorecard (BSC) na forma de apresentagdo abaixo. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA.
Sistema Eletronico de Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016.
Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

Sao 12 indicadores ao todo, agrupados em quatro (04) dimensoes, quais
sejam: Académica, Administrativa, Socioeconémica e Gestdo de Pessoas. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA.
Sistema Eletronico de Gestao do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016.
Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

A seguir, tem-se a composicao do quadro de desempenho do IFPB, sendo estratificado em 6 indicadores
académicos, 4 indicadores administrativos, 1 indicador socioecondmico e 1 indicador de gestdo de pessoas, como
detalhado abaixo:

. KPI Dimensdo Académica - Relagdo Candidato por Vaga

. KPI Dimensdo Académica - Relagdo Ingressos por Alunos

. KPI Dimensdo Académica - Relagdo Concluintes por Alunos

. KPI Dimensdo Académica - Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

. KPI Dimensdo Académica - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar

. KPI Dimensdo Académica - Relagdo do Aluno por Docente em Tempo Integral (RAP Antiga)
. KPI Dimensdo Gestao de Pessoas - Indice de Titulagdo do Corpo Docente
. KPI Dimensdo Administrativa - Gasto Corrente por Aluno

. KPI Dimensao Administrativa - Percentual de Gastos com Pessoal

10. KPI Dimensao Administrativa - Percentual de Gastos com Outros Custeios
11. KPI Dimensao Administrativa - Percentual de Gastos com Investimento
12. KPI Dimensdo Socioecon6mica - Renda Familiar Per Capita < 1,5 SM

OCONOUTAWNE

De tal maneira, trata-se de reflexdo permanente como parte do planejamento estratégico decenal do IFPB e como
um processo polissémico que traz ao centro das discussGes institucionais um conjunto de dimensdes/indicadores de
desempenho, e que, ao mesmo tempo, transforma os dados educacionais e sociais do Instituto Federal da Paraiba em
formas reconheciveis e disseminaveis, de maneira ainda mais estratégica para gerar aprendizagem organizacional e para
tomar decisdes. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestio do Planejamento
Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>.
Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Nessa mesma diregao, tem-se a composicdo do seguinte sofisticado quadro comparativo:

o Sdo 12 Graficos dos KPI (Key Performance Indicators) em Histograma, com os ultimos 10 anos, para fins
de acompanhamento da trajetéria até 2025 do planejamento estratégico decenal do IFPB, fornecendo o
panorama das informacdes académicas e administrativas do IFPB;

e Sdo 10 anos de Memadria Organizacional recuperada, com resgate ano-a-ano os comentarios exarados
para cada resultado apurado. Trata-se de uma prioridade institucional na preservagao da memoria dos
resultados educacionais, mediante indicadores para uma melhor comparagao e avaliagdo do desempenho do
IFPB no espaco temporal de uma década e a dinamica social refletida nas agdes de expansdo da educacgao
profissional na Paraiba.

Numa instituicdo de ensino secular como o IFPB, desde 1909 com atuacdo no Estado da Paraiba, o
conhecimento organizacional deve ser resultante dos relacionamentos mantidos ao longo do tempo com gestores,
professores, técnicos administrativos, alunos, pais de alunos, pessoas de dentro e de fora dos muros da Instituicdo, cuja
abordagem adotada no planejamento estratégico decenal do IFPB visa acelerar o aprendizado. O Acérddao n.°
2.267/2005, a titulo de jurisprudéncia no ambito do Tribunal de Contas da Unido (TCU), corrobora a importancia de
analise sobre a situacionalidade e de pensar sobre a propria condicdo de existir do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA
PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de
out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020>)

Dai o aprofundamento da tomada de consciéncia do desempenho do IFPB torna-se um processo de aprendizagem
incorporado ao planejamento estratégico decenal do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema
Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel
em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)
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Relatoério de Composicao de Dimensodes/Indicadores do
IFPB

Nota Importante sobre a Informatizacdo do Relatério de Gestdo do IFPB 2019, com apresentacdo
formal em 28 de agosto de 2020.

Esta versdo do Relatério de Gestdo ao TCU do Instituto Federal da Paraiba encontra-se plenamente
integrada a plataforma eletrénica de Gestao Estratégica do IFPB, disponivel em planejamento.ifpb.edu.br.
Trata-se, portanto, de introdugdo de inovacdo tecnoldgica e de esforco de gestdo institucional para a
consolidacdo de indicadores de desempenho e dos resultados institucionais coletivamente alcangados pela
comunidade académica do IFPB, assim como vinculagdo a conclusdo do estudo organizacional que resultou
no planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025) e introduziu a presente plataforma.

Para cada um dos 12 KPI's (Key Performance Indicators) que se seguem, sdo apresentados: 1 Grafico e 1
Historico da Memoria Organizacional, no espaco temporal dos ultimos 10 anos, por considerar relevante a
construgdo de uma base de dados especifica para o Instituto Federal Paraiba tendo como framework tendéncias de
desempenho que possam conduzir a discussdes mais profundas e auxiliar decisdes que aumentem a aprendizagem dos
gestores escolares do IFPB. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)

A estruturagdo do planejamento estratégico decenal do IFPB consistiu em trés estagios aplicados especialmente aos
indicadores do TCU: o estagio I, referente ao levantamento das varidveis dos 12 indicadores agrupados em 4
dimensbes; o estagio II, constituido da construcdo de graficos de histograma, que possibilitam a visualizagdo da
dindmica dos resultados do IFPB; o estagio III, recuperacdo do Memorial Descritivo da Ultima década e estruturagdo da
base de dados para os anos sucessivos. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19 de agosto de 2020»)

Ordem de apresentacao das informacgoes:

KPI Dimensdo Académica - Relacdo Candidato por Vaga

KPI Dimensdo Académica - Relacdo Ingressos por Alunos

KPI Dimensédo Académica - Relagdo Concluintes por Alunos

KPI Dimensdo Académica - Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
KPI Dimensédo Académica - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar

KPI Dimensdo Académica - Relagdo do Aluno por Docente em Tempo Integral (RAP Antiga)
KPI Dimensdo Gestdo de Pessoas - Indice de Titulagdo do Corpo Docente
KPI Dimensdo Administrativa - Gasto Corrente por Aluno

KPI Dimensdo Administrativa - Percentual de Gastos com Pessoal

KPI Dimensdo Administrativa - Percentual de Gastos com Outros Custeios
KPI Dimensdo Administrativa - Percentual de Gastos com Investimento
KPI Dimensé&o Socioecon6mica - Renda Familiar Per Capita < 1,5 SM

(Atencgdo: Em funcdao da dimensao dos Graficos e Historicos de Desempenho, estes se encontram a partir da
proxima pagina.)
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INDICADOR
TCU - *Relagao Candidato por Vaga (RCV)

1. DESCRICAO

(Inscritos/Vagas Ofertadas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em relagdo a procura do publico.

4. POR QUE

* Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagao
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolucdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacdo a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que esta acontecendo aqui e la fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

 Numerador: Sdo considerados os registros de todos os ciclos de matricula com data de inicio compreendido no

Periodo de Andlise, para fins de coletar o total de inscritos para o(s) processo(s) seletivo(s).
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

» Denominador: S3o considerados os registros de todos os ciclos de matricula com inicio do ciclo compreendido

no periodo de analise, buscar as vagas ofertadas.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se maior
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9. VALOR DO REFERENCIAL
13,77

10. META A ATINGIR
10,63 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

TCU - *Relacao Candidato

31/12/2019

Valor

6,44

Responsavel

Procurador
Educ
Institucional

Observagoes

O resultado de 6,44 obtido pelo IFPB no indicador Relagdo Candidato por Vaga - RCA em 2019, representa um

aumento de 1,15 (21,74%) em relagdo a 2018 (5,29). O desempenho positivo do indicador fica ainda mais
evidenciado quando observamos que estad associado ao aumento na oferta de vagas, passando de 8.608 em
2018 para 11.319 em 2019, representando um acréscimo de 31,49% na oferta de vagas em 2019.

O resultado do indicador obtido pelo IFPB em 2019 é o melhor da rede Federal na Regido Nordeste, entre as
11 instituigBes existentes, ficando bem acima da média obtida pelas instituicdes da rede no Nordeste (4,7) e
no pais (4,05) em 2019. Outro fator importante a observar é que, neste mesmo periodo, foi registrada
diminuigdo do indicador para as instituicdes da rede federal em relagdo a 2018, valorizando ainda mais a
melhoria de 21,74% conseguida pelo IFPB no indicador.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatério 5.2 Relagdo Inscritos/Vagas). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

5,29

Procurador
Educ
Institucionalx

Conforme a Plataforma Nilo Pecanha - PNP, que é responsavel pela coleta, tratamento e publicizacdo de dados
oficiais da Rede Federal, no ano de 2018, o Instituto Federal da Paraiba obteve o resultado 5,29, referente a
Relagdo Candidato por Vaga. Quando comparado ao exercicio de 2017, que obteve o resultado de 7,71, este
indice apresentou uma variagdo negativa de 31,39%. Houve uma diminuicdo na quantidade de vagas ofertadas
nos Editais do IFPB (8.969 vagas em 2017 ante 8.608 vagas em 2018, para uma demanda de 69.170 inscritos
em 2017 diante de 45.503 inscritos em 2018), bem como os reflexos diretos da adesdo de uma Instituigdo de
Educagdo Superior - IES publica estadual na Paraiba, ampliando a oportunidade de vagas no sistema SISU e
consequentemente acirrando a concorréncia interinstitucional por inscritos. A férmula de célculo foi a seguinte:
45.503 inscritos/ 8.608 vagas = 5,29.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

7,71

Procurador
Educ
Institucionalx

No exercicio de 2017, a Relagdo Candidato por Vaga do IFPB apresentou o valor de 7,71, de acordo com a
Plataforma Nilo Pecanha - PNP. Isto denota uma variagdo negativa de 10,04% em relagdo ao ano de 2016,
quando o indice era de 8,57 candidatos por vaga. Essa variacdo é decorrente da ampliagdo de oportunidades
de vagas do IFPB para a populagdo paraibana com incremento de 18,59%, passando de 7.563 para 8.969
vagas, consequentemente, impactando no denominador da base de célculo do indicador. Apesar de ndo ter
ampliado na mesma proporgdo da quantidade de vagas, é cabivel destacar que o nimero de inscritos avangou
de 64.796 no ano de 2016 para 69.170 candidatos a uma vaga no IFPB no ano de 2017, representando um
crescimento de 6,75% em relagdo ao ano de 2016. Para fins de memadria de célculo, eis a formula aplicada:
69.170 inscritos/8.969 vagas=7,71.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

8,57

Plan1

Conforme apresentado no histérico do grafico, registrou-se uma variagdo negativa de 19,37% em relagdo ao
ano anterior (2016 em relacdo a 2015). No entanto, deve-se ponderar que o atendimento de alunos pelo IFPB
ampliou-se de 24.612 matriculas para 28.854 matriculas na atualidade.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educacgéo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

10,63

Plan2

Conforme apresentado na tabela precedente, registrou-se uma variagdo negativa de 1,94% em relagdo ao ano
anterior (2015 em relagdo a 2014). No entanto, deve-se ponderar que o atendimento de alunos pelo IFPB
ampliou-se de 22.685 matriculas para 24.612 matriculas na atualidade. Para fins de registro histdrico, houve
uma redugdo especifica na oferta de vagas sob a modalidade de ensino a distancia (EAD), em especial para os
cursos de Licenciatura em Computagdo e Informatica, Bacharelado em Administragdo Publica e Pés-Graduagéo
Lato Sensu em Gest&o Publica (Edital n.© 75/2014-CAPES, com efeito no ano letivo 2015 do IFPB), haja vista o
contingenciamento orgamentdrio no ambito da CAPES para essa area implicando em uma reducdo de oferta
também contingencial no IFPB de 600 vagas em EAD.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 280.

31/12/2014

10,84

Plan2

Observa-se que hd uma ligeira recuperagdo desta relagdo relativa aos anos anteriores, considerando o ano de
2010 como atipico em funcdo da instalacdo de 05 novos campus do IFPB que atendeu uma demanda reprimida
localizada principalmente no interior do Estado. Portanto, entendemos que houve um aumento significativo em
2014 no interesse do nosso publico alvo em ocupar as vagas dos cursos ofertados em nossa Instituicdo de
Ensino.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

IFPB

9,42

Plan2

a) O Campus Cabedelo tem experimentado desde sua implantagdo em 2009 uma demanda crescente por
vagas e esta tendéncia é ainda observada, pois o indice continua em expansdo. O Campus atrai candidatos do
préprio municipio e também de Jo&o Pessoa, que dista 20 km de municipio. O Campus funcionava até 2013 em
sede provisoria e este ano ja estad instalado em sede proépria, onde hd maiores condicdes de diversificar a
oferta de cursos e manter o nivel de crescimento na oferta de vagas e consequentemente o aumento da
demanda.

b) O Campus Cajazeiras foi implantado em 1994 como Unidade de Ensino Descentralizada da antiga Escola
Técnica e ao longo deste periodo se firmou como a principal instituicdo de ensino do municipio. Com a
expansao da Educagdo Profissional em 2008 o Campus comegou a receber investimentos do Governo Federal e
diversificou a sua oferta de cursos e a demanda por vagas tem aumentado gradualmente. No exercicio se
percebe que a demanda é praticamente igual ao ano anterior, o que pode significar uma estabilizacdo na
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procura, mas a tendéncia é um crescimento futuro, ja que o Campus estara implantando este ano o curso de
Bacharelado em Engenharia Civil que certamente atraird interessados da regido em que ele estd instalado.

c) O Campus Campina Grande foi implantado em 2007 e tem despontado ao longo destes anos como a
unidade de ensino do Instituto que mais tem crescido, seja na infraestrutura fisica, na oferta de cursos, na
quantidade de vagas ofertadas assim como na demanda por vagas. A redugéo do indice conforme demonstra o
quadro acima é motivado por dificuldades operacionais que ndo permitiram a atualizacdo dos dados no SISTEC
ou o sistema apresentou problemas e os dados extraidos pelo MEC, ndo condiz com a realidade.

d) O Campus Guarabira foi implantado em 2012 e funciona em sede proviséria (antigo CAIC) e a demanda por
seus cursos vem se desenvolvendo em progressdo geométrica, ndo se configurando o dado ora expresso no
SISTEC. Divisamos problemas no cadastro, registro e compilagdo dos dados pelo sistema.

e) O Campus Jodo Pessoa é o campus mais antigo do Instituto. Abrigava a Escola Técnica e depois o CEFET.
Hoje funciona com aproximadamente 8.000 estudantes. A demanda por seus cursos € muito grande e o
resultado expressado pelo indice é resultado de falta de atualizagdo de dados e/ou problemas do sistema
SISTEC quando do cadastro, registro e compilagdo dos dados, pois na realidade este indice é bem maior.

f) O Campus Monteiro foi implantado em 2009 e passou a ocupar sua sede definitiva em 2012. Tem desde
entdo, uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice apresenta redugdo no
exercicio avaliado, no entanto esta ndo é a realidade, pois o indice continua em expansdo. Os dados
divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do préprio sistema e ndo configura o real cendrio
da demanda por vagas no Campus.

g) O Campus Patos foi implantado em 2009 e passou a ocupar sua sede definitiva em 2013. Tem desde entdo,
uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice apresenta redugdo no
exercicio avaliado, no entanto esta ndo € a realidade, pois o indice continua em expansdo. Os dados
divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do préprio sistema e ndo configura o real cendrio
da demanda por vagas no Campus.

h) O Campus Picui tem experimentado desde sua implantacdo em 2009 uma demanda crescente por vagas e
esta tendéncia é ainda observada, pois o indice continua em expansdo. O Campus passou a ocupar sua sede
definitiva em 2012, tendo hoje maiores condigdes de diversificar a oferta de cursos e manter o nivel de
crescimento na oferta de vagas e consequentemente o aumento da demanda.

i) O Campus Princesa Isabel foi implantado em 2009 e estd ocupando a sua sede definitiva ainda este ano.
Tem desde sua implantacdo, uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice
apresenta redugdo no exercicio avaliado, no entanto esta ndo é a realidade, pois o indice continua em
expansdo. Os dados divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do préprio sistema e ndo
configura o real cendrio da demanda por vagas no Campus.

j) O Campus Sousa é oriundo da antiga Escola Agrotécnica Federal de Sousa e ao longo deste periodo se
firmou como a principal instituigéo de ensino do municipio. Com a expansdo da Educagdo Profissional em 2008
o Campus comegou a receber investimentos do Governo Federal e diversificou a sua oferta de cursos e a
demanda por vagas tem aumentado gradualmente. No exercicio se percebe que a demanda é praticamente
igual ao ano anterior, o que pode significar uma estabilizacdo na procura, mas a tendéncia é um crescimento
futuro, j@ que o Campus estard implantando este ano o curso de Licenciatura em Educagdo Fisica que
certamente atraira interessados da regido em que ele esta instalado.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 209-210.

A reducdo aparente da oferta de vagas demonstrada, € justificada pelo fato de que parte das matriculas do
periodo 2012.2, que foi iniciado no fim do ano, sé foram langadas no ano em curso e foram consideradas pelo
SISTEC como matriculas no periodo 2013.1. Isto aconteceu de forma particular no Campus Jodo Pessoa, que
ofertou para o referido semestre 566 vagas, que nao foram contabilizadas quando da extragdo dos dados pelo
MEC.

QUADRO 03 - RELACAO CANDIDATO/VAGA POR CAMPUS

Campus/Unidade de Ensino |NUmero de Vagas |NUmero de Candidatos Inscritos |Relagdo Candidato/Vaga
Campus Cabedelo 357 1364 3,83
Campus Cajazeiras 700 9475 13,54
Campus Campina Grande 712 10727 15,07
31/12/2012 11,11 Plan2 Campus Guarabira 143 1391 9,73
Campus Jodo Pessoa 1015 14764 14,5
Campus Monteiro 360 5370 14,92
Campus Patos 416 3645 8,76
Campus Picui 426 848 1,99
Campus Princesa Isabel 244 1099 4,50
Campus Sousa 552 6037 10,94
TOTAL IFPB 4925 54725 11,11
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 107.
TABELA XVI - Relagdo Candidato / Vaga
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |(13.264 2.054 6,46
2006 |(11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
2008 {10.985 2.434 4,51
31/12/2011]  12,12|Plan2 2009 [14.089 3.237 4,35
2010 |67.570 4.005 16,87
2011 |60.637 5.003 12,12
Fonte: Procuradoria Institucional
Observa-se redugdo na quantidade de inscritos, apesar do aumento da oferta de vagas. Esta queda deve-se ao
fato de que a partir do exercicio de 2011, a Universidade Federal de Campina Grande e a Universidade Federal
da Paraiba terem aderido ao SISU, aumentando a concorréncia entre as Instituigbes.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 52.
31/12/2010 16,87 |Plan2 TABELA XVII - Relagdo Candidato / Vaga
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |(13.264 2.054 6,46
2006 |(11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
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2008 {10.985 2.434 4,51
2009 (14.089 3.237 4,35
2010 |67.570 4.005 16,87
Fonte: Procuradoria Institucional
O funcionamento dos novos Campi do Instituto e a abertura dos novos cursos motivou um consideravel
aumento na quantidade de vagas. A adesdo do Instituto ao ENEM e ao SISU para oportunizar o acesso ao
Ensino Superior proporcionou um substancial aumento na quantidade de inscritos elevando assim a taxa de
concorréncia as vagas.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 71.
Tabela: 16
ANO CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 13.264 2.054 6,46
2006 11.526 1.730 6,66
2 lan2 2007 7.341 1.984 3,70
31/12/2009 4,35|Plan 2008  |10.985 2.434 4,51
2009 14.089 3.237 4,35
Com a abertura dos novos Campi ocorreu um crescimento na quantidade de cursos ofertados e
consequentemente na quantidade vagas. Este realidade favoreceu ao aumento da demanda por vagas, que no
entanto ndo foi proporcional ao incremento de vagas ofertadas, resultando em uma leve baixa neste indice.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 68.
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |(13.264 2.054 6,46
2006 (11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
31/12/2008 4,51 Plan2
2008 |10.985 2.434 4,51
Houve um aumento neste indicador devido a oferta de novos Cursos, decorrente da criagdo de novas Unidade,
o que foi traduzido em uma grande procura pelos cursos superiores e técnicos integrados ofertados pelo
CEFETPB.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 66.
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |(13.264 2.054 6,46
2006 |(11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
31/12/2007 3,70|Plan2 Houve uma reducdo na concorréncia uma vez que o processo seletivo passou a ser unificado em todo o CEFET.
Em anos anteriores esse indice tinha niimeros maiores no qual representava que uma mesma pessoa concorria
em mais de um certame. O processo seletivo unificado em contrapartida contribuiu para o melhor
aproveitamento de recursos materiais e humanos. Essa medida contribuiu para democratizar mais o processo
de selegdo. Na pratica, o nimero de matriculas ndo foi afetado mas o nimero de alunos tornou-se bem maior.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.
3.2. Relagdo Candidato / Vaga (Concorréncia)
Ano Incrigdes (A) Vagas (B) Concorréncia (A/B)
2005 13.264 2.054 6,46
2006 11.526 1.730 6,66
Fonte: SIG
31/12/2006 6,66 Plan2 - : , , . . -
112/ Historicamente ha uma forte demanda por cursos na area técnica. Na Paraiba, a ampliagao da rede no estado
e a diversificagdo de cursos, habilitacdo a médio e longo prazos deve contribuir para um melhor atendimento a
demanda. Ressalte-se, todavia a inclusdo de Programas Governamentais e Parcerias Institucionais, tais como o
PROEJA e PROJOVEM, no CEFET-PB, que estdo redimensionando aspectos qualitativos da demanda, no
atendimento a individuos, comunidade com dificuldade de aceso a formagdo profissional.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 31.
IFPB
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INDICADOR
TCU - *Relagao Ingressos por Alunos (RIA)

1. DESCRICAO

(Ingressantes/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de renovagdo do quadro discente.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

 Numerador: S3o considerados os registros de todas as novas matriculas efetuadas nos meses de referéncia do

intervalo de andlise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

 Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos

um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se maior
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9. VALOR DO REFERENCIAL
45,36

10. META A ATINGIR
19,94 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO

TCU - ®Relacan Ingressos por Alunos CRIAY = Referencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

33,92

Responsavel

Procurador
Educ
Institucional

TCU - *Relacao Ingressos por Alunos (RIA
Observagoes

Em 2019, o IFPB obteve a Relagdo Ingressos por Alunos - RIA de 33,92, contabilizando 31.253 estudantes
matriculados e 10.602 ingressantes. Este resultado representa um aumento no indicador de 14,6% em relagao
a 2018, quando obteve um RIA de 29,61, com 27.831 matriculas atendidas e 8.242 ingressantes.
Considerando a taxa de ocupagdo de vagas do IFPB em 2019 igual a 93,66%, e que o valor da taxa de
ocupagdo de todas as modalidades de ensino em 2019 é préximo do valor médio, o aumento da RIA esta
relacionado, principalmente, ao aumento da oferta de vagas, passando de 8.608 em 2018 para 11.319 em
2019, ou seja, um aumento de 2.711 vagas.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatdrio 1.1 InstituigBes). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

29,61

Procurador
Educ
Institucionals

No exercicio de 2018 a Relagdo Ingressos por Aluno - RIA no IFPB foi 29,61. Houve uma ligeira queda de
8,75% com relagdo ao ano de 2017, quando esta relagdo foi de 32,45. O principal fator para que isso
ocorresse foi 0 ndo preenchimento pleno das vagas ofertadas nos cursos superiores através do Sistema de
Selegdo Unificada - SISU nas duas ofertas (2018.1 e 2018.2), implicando em sucessivos Editais de Convocagdo
para Preenchimento de Vagas Remanescentes o que repercute no calendario das matriculas efetuadas no
intervalo de anélise.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

32,45

Procurador
Educ
Institucionalx

A Relagdo Ingressos por Alunos do Instituto Federal da Paraiba foi de 32,45 no ano de 2017, ou seja, houve
um crescimento de 23,33% quando confrontada com o ano de 2016, onde o indice foi 26,31. Tal resultado se
deve principalmente ao acréscimo da oferta de vagas pelos campi mais novos da instituicdo, quais sejam:
Catolé do Rocha, Santa Rita, Esperanga, Itaporanga, Itabaiana, Mangabeira, Areia, Pedras de Fogo, Cabedelo
Centro, Soledade e Santa Luzia, motivando o aumento do nimero de novos ingressantes na instituigdo.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pegcanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.2 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

26,31

Plan1

Considerando os resultados histdricos, tem-se como observagéo relevante que neste ano de 2016 houve um
aumento de 31,94% com a inauguracgdo de novos Campi no IFPB (Catolé do Rocha, Santa Rita, Esperanca,
Itaporanga, Itabaiana, e os Campi Avancados de Mangabeira, Cabedelo Centro e Soledade) aumentando o
ingresso e a motivagdo de novos ingressantes para os cursos ofertados na instituicdo, haja vista a proporgdo
de 19,94% para 26,31% por duas razbes: 1) aumento do niumero de matriculas atendidas (de 24.612 para
28.854); e a0 mesmo passo de aumento de ingressantes (5.716 para 7.591).

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educagéo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

19,94

Plan2

Considerando os resultados histéricos, tem-se como observacdo relevante que neste ano de 2015 ndo houve a
inauguragéo de um novo Campus no IFPB, assim como outro fator de reconhecido relevo a incidéncia de uma
greve prolongada dos servidores nas Instituicdes da Rede Federal de Educagao, compreendendo de meados de
junho a outubro do mesmo ano, prejudicando o ingresso e a motivacdo de novos ingressantes para 0s cursos
ofertados na instituigdo, haja vista que a proporgdo de 25,21% para 19,94% por duas razdes: 1) aumento do
numero de matriculas atendidas (de 22.685 para 24.612); e ao mesmo passo de redugdo de ingressantes
(5.716 para 4.097).

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 280-281.

31/12/2014

25,21

Plan2

Percebemos que em relagdo ao ano anterior houve um decréscimo da relagdo aluno ingressos/alunos
matriculados. Entendemos que isso se deu em fungdo do atendimento a uma demanda reprimida em 2013
relativa a oferta de novos cursos nesse periodo semelhante ao fenémeno ocorrido no periodo de 2010 para
2011, quando da inauguragdo de 5 novos campus.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

32,17

Plan2

Em relagdo ao ano anterior se percebe que houve um significativo aumento da taxa, indicando um crescimento
da demanda, decorrente do programa de expansdo da Educagdo Profissional e dos programas de inclusdo
social implantadas pelo Instituto.

Fonte: Relatério de Gestédo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 210.

31/12/2012

IFPB

24,70

Plan2

Este resultado foi influenciado pela mobilidade das matriculas, decorrentes de trancamentos e reaberturas de
matriculas, além do fato de que as matriculas dos cursos superiores de tecnologia do Campus Jodo Pessoa ndo
foram contabilizadas.

QUADRO 05 - RELACAO INGRESSOS/ALUNOS POR CAMPUS

Campus/Unidade de Ensino |Ingressantes |Total Matriculados |Relagdo Ingressos/alunos
Campus Cabedelo 307 1210 25,4%
Campus Cajazeiras 610 1855 32,9%
Campus Campina Grande 632 2494 25,3%
Campus Guarabira 151 211 71,6%
Campus Jodo Pessoa 926 7258 12,8%
Campus Monteiro 348 1091 31,9%
Campus Patos 401 930 43,1%
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Campus Picui 418 1187 35,2%
Campus Princesa Isabel 228 687 33,2%
Campus Sousa 560 1621 34,5%
TOTAL IFPB 4581 18544 24,7%

Fonte: SISTEC
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 108.

31/12/2011 32,89 Plan2

TABELA XVII - Relagdo de Ingressos/Alunos

ANO INGRESSOS ALUNOS RELACAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
2009 3.237 13.637 23,73
2010 4.441 10.844 40,95
2011 5.189 15.779 32,89

Fonte: Procuradoria Institucional
Em que pese a queda na relagdo, observa-se que houve um incremento consideravel na quantidade de alunos,
motivado pela abertura de novos cursos nos Campi em expansao.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 53.

31/12/2010 40,95|Plan2

TABELA XVIII - Relagdo de Ingressos/Alunos

ANO INGRESSOS ALUNOS RELAGAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
2009 3.237 13.637 23,73
2010 4.441 10.844 40,95

Fonte: Procuradoria Institucional

A queda apresentada na quantidade de alunos é explicada pelo fato que a partir do exercicio de 2010, o
quantitativo passou a ser discriminado em fungdo da quantidade de alunos, diferentemente dos anos
anteriores onde o dado consignado era da quantidade matriculas. Em que pese esta nova realidade percebe-se
0 aumento do indice em relagdo aos anos anteriores.

Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 71.

31/12/2009 23,73|Plan2

Tabela: 17
ANO INGRESSOS ALUNOS RELACAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
2009 3.237 13.637 23,73

A criagdo dos novos Campi pode ensejar a possibilidade de um grande aumento na quantidade de ingressos
(vagas), isto ndo foi possivel porque eles estdo instalados em sedes provisdrias, ndo tendo condicGes de
receber uma quantidade consideravel de alunos. Esta realidade motivou também uma leve queda neste indice.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 69.

31/12/2008 25,31 Plan2

ANO INGRESSOS ALUNOS RELACAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31

Avaliagdo: Houve um aumento neste indicador, motivado pelo jubilamento de 498 alunos em atendimento ao
Edital n® 049/2008 de 24/11/2008, da Diretoria de Ensino.
Fonte: Relatoério de Gestédo, Ano 2008, IFPB, p. 66.

31/12/2007 19,47 Plan2

ANO INGRESSOS ALUNOS RELAGCAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47

Houve um acréscimo nesta relagdo com a criagdo da Unidade Descentralizada de Campina Grande com 305
ingressos e o curso de Engenharia Elétrica na Unidade Jodo Pessoa do CEFET-PB.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.

31/12/2006 18,80|Plan2

3.4. Relagao de Ingressos/Alunos

Ano  |Alunos Ingressos (A) Alunos Matriculados(B) Relagéo (A/B) *100 (%)
2005 |2.144 8.690 23,45

2006 |1.870 9.946 18,80

No ano de 2006 foi implantado o Curso Técnico Integrado com 03 habilitagdes, ao tempo em que foram
suspensas as matriculas do Ensino Médio Propedéutico na Unidade Sede. O Curso de Tecnologia em Comercio
Imobilidrio, por necessidade de reajustamento administrativo também n&o ofereceu vagas, todavia foi
implantado o curso de Bacharelado em administragdo, no semestre 2006.2. a estruturagdo de politicas para
reordenar os processos de retengdo, aliadas a outros reajustes administrativos e didatico-pedagdgicos
ocasionaram um decréscimo no nimero de ingressos, apesar do aumento no nimero de matriculas. A relagdo
de Ingressos/Aluno devera estabilizar em 2007.

Fonte: Relatoério de Gestédo, Ano 2006, IFPB, p. 32.
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INDICADOR
TCU - *Relagao Concluintes por Alunos (RCA)

1. DESCRICAO

(Concluidos/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: Sdo considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para

Concluido nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

 Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos

um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se maior
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9. VALOR DO REFERENCIAL
23,35

10. META A ATINGIR
3,57 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO

TCU - ®Relagdo Concluintes por Alunos C(RCA? = Referencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

12,47

TCU - *Relacao Concluintes por Alunos (RCA

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalsx

Observagoes

Em 2019, o IFPB obteve a Relagdo Concluintes por Alunos - RCA de 12,47, contabilizando 3.898 concluintes
para 31.253 matriculas atendidas. Este resultado representa um aumento de 1.521 concluintes em relacdo a
2018, quando obteve um RCA de 8,54, totalizando 2.377 concluintes para 27.831 matriculas atendidas. A
melhoria de 46% no indicador e de 64% no nimero de concluintes é fruto de um esforgo conjunto entre a
Reitoria e os Campi, no fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, consolidados no Plano
Estratégico de Agdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes 2017-2027.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatdrio 1.1 InstituigBes). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: <«https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

Procurador
Educ
Institucionalx

No ano passado de 2017, o Instituto Federal da Paraiba tinha uma relacdo concluintes por alunos de 10,58, ou
seja, 2.728 concluintes para 25.780 matriculas. J& em 2018, essa relagdo diminuiu para 8,54, o que totalizou
2.377 alunos concluintes para 27.831 matriculas. A redugdo de 12,87% deste indice, quando confrontado com
o resultado do ano anterior, deve-se, principalmente, ao fato do calendario letivo ndo estar em harmonia com
o calendario civil em decorréncia da greve ocorrida em 2016. Como a PNP toma como referéncia o calendario
civil (de 01 de janeiro a 31 de dezembro), ndo levou em consideragdo os concluintes que se formaram ao
término do calendario académico/letivo (ap6s 31 de dezembro). No IFPB - Campus Jodo Pessoa, maior campus
do Instituto Federal da Paraiba, por exemplo, o calendario académico de 2018 foi encerrado somente no dia 13
de margo de 2019, conforme link a seguir: http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/calendario-
academico/documentos/calendario-academico-2018-etim-pos-paralisacao-proposta.pdf.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

10,58

Procurador
Educ
Institucionalx

O IFPB apresentou uma relagdo de 10,58 concluintes por alunos no ano de 2017, totalizando 2.728 alunos
concluintes. Quando comparado ao ano anterior, nota-se um avango significativo, representando um aumento
superior ao dobro do verificado em 2016, quando o nimero de concluintes foi de 1069 alunos (relagédo de 3,70
concluintes por alunos), ou seja, 1.659 alunos a menos que 2017. Esse crescimento é resultado do trabalho
conjunto entre as Pro-Reitorias de Ensino e Assuntos Estudantis, assim como Diretorias de Desenvolvimento
de Ensino dos Campi, resultando em 2017 na elaboragdo de um Plano Estratégico de AgGes de Permanéncia e
Exito dos Estudantes 2017-2027, reforgando a prioridade institucional para as politicas de desenvolvimento do
ensino nas atividades pedagodgicas que visam potencializar o desempenho dos discentes e a conclusdo do curso
com éxito.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

3,70

Plan1

Considerando os resultados histéricos, tem-se como observacdo relevante que neste ano de 2016 houve um
aumento de 3,64% tem-se reflexo direto neste indicador, visto que concluiram 1069 alunos em 2016 e 878
alunos em 2015, ou seja, 191 alunos a mais. Outro ponto de destaque é a base de calculo do indicador,
afetada pela quantidade ampliada de matriculas atendidas (denominador) em detrimento do nUmero de
concluintes (numerador, cujo aumento foi de apenas 191 alunos concluintes com impacto em atividades como
TCC, cumprimento de estdgio curricular etc).

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’'s da Rede
Federal de Educagéo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

Plan2

Com base no que foi esposado anteriormente, a suspensdo do calendario académico em decorréncia da greve,
tem-se reflexo direto neste indicador ao término do exercicio de 2015, visto que concluiram 878 alunos em
2015 e 915 alunos em 2014, ou seja, 37 alunos a menos. Outro ponto de destaque é a base de calculo do
indicador, afetada pela quantidade ampliada de matriculas atendidas (denominador) em detrimento do niimero
de concluintes (numerador, cuja redugdo foi de apenas 37 alunos concluintes com impacto em atividades como
TCC, cumprimento de estdgio curricular etc).

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.

31/12/2014

Plan2

A redugdo desta relagdo observada em 2014 imputamos ao aumento na retengao dos alunos nos
cursos de nivel superior como demonstra a relagdo 14.2.5 muito provavelmente em fungdo da ndo
conclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e também em parte ao fenémeno da evaséo.
Fonte: Relatério de Gestédo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

6,74

Plan2

A reducdo da produtividade neste indice se deve a conclusdo das atividades prevista nos curriculos dos cursos,
pois os estudantes tém dificuldade na definicdo das atividades complementares e no Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) e, em alguns casos, ocorre problemas de retengdo e/ou evaséo.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 210.

31/12/2012

IFPB

7,80

Plan2

A queda na taxa é justificada pelo aumento considerdvel na quantidade de alunos e o aumento na taxa de
estudantes que integralizaram a fase escolar.
QUADRO 07 - RELACAO CONCLUINTES/ALUNOS POR CAMPUS

Campus/Unidade de Ensino |Total Matriculados |Total Concluidos|Relagdo Concluintes/alunos
Campus Cabedelo 1210 32 2,6%

Campus Cajazeiras 1855 219 11,8%

Campus Campina Grande |2494 9 0,4%

Campus Guarabira 211 0 ---
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Campus Jodo Pessoa 7258 731 10,1%
Campus Monteiro 1091 154 14,1%
Campus Patos 930 0 ---
Campus Picuf 1187 203 17,1%
Campus Princesa Isabel 687 0 -
Campus Sousa 1621 99 6,1%
TOTAL IFPB 18544 1447 7,8%
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 109.
TABELA XVIII - Relacdo de Concluintes/Alunos
ANO No. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 |373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 |672 10.471 6,42
2008 |650 9.553 6,80
31/12/2011 4,44 Plan2 2009 1499 13.637 3,66
2010 |681 10.844 6,28
2011  |702 15.779 4,44
Fonte: Procuradoria Institucional
A queda na taxa é justificada pelo aumento considerdvel na quantidade de alunos, em torno de 50%, que ndo
foi acompanhada pela taxa de estudantes que concluiram o curso.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 53.
TABELA XIX - Relagdo de Concluintes/Alunos
ANO No. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 |672 10.471 6,42
2 .
31/12/2010 6,28|Plan2 008 1650 9.553 6,80
2009 499 13.637 3,66
2010 681 10.844 6,28
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento do indice deve-se ao fato da mudanga referente ao demonstrativo por aluno e ndo mais por
matriculas, mas deve-se levar em consideragdo também que em relagé@o ao ano anterior a taxa de concluintes
aumentou devido as acbes pedagdgicas colocadas em prética pelo Instituto.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 72.
Tabela:18
ANO NOo. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 672 10.471 6,42
31/12/2009 3,66|Plan2 2008 650 9.553 6,80
2009 499 13.637 3,66
A causa principal da redugdo do indice foi devida ao aumento na oferta de vagas e a quantidade de
ingressantes. No entanto ha que se considerar, outro fator importante é que nos cursos superiores de
tecnologia a taxa de concluinte tem caido em fungdo da falta de cumprimento dos alunos do Trabalho de
Conclusdo de Curso condigdo para colagdo de grau.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 69.
ANO No DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 672 10.471 6,42
31/12/2008 6,80|Plan2 2008 |650 9.553 6,80
A causa principal da redugdo do niimero de concluintes foi devida a menor oferta do nimero de matriculas de
cursos técnicos subseqiientes que concluem o curso em dois anos. Houve no entanto uma maior oferta de
matriculas nos cursos técnicos integrados a partir de 2006 que concluem o curso em quatro anos. O reflexo
destas substituicdes s6 serdo observadas a partir de 2009 com a conclusdo das primeiras turmas.
Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2008, IFPB, p. 67.
ANO No. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 |373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
31/12/2007 6,42 Plan2 2007 |672 10.471 6,42
Houve uma redugdo neste item devido a redugdo de estdgios nos cursos técnicos subsequentes. Em 2007 com
a implantagdo de mais uma unidade (Campina Grande) e a oferta de novos cursos, o indice sofreu redugdo. O
aumento na oferta de estagios poderia ter contribuido para a elevagdo desse indice.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.
3.6. Relagéo de Concluintes/Alunos
Ano NO de Concluintes (A) Alunos (B) Relagdo (A/B) *100 (%)
2005 |373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,39
31/12/2006 8,40|Plan2 Muito satisfatério. Verifica-se um incremento de 123,80% na relagdo alunos concluintes, percentual esse que
supera o aumento de alunos matriculados correspondente a 14,45%, acima dos alunos matriculados em 2005.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p.33. c/c Relatdrio de Gestéo, Ano 2011, IFPB, p. 53.
Nota importante: O valor de 8,40 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no
Relatério de Gestdo de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional,
anteriormente o resultado declarado foi 8,39 (Relatério de 2006).
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i INDICADOR
TCU - *Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (IEAC)

1. DESCRICAO

(Concluintes/Matriculas Finalizados)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: Sdo considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para nos

meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

 Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteragdo de status para

Concluido, Evadido, Desligado ou Transferido Externo nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se maior

99



9. VALOR DO REFERENCIAL
57,83

10. META A ATINGIR
26,41 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia
12. GRAFICO

TCU - Efpdice de Eficiencia Academica - Comcluintes (IEACY = Referencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

38,50

TCU - *Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (IEAC

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals«

Observagoes

Para preservar as instituigbes de eventuais ajustes no calendario que, na pratica, pode fazer com que o ano letivo ultrapasse o
calendario civil, a metodologia aplicada ao calculo do indicador de Eficiéncia Académica, apresentada na Plataforma Nilo Peganha
em 2019, considera o conceito de “Retencdo Critica” apresentado na relacdo de Regras de Consisténcia da plataforma. Dessa
forma, a PNP considerara retido o aluno ndo evadido que ndo atingir a situagdo de “Concluinte” um ano apos o término previsto
para seu ciclo de matricula.

O IFPB obteve um Indice de Eficiéncia Académica de 38,5% em 2019, representando um aumento de 9,7% em relagdo ao
resultado apresentado em 2018 (28,8). O desempenho alcangado pela Instituigdo fica claro quando observamos os resultados
dos indicadores utilizados em seu calculo:

1. Concluséo Ciclo de 32,35% em 2019, sendo 26,5% em 2018;

2. Evasao Ciclo de 51,75% em 2019, sendo 65,50% em 2018;

3. Retengdo Ciclo 15,89% em 2019, sendo 8,01% em 2018.

Os indicadores acima s&o calculados por “ciclos de matricula”, diferente dos conceitos de conclusdo, evasdo e retengdo em fluxo,
que analisam os dados a partir dos dados estatisticos do ano base.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
5.4 Eficiéncia Académica). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

28,80

Procurador
Educ
Institucionals«

Como o calendario letivo do IFPB estd defasado com relagdo ao calendario civil (que é o considerado para fins de célculo da PNP),
em decorréncia da greve de 2016, a taxa de alunos concluintes considerada pela Plataforma Nilo Pecanha ndo configura a
realidade, pois ndo considera os discentes que concluiram seus cursos apos o encerramento do calendario civil, porém dentro do
ano letivo, o que tem considerdvel impacto no resultado deste indicador. Sendo assim, nota-se uma reducdo de 9,43% em
relagdo a 2017. Detalhando o resultado do indicador para o IFPB, foram verificados os seguintes resultados em 2018:

1. Conclusdo Ciclo 26,50% (1.820 estudantes) - Percentual de concluintes, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto
para 2017(caréncia de 1 ano);

2. Evasdo Ciclo 65,50% (4.499 estudantes) - Percentual de evadidos, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto para
2017(caréncia de 1 ano);

3. Retengéo Ciclo 8,01% (550 estudantes) - Percentual de retidos, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto para
2017 (caréncia de 1 ano).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

31,80

Procurador
Educ
Institucionals

Este indicador mede a eficiéncia académica em termos de percentuais de conclusdo e da possibilidade que os alunos retidos
concluam os cursos na instituicdo. Antes de apresentar o detalhamento do resultado, destaca-se uma redugdo de 11,94% em
relacdo a 2016, impactada pelo inicio do ano letivo adiado por conta da greve ocorrida no ano de 2016, a exemplo do calendario
letivo das aulas do campus da capital, que teve seu inicio somente no més de abril (vide registros:
(i) http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/noticias/2017/01/calendario-academico-pos-greve-e-aprovado-em-reuniao-com-a-
comunidade) e (ii) https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve. Detalhando o resultado
do indicador para o IFPB, foram verificados os seguintes resultados em 2017:

1. Conclusdo Ciclo 29,0% (1.346 estudantes) - Percentual de concluintes, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto
para 2016 (caréncia de 1 ano);

2. Evasédo Ciclo 62,4% (3.912 estudantes) - Percentual de evadidos, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para
2016 (caréncia de 1 ano);

3. Retengdo Ciclo 8,6% (539 estudantes) - Percentual de retidos, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para 2016
(caréncia de 1 ano).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

36,11

Plan1

O aumento deste indice em 2016, que foi 36,11%, em relagdo a 2015, 26,41%, deve-se principalmente ao aumento do nimero
de concluintes, que totalizou 1.069 no ano de 2016.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnolégica.

31/12/2015

26,41

Plan2

A redugdo deste indice em 2015 se deve tanto ao aumento no cumprimento da integralizagdo do curso definido no Projeto
Pedagdgico do Curso(PPC), particularmente a finalizagdo do TCC (Trabalho de Concluséo de Curso) e Estagio Curricular, quanto a
diminuicdo no indice de ingressantes, vide detalhamento abaixo:

Situagdo do Aluno 2015 2014 2013

Integralizados 148 34 +114

Evadidos 1.430 187 +1.243

Desligados 770 786 -16

Fonte: PI/IFPB - SISTEC (2015).

Pdde-se observar que a redugdo significativa no indice deu-se em fungdo das varidveis transparecidas acima, com enfoque em
Evadidos e Integralizados, que constituiu a base de calculo do indicador, cujos resquicios decorrem de uma greve prolongada.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281

31/12/2014

46,38

Plan2

O aumento deste indice em 2014 se deve tanto ao aumento no cumprimento da integralizacdo do curso no tempo minimo
definido no Projeto Pedagdgico do Curso(PPC), particularmente a finalizagdo do TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) e Estagio
Curricular, quanto a diminuigdo no indice de ingressantes.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 98. c/c Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278.

Nota importante: O valor de 46,38 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestédo
de 2015, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
46,09 (Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96).

31/12/2013

28,43

Plan2

A reducdo da produtividade neste indice se deve ao ndo cumprimento da integralizacdo do curso no tempo minimo definido no
Projeto Pedagdgico do Curso(PPC), pois os estudantes ndo atendem as obrigacdes escolares, particularmente & finalizagdo do
TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) e Estagio Curricular, condigdes para conclusdo do curso e colagdo de grau, conforme
previsto no PPC.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.
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31/12/2012 39,40|Plan2 O indice de eficiéncia académica experimentou um avanco em 2012, motivado pelo sensivel aumento na finalizacdo e
integralizagdo do curriculo pelos estudantes e consequente diplomacédo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 109.
TABELA XIX - ndice de Eficiéncia Académica - Concluintes
i Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 (2005 Total |indice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 0 1576 141,24
- e Tecnoldgico |[Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2007 2006 2008 2007 |2006 Total |indice de Eficiéncia Académica
2009 1499 945 71 680 --- 123 1819 (27,43

31/12/2011 25,20(Plan2 --- --- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |--- -
Ano |NUmero de Concluintes |2008 2007 2009 2008 (2007 Total |ndice de Eficiéncia Académica
2010 |681 756 62 1228 --- 340 2386 28,56
——- |- Tecnoldgico |[Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2009 2008 2010 2009 |2008 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2011 |720 817 30 1386 --- 553 2786 25,20
Fonte: Procuradoria Institucional
Observa-se queda na relagdo que foi motivada pelo baixo incremento na taxa de conclusdo de e pelo aumento na quantidade de
alunos ingressos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 54.
TABELA XX - indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 |2004 Total |indice de Eficiéncia Académica
2007 1672 800 0 815 272 |0 1887 |35,61
i Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 (2005 Total |indice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 0 1576 141,24

31/12/2010 28,56 |Plan2 --- --- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |--- ---
Ano |NUmero de Concluintes |2007 2006 2008 2007 |2006 Total |indice de Eficiéncia Académica
2009 1499 945 71 680 --- 123 1819 (27,43
B Tecnoldgico |[Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2008 2007 2009 2008 |2007 Total |indice de Eficiéncia Académica
2010 |681 756 62 1228 --- 340 2386 28,56
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento na quantidade de concluintes no exercicio apurado foi o responsavel pelo crescimento desta taxa, motivado também
pelo crescimento do nimero de ingressos no periodo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 72-73.
Tabela: 19
N Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2004 2003 2005 2004 |2005 Total |indice de Eficiéncia Académica
2006 |835 535 0 964 280 |0 1779 |46,94
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 |2006 Total |indice de Eficiéncia Académica
2007 1672 800 0 815 272 |0 1887 |35,61

31/12/2009 27,43 |Plan2
i Tecnolégico |licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes 2006 2005 2007 2006 |2005 Total |fndice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 0 1576 41,24
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |--- ---
Ano |NUmero de Concluintes 2007 2006 2008 2007 |2006 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2009 499 345 71 680 --- 123 1.819 |27,43
Houve uma redugédo neste indice motivada pela redugdo na quantidade de alunos concluintes.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 70.
B Tecnoldgico |[Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2003 2002 2004 2003 |2002 Total |indice de Eficiéncia Académica
2005 373 550 0 806 891 |0 2247 (16,60
——- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico Médio |Integrado |---
Ano |NUmero de Concluinte 2004 2003 2005 2004 |2003 Total |fndice de Eficiéncia Académica
2006 835 535 0 964 280 |0 1779 |46,94
——- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---

31/12/2008 41,24/Plan2 Ano |NUmero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 (2004 Total |indice de Eficiéncia Académica
2007 |672 800 0 815 272 |0 1887 (35,61
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 (2005 Total |indice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 |0 1576 (41,24
Houve um aumento deste indicador explicado pelo comportamento proporcional na redugdo do nimero de concluintes e do total
de ingressos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 67-68.

31/12/2007 35,61 Plan2 - |- Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
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Ano |NUmero de Concluintes |2003 2002 2004 2003 |2002 Total |indice de Eficiéncia Académica
2005 373 550 0 806 891 0 2247 |16,60

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2004 2003 2005 2004 (2003 Total |indice de Eficiéncia Académica
2006 (835 535 0 964 280 |0 1779 146,94

- |--- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |NUmero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 (2004 Total |indice de Eficiéncia Académico
2007 |672 800 0 815 272 |0 1887 |35,61

Houve uma redugdo neste item devido a redugdo de estdgios nos cursos técnicos subsequentes. As aridveis de novos cursos e
mais uma unidade em funcionamento (Campina Grande) também impactou esse resultado, pois temos o inicio de série.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 56.

3.8. Indice de Eficiéncia Académica - concluintes

--- --- Tecnolégico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---
Ano |NUmero de Concluintes 2002 2001 2003 2003 2002 indice de Eficiéncia Académica
2005 |373 550 0 806 0 891 16,60

31/12/2006 46,94 |Plan2 --- - Tecnolégico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---
Ano |Nimero de Concluintes 2003 2002 2004 2004 2003 indice de Eficiéncia Académica
2006 (835 535 0 964 0 280 46,94

Muito satisfatdrio, necessario ressaltar que o maior aporte de concluintes concentrou-se no ensino médio e nos cursos técnicos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 34.
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) INDICADOR
TCU - *Indice de Retencgao do Fluxo Escolar (IRFE)

1. DESCRICAO

(Retidos/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a relacédo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

 Numerador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que permanecem em Curso apds a Previsdo

de Fim do Ciclo de Matricula.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

 Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos

um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN+ - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB
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9. VALOR DO REFERENCIAL
55,20

10. META A ATINGIR
43,61 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia
12. GRAFICO

TCU - %frdice de Retencdo do Fluso Escolar (IRFEX = Raferencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

14,15

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals

TCU - *Indice de Retencdo do Fluxo Escolar (IRFE

Observagoes

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2019 foi 14,15%, ja que 4.421 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 31.253 matriculas atendidas. A melhoria no resultado do indicador é discreta,
quando comparado ao ano anterior, em que ficaram retidos 4.224 (15,18%) estudantes do IFPB para 27.831
matriculas. No entanto, o resultado alcangado pela instituicdo ainda é melhor do que o resultado médio
apresentado pelas instituicdes da Rede Federal no Nordeste (15,59%) e em nivel nacional (14,39%).

As acBes desenvolvidas para a melhoria do indicador estdo no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes estabelecido no ambito do IFPB até 31 de dezembro de 2027, conforme Portaria N° 1.713-Reitoria
de 14 de julho de 2015.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatérios 1.1 Instituicbes e 1.4 Situagdo de Matricula). A fonte de apuragdo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2020, Ano Base 2019),
instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018.
Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de
2020».

31/12/2018

15,18

Procurador
Educ
Institucionalx

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2018 foi 15,18%, ja que 4.224 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 27.831 matriculas atendidas. Houve uma elevagdo deste indice quando
confrontamos com o resultado do ano anterior, onde ficaram retidos 2.728 estudantes do IFPB para 25.780
matriculas atendidas (ou seja, detalhando: 4.224/27.831=15,18% e 2.728/25.780=10,58%). Cabe ressaltar
que apesar desse resultado, observa-se na trajetéria do indicador uma melhoria de desempenho (quanto
menor, melhor) de modo que as agbes do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
estabelecido no dmbito do IFPB até 31 de dezembro de 2027, conforme resultado dos trabalhos desenvolvidos
pela comissdo instituida pela Portaria N°© 1.713-Reitoria de 14 de julho de 2015, serdo priorizadas e
repercutirdo mais favoravelmente no desempenho institucional no médio e longo prazos.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

10,58

Procurador
Educ
Institucionalx

De acordo com a Plataforma Nilo Pecanha - PNP, no ano de 2017, ficaram retidos 2.728 estudantes do IFPB.
Levando-se em consideragdo que o IFPB apresentou 25.780 matriculas atendidas no mesmo periodo, o indice
de retengdo do fluxo escolar no referido ano foi de 10,58%. Quando comparado ao ano de 2016, percebe-se
uma significativa reducdo deste indice, ja que seu resultado era de 44,18%. Essa diferenca se deve em grande
parte a atualizacdo dos status de matriculas na PNP, que no SISTEC constavam anteriormente como alunos em
curso.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

44,18

Plan1

Houve um leve aumento neste indice em 2016 em relagdo ao ano de 2015 de 1,3%, porém quando comparado
aos Ultimos 03 anos percebe-se uma pequena variancia nesses dados. O que indica que as politicas
institucionais nessa area estdo surtindo efeito.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’'s da Rede
Federal de Educacdo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

43,61

Plan2

O valor geral do IFPB para este indicador no ano 2015 foi de 43,61%, indicando um aumento de 10,38% em
relacdo ao ultimo periodo letivo. Determinadas significagdes deste resultado recuperam a importancia de
refletir acerca do projeto politico pedagdgico do IFPB em antever as dificuldades de aprendizagem dos novos
alunos para que agGes sociopedagogicas sejam implementadas e constituam a tonica da fase da expansdo de
vagas, devendo-se levar em consideragdo fatores também relacionados ao background do aluno, a exemplo da
precéaria formagdo do aluno que adentra ao instituto entre outros fatores do espaco social do aluno.
Caminhando nesse sentido, acrescenta-se que o IFPB constituiu uma Comissdo Multidisciplinar incumbida de
promover estudos sobre os processos de acesso, permanéncia, retengdo e evasdo no ambito do IFPB,
conforme Portaria n° 1.713/2015-Reitoria, de modo a atuar sistematicamente na elaboracdo de um plano
estratégico institucional para estudar os efeitos internos e externos desses fendmenos.

Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.

31/12/2014

39,51

Plan2

Houve um leve aumento neste indice em 2014 em relacdo ao ano de 2013 porém quando comparado aos
ultimo 03 anos percebe-se uma pequena variancia nesses dados. O que indica que as politicas institucionais
nessa area estdo surtindo efeito.

Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

38,20

Plan2

Para a redugdo do indice de Retencdo Escolar a instituigdo vem desenvolvendo as politicas previstas no
Decreto n® 7.234/2010 e dedicando uma parcela maior do orgamento para atender os programas que
estimulem a permanéncia do estudante, através da concesséo de bolsas.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

IFPB

41,20

Plan2

Este aumento acentuado da taxa encontra justificativa no fato de que os dados ano letivo de 2012 ndo foram
ainda contabilizados, pois 0 mesmo ainda ndo foi encerrado.
QUADRO 11 - INDICE DE RETENGCAO DO FLUXO ESCOLAR POR CAMPUS

Campus/Unidade de Total Total Indice de Reteng&o do Fluxo
Ensino Matriculados Retidos Escolar

Campus Cabedelo 1210 296 24,5

Campus Cajazeiras 1855 608 32,8
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Campus Campina Grande (2494 875 35,1
Campus Guarabira 211 0 -
Campus Jodo Pessoa 7258 4065 56,0
Campus Monteiro 1091 418 38,3
Campus Patos 930 199 21,4
Campus Picui 1187 419 35,3
Campus Princesa Isabel |687 175 25,5
Campus Sousa 1621 577 35,6
TOTAL IFPB 18544 7632 41,2
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 110.
TABELA XX - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENGAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9,553 9,22
31/12/2011 2,50|Plan2 2009 720 194 13.637 6,70
2010 1402 378 10.844 16,41
2011 254 141 15.779 2,50
Fonte: Procuradoria Institucional
Neste exercicio as agBes pedagdgicas e a capacitagdo dos docentes, aliadas a politica nacional de assisténcia
ao estudante, que proporcionou um aumento na taxa de permanéncia na Escola, foram fatores fundamentais
para a queda consideravel da taxa.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.
TABELA XXI - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9,553 9,22
31/12/2010 16,41|Plan2 2009 720 194 13.637 6,70
2010 1402 378 10.844 16,41
Fonte: Procuradoria Institucional
A razdo para o aumento desta taxa é justificada pela forma como o quantitativo de alunos passou a ser
apresentado neste exercicio, ou seja, anteriormente era considerado o nimero de matriculas total no exercicio
e agora € medido apenas a quantidade de alunos. Como a quantidade de alunos é menor em relagédo a
quantidade de matriculas ent&o o indice sobe.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 73-74.
Tabela: 20
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
675 235 8.690 10,47
545 775 9.946 13,27
31/12/2009 6,70|Plan2 395 295 10.471 6,59
663 255 9,553 9,60
720 194 13.637 6,70
Apesar do aumento na reprovagédo, este indice sofreu redugéo devido ao crescimento acentuado na quantidade
de alunos.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 70.
Ano REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9.553 9,60
31/12/2008 9,22|Plan2 Houve um aumento no indice de retengdo devido ao aumento da reprovagdo. Convém salientar que deve ser
levado em consideragédo o cancelamento de matriculas de 498 alunos que foram jubilados de acordo com o
edital n°. 049/2008 da Diretoria de Ensino de 24/11/2008.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 68. c/c Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.
Nota importante: O valor de 9,22 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no
Relatério de Gestdo de 2011, que traz o historico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional,
anteriormente o resultado declarado foi 9,60 (Relatério de 2008).
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
31/12/2007 6,59|Plan2 2007 395 295 10.471 6,59
Houve redugdo na retengdo dos alunos, nas reprovacdes de 27,52% e nos trancamentos de 61,93% em
relacdo a 2006. Contribuiu para esses resultados medidas tomadas no controle académico e certamente por
causa do Processo Seletivo Unificado.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 56.
31/12/2006 13,27 |Plan2 3.10. indice de Retencdo do Fluxo Escolar
Ano  |Reprovacdo (A) Trancamento (B) Alunos (C) 5??5?2/0()“4-8)/(:)
2005 |675 235 8.690 10,47
2006 |545 775 9.946 13,27
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Em termos absolutos houve uma queda de 23,85% no numero de alunos reprovados. No entanto, houve
aumento nos trancamentos em 42%, ocorrendo um ganho elevado para 26,74% o indice de retengdo do ano
anterior. O indicador sugere medidas imediatas a serem implementadas tanto para a corregdo dos causadores
do crescimento desse indice, sob pena de, a curto prazo (para 2007) ocorrer contribuicGes para perdas de
alunos por evasdo e comprometer outros indices importantes.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 35.
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INDICADOR
TCU - *Relagao do Aluno por Docente em Tempo Integral (RAP)

1. DESCRICAO
(Matriculas Atendidas/((20h*0,5)+40h+DE)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Igual ao indicador ‘1. Relagdo de Alunos por Professor’

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos um

dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3do considerados os registros para todos os professores efetivos ou temporarios, considerar
como 1,0 ( um ) se for contratado em regime de 40 horas ou de Dedicagao Exclusiva; e como 0,5 (meio) se for
contratado em regime de 20 horas.

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucional* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

109



Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL
31,80

10. META A ATINGIR
21,42 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

TCU - *Relacao do Aluno por Docente em Tempo Integral (RAP

Valor

31,23

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals

Observagoes

Conforme estabelecido desde a PNP 2018, ano base 2017, o célculo da Relagdo do Aluno por Docente em
Tempo Integral - RAP é realizado com base na Matricula Equivalente e Professor Equivalente. A Matricula
Equivalente é a matricula ponderada pelos fatores de equiparacdo de carga horaria, esforco de curso e nivel de
curso; enquanto o Professor Equivalente é o professor ponderado pela carga horaria prevista em seu regime
de trabalho.

A RAP do IFPB em 2019 foi de 31,23, apresentando 35.638,12 Matriculas Equivalentes e 1.141 Professores
Equivalentes. Este resultado representa um aumento de 10,2% na RAP em relagdo a 2018, quando o IFPB
obteve o valor para o indicador de 28,33, com 32.450,48 Matriculas Equivalentes e 1.145,5 Professores
Equivalentes. Considerando que o quantitativo de Professor Equivalente permaneceu praticamente o mesmo
de 2018, a melhoria no resultado do indicador é reflexo direto do aumento da oferta de vagas em 2019, a
exemplo do aumento da oferta de vagas na educagdo superior com a criagdo de 6 novos cursos com oferta
iniciada em 2019.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatério 5.6a Matriculas por Professor). A fonte de apuragéo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

28,33

Procurador
Educ
Institucionalx

Este ano a RAP obteve o valor 28,33 com um acréscimo de 29,83% em relagdo a RAP do ano anterior (21,82).
No célculo do presente indicador utiliza-se o conceito de matriculas equivalentes RAP (32.450,48), como
numerador e o conceito de professor equivalente (1.145,50) como denominador conforme modelagem
adotada na Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2019, Ano-Base 2018, cotejando-se com 25.195,00 como
numerador e 1.155,00 como denominador - PNP 2018. Ano-Base 2017. A evolugdo deve-se ao incremento de
28,80% nas matriculas equivalentes em relagdo a 2017 (25.195,00 matriculas equivalentes) e oferta de novos
cursos no IFPB em 2018 (234 cursos) em relagdo a 2017 (219).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

21,82

Procurador
Educ
Institucionalx

A partir deste exercicio, o calculo do presente indicador passou a utilizar o conceito de matriculas equivalentes
(25.195 matriculas no IFPB), como numerador e o conceito de professor equivalente (1.155 docentes no
IFPB) como denominador conforme modelagem adotada na Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base
2017. Convém ressaltar ainda que no resultado do IFPB os seguintes fatores influenciaram para a minoragdo
16,5% em relagdo a 2016, visto que: houve uma recomposicdao do quadro de corpo docente no,exercicio
conforme dados de Distribuigdo da Lotagdo Efetiva da Diretoria Geral de Gest&o de Pessoas do IFPB (Area-Fim:
1.313 docentes ativos em 2016 cotejado com a Area-Fim 1.344 docentes ativos em 2017); reducdo no niumero
de estudantes dentro do ciclo de matriculas do ano letivo de 2017 em fungdo do calendario pds-greve que
retardou o término do periodo letivo anterior, vide nota
explicativa: https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.2 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

25,42

Plan1

Houve um aumento de 18,67% neste indice em relagdo a 2015, devido ao aumento do nimero de alunos
matriculados e a redugdo do numero de docentes conforme o indicador 12, enseja reflexos diretos nessa
relagdo aluno/docente.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educacdo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

21,42

Plan2

Em face a contratacdo de novos docentes, conforme registrado no indicador 12 (titulagdo do corpo docente), a
politica de qualificacdo de docentes, com afastamento legal, implicando na contratacdo de professores
temporarios, enseja reflexos diretos nessa relacdo aluno/docente.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.

31/12/2014

23,84

Plan2

A politica que visa a contratagdo de professores do quadro permanente do Instituto esta refletida no aumento
dessa relagdo, além do retorno de docentes dos programas de mestrado e doutorado.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

21,91

Plan2

O Instituto vem estimulando programas de pods-graduagdo (mestrados e doutorados) proporcionando a
participagdo dos seus professores nestes programas, levando a contratagdo de professores temporarios e
substitutos, que necessariamente ndo trabalham em tempo integral, provocando queda no indicador.

Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211..

31/12/2012

23,23

Plan2

A diversidade da oferta de cursos, a metodologia pedagodgica utilizada para a realizacdo das aulas praticas dos
cursos, em que € necessario a contratacdo de mais docentes para atuar em turmas reduzidas, buscando a
eficiéncia das aulas praticas pode ter contribuido para o aumento do indice, além da quantidade de professores
afastados para pos-graduagéo.

Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2012, IFPB, p. 111.

31/12/2011

IFPB

20,42

Plan2

TABELA XXI - RELAGCAO ALUNOS/DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

N°. DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO  |INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL

2005/8.690 330 26,33
2006 9.946 353 28,18

ANO
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2007/10.471 393 26,64
2008/9.553 414,5 23,05
2009 |13.637 570 23,92
2010/10.844 465,5 23,30
2011/15.779 772,5 20,42

Fonte: Procuradoria Institucional

A redugdo da taxa tem como justificativa a politica implantada pelo Instituto que proporcionou a possibilidade
do docente aderir ao regime de dedicagdo exclusiva, aumentando o seu tempo de permanéncia em sala de
aula.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.

TABELA XXII - RELACAO ALUNOS/DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

ANO No. DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO  |INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL
2005 /8.690 330 26,33
2006 9.946 353 28,18
2007/10.471 393 26,64
31/12/2010 23,30|Plan2 2008/9.553 414,5 23,05
2009 13.637 570 23,92
2010/10.844 465,5 23,30
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento na quantidade de alunos associado a redugdo da quantidade de docentes em tempo integral foram
os responsaveis pela leve redugdo deste indice.
Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2010, IFPB, p. 74.
Tabela: 21
ANO No. DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO INDICE ALUNO / DOCENTE EM TEMPO
MATRICULADOS INTEGRAL INTEGRAL
2005 8.690 330 26,33
2006 9.946 353 28,18
31/12/2009 23,92|Plan2 2007 /10.471 393 26,64
20089.553 414,5 23,05
2009 13.637 570 23,92
O aumento na quantidade de alunos associado ao crescimento da quantidade de docentes em tempo integral
foram os responsaveis pelo leve crescimento deste indice.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 71.
Ano N° DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL
2005 |8.690 330 26,33
2006 |9.946 353 28,18
2007 |10.471 393 26,64
31/12/2008 23,05|Plan2 .
2008 |9.553 414,5 23,05
Houve uma redugdo neste item devido a diminuicdo do numero de alunos matriculados, em que pese a
reducdo do numero de alunos/matriculas no 2° semestre motivada por desisténcias acarretando o
cancelamento de matriculas de 498 alunos que formam jubilados de acérdo com o edital n® . 049/2008 da
Diretoria de Ensino de 24/11/2008.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 69.
ANO N°. DE ALUNOS |DOCENTES EM TEMPO |INDICE ALUNO / DOCENTE EM TEMPO
MATRICULADOS |INTEGRAL INTEGRAL
2005 |8.690 330 26,33
31/12/2007 26,64 Plan2 2006 |9.946 353 28,18
2007 |10.471 393 26,64
Houve uma redugdo neste item devido ao aumento de 40 docentes em tempo integral em relagdo 2006 devido
a criagdo da Unidade Descentralizada de Campina Grande.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 57.
3.13. Relagdo Docente em Tempo Integral
Ano |Alunos Matriculados (A) Docentes em Tempo Integral (B) Relagéo (A/B)
2005 |8.690 330 26,33
31/12/2006 28,18|Plan2 2006 19.946 353 2818
O indice de docentes em tempo integral no CEFETPB da ordem de 99,16%, confere estabilidade e subsidia a
melhoria no atendimento as necessidades didatico pedagdgica e tendo a relagdo professor/aluno.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 36.
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i INDICADOR
TCU - *Indice de Titulagcdao do Corpo Docente (ITCD)

1. DESCRICAO

(G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5)/(G+A+E+M+D)

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo docente.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: S3do considerados os registros do somatoério de todos os docentes efetivos ou temporarios da

Instituicdo, ponderado pela sua titulagao:

Graduacgao (G): Peso 1

Aperfeicoamento (A): Peso 2

Especializagdo (E): Peso 3

Mestrado (M): Peso 4

Doutorado (D): Peso 5

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

Denominador: S3do considerados os registros do somatério de todos os docentes da Insituicdo,
independentemente da sua titulagcdo e regime de trabalho.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN¥ - Diretora DPI-RE (CD4)

Plan1 - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN%* - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

IFPB
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31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL
3,94

10. META A ATINGIR
3,94 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia
12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

Valor

Responsavel

TCU - *Indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD

Observagoes

Em consonancia com a politica de incentivo a capacitagdo do corpo docente desenvolvida pelo IFPB nos ultimos anos, a
instituicdo apresentou um aumento do Indice de Titulagdo do Corpo Docente em relagdo a 2018.

Abaixo, apresentamos um quadro comparativo entre os anos de 2018 e 2019, que comprova a evolugdao da quantidade de
docentes com stricto-sensu na instituigdo.

Titulagao Docente

Graduados 46 51 -5
Aperfeicoados 2 1 1
Especialistas 149 185 -36
Mestres 705 707 -2
Procurador Doutores 450 380 70
31/12/2019 4,20/ Educ Total 1.352 1.324 28
Institucionalst |,
E possivel observar no quadro acima, uma razodvel evolugdo de 1.087 em 2018 para 1.155 em 2019 no numero de docentes
com mestrado e doutorado, totalizando 68 docentes a mais com sticto-sensu no ano de 2019, ou seja, a instituicdo passou de
82,1% (2018) para 85,4% (2019). O numero de professores mestres decresceu de 707 para 705, no entanto, em 2019, a
quantidade de doutores na instituigdo evoluiu de 380 (2018) para 450 (2019), totalizando um crescimento de 18,4% (70
professores). O aumento do nimero de doutores em 2019 é mais de trés vezes o aumento no nimero de doutores obtido em
2018. Entre as instituicdes da Rede Federal, no tocante a este indicador, o IFPB apresenta um resultado superior ao da média da
regido Nordeste (4,1) e igual ao da média do Pais (4,2). Em relagdo ao percentual de doutores da Rede Federal do Nordeste, o
IFPB (33,28%) fica atras apenas do IFBaiano (35,12%) com uma diferenga de 1,85%.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
5.5 Titulagdo Docente). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».
O indice de titulagdo do corpo docente do IFPB vem evoluindo no decorrer dos anos. O quadro abaixo confronta o ano de 2017
com o ano de 2018 referente ao indice supracitado.
Titulagdo Docente 2018 2017 Dif.
Graduados 51 48 3
Aperfeicoados 1 2 -1
Especialistas 185 198 -13
Mestres 707 719 -12
Doutores 380 357 23
Total 1324 1324 0
Procurador
31/12/2018 4,10 Edu'c . Embora a quantidade de mestres tenha diminuido de 719 (2017) para 707 (2018), a quantidade de doutores saltou de 357
Institucionals (2017) para 380 (2018), totalizando 1087 professores com stricto-sensu, ou seja, 82,09 % do total de professores do IFPB.
Registra-se que 23 docentes anteriormente mestres obtiveram o titulo de doutor no ano de 2018 conforme exposto acima. Este
desempenho da qualificagdo docente é resultado da politica de incentivo de capacitagdo e valorizagdo do corpo de servidores do
IFPB, alcancando um indice superior ao da Regido Nordeste (ITCD=3,9).
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».
O indice de titulagéo do corpo docente do IFPB vem evoluindo no decorrer dos anos. O quadro abaixo confronta o ano de 2016
com o ano de 2017 referente ao indice supracitado.
Titulagdo Docente 2017 2016 Dif.
Graduados 48 27 21
Aperfeicoados 2 3 -1
Especialistas 198 185 13
Mestres 719 657 62
Doutores 357 270 87
Total 1324 1142 182
Procurador
31/12/2017 4,10 Educ_: . Conforme o quadro exposto acima, houve um crescimento no nimero de docentes com stricto-sensu na instituigdo. A
Institucionals quantidade de mestres evoluiu de 657 (2016) para 719 (2017), enquanto a quantidade de doutores saltou de 270 (2016) para
357 (2017), totalizando 1076 professores com stricto-sensu, ou seja, 81% do total de professores do IFPB. Este aumento da
qualificacdo docente é resultado da politica de incentivo de capacitagdo e valorizagdo do seu corpo docente.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pegcanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».
A evolugdo progressiva do indice de titulagdo do corpo docente, conforme se verifica no histérico apresentado, decorre da politica
institucional de qualificagdo dos servidores bem como do ingresso de novos docentes com titulagdo académica stricto sensu
mestres e doutores). Para melhor demonstracdo desse avanco, eis o quadro abaixo:
Titulagdo Docente 2016 2015 Dif.
Graduados 27 30 -3
Aperfeigoados 3 5 -2
Especialistas 185 221 -36
31/12/2016 4,00/ Plan1 Mestres 657 653 4
Doutores 270 248 22
Total 1142 1157 -15
Importante destacar o aumento de 4 docentes com mestrado e 22 docentes com doutorado, e a diminuigdo de -3 graduados, -2
aperfeigoados e -36 especialistas.
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnoldgica.
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31/12/2015 3,94 Plan2 A evolugdo progressiva do indice de titulagdo do corpo docente, conforme se verifica no histérico apresentado, decorre da politica
institucional de qualificagéo dos servidores bem como do ingresso de novos docentes com titulagdo académica stricto sensu
(mestres e doutores). Para melhor demonstragdo desse avango, eis o quadro abaixo:
Tabela 5 - Titulagéo do Corpo Docente do IFPB
Titulagdo Docente 2015 2014 Dif.
Graduados 30 30 0
Aperfeicoados 5 6 -1
Especialistas 221 203 18
Mestres 653 522 131
Doutores 248 198 50
Total 1.157 959 189
Fonte: PI/IFPB - SISTEC (2015).
Importante destacar o aumento de 131 docentes com mestrado e 50 docentes com doutorado.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279 e p. 283.
O indice de Titulagdo do Corpo Docente apresentou um discreto acréscimo onde denota que existe uma continuidade das politicas
31/12/2014 3,89/|Plan2 adotadas pela Instituigdo para o incentivo a qualificagdo do servidores, particularmente docentes.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 98 e p. 99.
O indice de Titulagdo do Corpo Docente permanece praticamente constante, pois temos docentes em fase de conclusdo de
31/12/2013 3 77|Plan2 dissertagGes e teses e, além do mais, estamos tendo o ingresso de docentes que ainda vdo se integrar a programas de pds-
! graduagdo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 212. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279.
O indice aumentou devido ao incentivo que vem sendo dado pelo governo, através de legislagdo especifica que permite o
31/12/2012 3 80 Plan2 afastamento do docente e a sua substituigdo por um professor temporario, elevando o nimero de docentes participando de
! programas de pos-graduacdo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 111.
TABELA XXII - INDICE DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE
ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL
2008 |35 0 103 146 53 337
2009 |63 0 127 183 63 441
31/12/2011 3,36 Plan2 2010 51 7 134 208 71 471
2011 130 14 181 349 104 778
Fonte: Procuradoria Institucional
A queda na taxa deve-se ao processo de expansdo da educagdo profissional requerendo a contratagdo de novos professores, que
ingressam na instituigdo ainda sem pds-graduagdo definida, fazendo com que o indice sofra uma ligeira redugéo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 56.
TABELA XXIII - INDICE DE TITULA(;AO DO CORPO DOCENTE
ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL
2008 |35 0 103 146 53 337
2009 |63 5 127 183 63 441
31/12/2010 3,51|Plan2 2010 |51 7 134 208 71 471
Fonte: Procuradoria Institucional
A continuidade das politicas de governo e as politicas institucionais para a capacitacdo dos servidores foram responsaveis pelo
aumento deste indice.
Fonte: Relatorio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 74-75.
Tabela: 22
ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL
2008 |35 0 103 146 53 337
31/12/2009 3,40/Plan2 2009 |63 5 127 183 63 441
As politicas de governo e as politicas institucionais para a capacitacdo dos servidores foram responsaveis pelo aumento deste
indice.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 71-72.
ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL
2005 |50 0 128 124 31 333
2006 |35 0 119 144 37 335
31/12/2008 3,54|Plan2 2007 35 0 111 154 43 343
2008 |35 0 103 146 53 337
Houve um aumento dos docentes pos-graduados resultante da politica de capacitacdo que vem sendo colocada em pratica pela
instituicdo e devido também a politica de valorizacdo do pessoal docente implementada neste Governo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 69.
ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL
2005 |50 0 128 124 31 333
2006 |35 0 119 144 37 335
31/12/2007 3 50! pPlan2 2007 |35 0 111 154 43 343
! Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de 2 docentes especializados, 10 mestres e mais 6 doutores que foram
capacitados em 2007. Os investimentos realizados na capacitagdo de docentes tém contribuido para a continua elevacdo do
indice de qualificacdo docente. Em termos percentuais e em numeros absolutos, verifica-se uma tendéncia ascendente. Como
demonstra o quadro, cresce o nimero de doutores e de mestres.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 57.
3.16. Indice de Titulagdo do Corpo Docente
Ano Graduado Especializado Mestre Doutor Pés-Doutor Total indice
2005 50 128 124 31 0 333 3,26
2006 40 121 155 39 1 356 3,44
31/12/2006 3,46 Plan2 O processo de titulagdo do corpo docente stricto sensu ocorre @ médio prazo, assim o indice de acréscimo de titulados em 3,44,
aponta para uma curva de eficiéncia que vem se tornando cada vez mais consistente.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 37. c¢/c Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 56.
Nota importante: O valor de 3,46 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
3,44 (Relatério de 2006).
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INDICADOR
WTCU - *Gasto Corrente por Aluno (GCA)

1. DESCRICAO

(GastosTotais/Matriculas Atendidas)

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede o custo médio de cada aluno da Instituigdo.

4. POR QUE

* Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construgdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde esta indo em termos de desempenho em relagdo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagles significativas em um todo coerente. O proposito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que esta acontecendo aqui e 1a fora?”

5. COMO

Informacdes sobre a Equacao:

« Numerador: S3o considerados os registros de todos os Gastos da Instituicdo, deduzindo pessoal inativo e

pensionistas, precatdrios, gastos com investimentos e agcao 20RW Apoio a Formagdo Profissional e Tecnoldgica.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

« Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos

um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuracdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADMs - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Plan1 - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLANx - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se menor
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9. VALOR DO REFERENCIAL
19.591,00

10. META A ATINGIR
13.265,11 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

13.991,06

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals«

WTCU - *Gasto Corrente por Aluno (GCA)

Observagoes

O resultado de R$ 13.991,06 obtido pelo IFPB no indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA em 2019, representa uma redugdo

de R$ 551,23 (3,79%) em relagdo a 2018 (R$ 14.542,29). O desempenho positivo do indicador fica evidenciado quando
observamos um aumento dos gastos correntes (Gasto Corrente = gasto total - gastos com investimento - gastos com inversdes
financeiras - gastos com inativos e pensionistas), passando de R$ 449.508.430,00 em 2018 para R$ 475.025.435,03 em 2019. O
resultado foi possivel devido ao aumento de 9,84% das matriculas equivalentes, que passou de 30.910 em 2018 para 33.952 em
2019.

O resultado do indicador coloca o IFPB como a 22 instituicdo da rede na Regido Nordeste, entre as 11 instituicGes existentes, que
tem o menor Gasto Corrente por Aluno, atrds apenas do IFCE (R$ 12.656,19), o que configura uma melhoria significativa com
relagdo ao exercicio anterior, onde o IFPB ficou na 52 posicdo entre as instituicbes do Nordeste. Em nivel nacional, o IFPB
alcangou o 10° melhor GCA dentre as 41 instituicGes apresentadas na Plataforma Nilo Peganha que compdem a Rede Federal do
pais, com R$ 1.750,00 abaixo da média nacional de R$ 15.741,98 em 2019.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
5.7 Gasto Corrente por Matricula). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

14.542,29

Procurador
Educ
Institucionals

O IFPB apresentou em 2018 uma consideravel reducdo no indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA. Mostramos a seguir um
quadro comparativo entre os Ultimos 2 anos, desde que este indicador passou a ser mensurado pela Plataforma Nilo Peganha -
PNP.

Ano Gasto Corrente por Aluno (R$) Diferenca (R$)
2017 16.893,66
2018 14.542,29

- 2.351,37

Nota-se uma redugdo de 13,92% em 2018 com relagdo a 2017, o que representa R$ 2.351,37 a menos no Gasto Corrente por
Aluno. Esta redugdo coloca o IFPB como a 52 instituigdo da rede na Regido Nordeste, entre as 11 instituigSes existentes, que tem
o menor Gasto Corrente por Aluno, atrds apenas do IFCE (R$ 12.877,85), IFBA (R$ 13.664,04), IFPI (R$ 13.679,66) e o IFRN
(R$ 14.077,95), o que configura uma melhora significativa com relagdo ao exercicio anterior, onde o IFPB sé ficou com o GCA
inferior ao IF-Baiano, IFS e IF-Sertdo Pernambucano no ambito da Regido Nordeste, posicionando-se na 82 colocacdo. A nivel
nacional, o IFPB tem o 11° melhor GCA dentre as 41 instituigdes apresentadas na Plataforma Nilo Pecanha que compdem a Rede
Federal do pais. Apesar dos gastos correntes (Gasto Corrente = gasto total - gastos com investimento - gastos com inversGes
financeiras - gastos com inativos e pensionistas) terem aumentado de R$ 425.640.249,00 (2017) para 449.508.430,00 (2018), o
nimero de matriculas equivalentes cresceu numa propor¢do maior, pasando de 25.195 (2017) para 30.910 (2018), o que
influenciou positivamente o desempenho.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

16.893,66

Procurador
Educ
Institucionals

Durante do ano de 2017, com a introdugdo da Plataforma Nilo Peganha, pdde-se observar que houve aprimoramento na forma de
célculo deste indicador, o que refletiu no resultado apurado para o IFPB, tendo em vista a seguinte modificacdo doravante na
férmula: anteriormente, a formula utilizada era GCA = Gastos Totais/Matriculas Atendidas; atualmente, a férmula passou a ser
GCA = Gasto Corrente/Matriculas Equivalentes (ou seja, de matriculas atendidas para o conceito de matriculas equivalentes,
considerando o peso dos cursos, e. g.). Para se encontrar o valor dos gastos correntes (numerador) sdo descontados do Gasto
Total os valores de: (1) Inativos e Pensionistas - pagamento de aposentados, (2) Investimentos e (3) InversGes Financeiras =
Gasto Corrente. Importa salientar que comparativamente com a regido nordeste o resultado do IFPB configurou abaixo das
seguintes instituigdes: IF-Baiano (R$ 17.042,59); IF-Sergipe (R$ 18.028,32); IF-Sertdo Pernambucano (R$ 21.036,12).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gest&o Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

13.017,65

Plan1

O indicador apresentou uma reducdo de 1,86% devido principalmente ao aumento do numero de alunos matriculados e a
manutengdo dos gastos totais correntes, resultando na variagdo registrada.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnoldgica.

31/12/2015

13.265,11

Plan2

O indicador apresentou um avango de 8,98% tendo em vista o imbricamento com os demais indicadores, posto que o aumento
na folha de pagamento de pessoal associado ao reajuste salarial e a contratagdo de novos servidores (docentes e técnicos
administrativos), resultaram na variagdo registrada.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282

31/12/2014

12.171,92

Plan2

Entendemos que o leve aumento do valor nesse indicador é reflexo principalmente do crescimento do niimero de cdmpus com o
consequente aumento do nimero de alunos e dos beneficios da assisténcia estudantil.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

10.979,46

Plan2

O Instituto aderiu ao Plano de Logistica Sustentavel do Governo Federal adequando a execugdo orgamentaria a economia de 10%
nos gastos com as atividades de manutengdo do ensino, refletindo na redugdo do custo por aluno.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

10.793,53

Plan2

O gasto corrente por estudante vem aumentando a cada ano, fruto da aplicacdo da politica de Expansdo da Educagdo
Profissional, com a implantagdo de novas unidades de ensino, reestruturagdo das unidades existentes, diversificagdo da oferta de
cursos, aumento de vagas e a o atendimento a politica de assisténcia ao estudantes prevista na Lei do PNAES, para garantir o
acesso e a permanéncia do estudantes na Escola.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 112.

31/12/2011

IFPB

9.916,46

Plan2

TABELA XXIII - GASTOS CORRENTES POR ALUNO

Ano Total de Gastos (A) NiUmero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06

2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46

2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63

2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49

2009 62.169.046,94 13.637 4.558,85

2010 97.289.568,30 10.844 8.891,74

2011 156.471.882,89 15.779 9.916,46
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Fonte: Procuradoria Institucional

O aumento no custo do aluno se deve ao processo de expansdo do Instituto, com a implantagdo de novos Campi e a contratagdo
de professores e técnicos administrativos, assim como as despesas com a manutengdo, o que gerou um substancial aumento nos
gastos do custeio da Instituigdo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.

TABELA XXIV - GASTOS CORRENTES POR ALUNO

ANO Total de Gastos (A) NUmero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
31/12/2010| 8.891,74|Plan2 2009 62.169.046,94 13.637 4.558,85
2010 97.289.568,30 10.844 8.891,74
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento no custo do aluno se deve ao fato da nova metodologia de apuragéo, ou seja, estd sendo agora demonstrado o
numero de alunos e ndo mais o nimero de matriculas , como foi feito até o Relatério de 2009, associado também ao aumento
consideravel no item investimento motivado pela expansdo fisica com a criagdo dos novos Campi, a criagdo de novos cursos e o
consequente aumento das vagas.
Fonte: Relatorio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 75.
Tabela: 23
Ano Total de Gastos (A) NuUmero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
2009 62.169.046,94 13.637 4.558,85
Neste exercicio observamos uma reducdo no valor do gasto por aluno, apesar do aumento da quantidade de alunos que foi
compensada com o crescimento do orgamento no exercicio.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 72.
Ano Total de Gastos (A) Ndmero de Matriculas Gastos Correntes por
(B) Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
31/12/2008| 6.030,49|Plan2
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
Apesar do aumento de gastos e a redugdo da quantidade de matriculas, o custo aluno cresceu devido a oferta de novas
habilitagdes que promoveu aumento do custeio. Outro indicador que motivou o aumento do custo aluno foi a redugdo do nimero
de alunos/matriculas no 2° semestre motivada por desisténcias acarretando o cancelamento de matriculas de 498 alunos que
formam jubilados de acérdo com o edital n® . 049/2008 da Diretoria de Ensino de 24/11/2008.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 70.
ANO Total de Gastos (A) NuUmero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
31/12/2007] 4.828,63 Plan2 2007 |50.560.595,00 10.471 4.828,63
Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de 21,17% no total de gastos e de 5,28% no nimero de matriculas em
relagdo a 2006.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3.22. Gastos Correntes por Aluno
Ano Total de Gastos (A) NuUmero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
31/12/2006| 4.195,46Plan2 2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46

O indice apontou para uma proporgdo direta entre o numero de matriculas e os gastos correntes por alunos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 40.
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INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

1. DESCRICAO

(Gastos com Pessoal/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos totais da Instituicdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

+ Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: Sdo considerados os registros de todos os Gastos com Pessoal.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

 Denominador: Sdo considerados os registros do Total de Gastos da Instituigdo.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragao anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacio
Procurador Educ Institucional* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN% - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

9. VALOR DO REFERENCIAL (%)

IFPB
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81,01

10. META A ATINGIR (%)
75,58 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

negativa

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

85,38

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals«

TCU - *Percentual de Gastos com Pessoal
Observagoes

Em 2019, o Percentual de Gastos com Pessoal - PGP representou 85,38% em relagdo aos gastos totais, apresentando um
aumento em relagdo a 2018 (79,80%). No entanto, o indicador apresentou um resultado compativel com o obtido em toda Rede
Federal em 2019, no qual o PGP foi de 84,33%, e com o da regido Nordeste, PGP = 83,65%.

As alteracbes de gastos com pessoal, em relagdo ao exercicio anterior, sdo decorrentes da nomeagdo de novos servidores,
contratagGes de professores substitutos, reajustes da carreira EBTT no exercicio 2019, bem como da reestruturagdo da carreira
EBTT e TAE (RSC, progressdes, promogdes, 1Q).

uadro - Evolugdo dos Gastos com Pessoal em relagdo aos Gastos Totais
o T Gastos Toals 1 GasiocomPessoal | % |
2018 539.504.649,00 R$ 430.656.369,00 79,80
2019 573.891.561,98 R$ 489.963.719,44 85,38

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

79,80

Procurador
Educ
Institucionalst

O percentual de gastos com pessoal no exercicio de 2018 representou 79,8% em relagdo aos gastos totais, tratando-se de uma
sutil redugdo quando comparado a resultados pretéritos, que apresentaram > 80% de gastos com pessoal. Essa estabilidade é
explicada pelo fato de ndo ter havido contratacdo significativa de servidores por meio de concurso vigente neste exercicio mesmo
com as eventuais aposentadorias.

uadro - Evolugdo dos Gastos com Pessoal em relagdo aos Gastos Totais
Ano Gastos Totais Gastos com Pessoal %
2017 504.561.075,00 403.820.997,00 80,00
2018 539.504.649,00 430.656.369,00 79,80

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

80,00

Procurador
Educ
Institucionals«

Conforme tem sido ressaltado nos Ultimos anos, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), implantado em 2014,
mediante o Plano de Cargos e Carreiras do Magistério da Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, implicou em maior impacto no
percentual de gastos com pessoal. Junto a isso, a contratagdo de novos servidores para a ampliar a forca de trabalho e melhorar
a qualidade do servico ofertado pela instituicdo também tem impactado diretamente neste indicador. Em 2017, todavia, é
possivel verificar uma ligeira reducdo favoravel de 1,6% em relacdo a 2016.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gest&o Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

81,28

Plan1

Desde o ano de 2014, a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), contemplado no Plano de Cargos e
Carreiras do Magistério da Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, tal indicador vem recebendo impacto também associado a
contratagdo de novos servidores (docentes e técnicos-administrativos), para reforcar a forga de trabalho nos Campi visando a
melhoria da qualidade do servico educacional prestado. Ademais, o ano de 2016 também recebeu reflexo do reajuste salarial
concedido pelo governo federal aos servidores publicos da educacgdo, resultando em um aumento de 7,54% em relagdo a 2015.
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnoldgica.

31/12/2015

75,58

Plan2

Desde o ano de 2014, a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), contemplado no Plano de Cargos e
Carreiras do Magistério da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, tal indicador vem recebendo impacto também associado a
contratagdo de novos servidores (docentes e técnicos-administrativos), para reforgar a forca de trabalho nos Campi visando a
melhoria da qualidade do servigo educacional prestado. Ademais, o ano de 2015 também recebeu reflexo do reajuste salarial
concedido pelo governo federal aos servidores publicos da educagéo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282.

31/12/2014

70,07

Plan2

No ano de 2014 ocorreu a melhoria da remuneracao dos docentes a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
que corresponde a uma gratificacdo, além da contratacdo de novos servidores (docentes e técnicos-administrativos) para reforcar
a forca de trabalho nos cdmpus e na Reitoria , a fim de melhorar a qualidade do servigo prestado.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

68,08

Plan2

Como os gastos com custeio e investimentos tem aumentado, fruto da expansdo da Educagdo Profissional e a construgdo de
novos Campi, diversificagdo da oferta de cursos e considerdvel aumento na quantidade de vagas, era de se esperar que este
indice sofresse uma queda apesar de ter havido contrato de pessoal no exercicio.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

69,94

Plan1

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278.

31/12/2011

64,89

Plan2

TABELA XXIV - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

ANO Pessoal Ativo |Aposentados e Outros gastos c/pessoal |Gastos Totais |% de Gastos com Pessoal
(A) Pensionistas (B) (C) (D) ((A+B+C)/D)*100

2005(26.451.924,45(17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 |83,68
2006 (30.013.165,00/18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007|31.971.877,00/19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 |75,60
2008 [33.953.417,86/21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48
2009|51.638.821,47|20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 [87,10
201066.762.010,10/24.388.399,65 5.558.926,82 158.736.998,89 60,92
2011/81.096210,42 |26.312.561,59 23.613.823,74 201.919.208,97 64,89

Fonte: Procuradoria Institucional

A participagdo da Despesa com Pessoal no gasto total da Instituigdo teve um aumento motivado pela contratagdo de novos
servidores ( técnicos e docentes ), para atender a demanda da Expansdo da educagdo profissional, que proporcionou um
aumento consideravel na quantidade de vagas, através da abertura de novos Campi e oferta de novos cursos.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.

31/12/2010

IFPB

60,92

Plan2

TABELA XXV - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL
HANO ‘Pessoal Ativo |Aposentados e Outros gastos c/pessoal |Gastos Totais |% de Gastos com Pessoal
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(A) Pensionistas (B) (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
2005/26.451.924,45|17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 |83,68
2006/30.013.165,00|18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007/31.971.877,00|19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 |75,60
2008/33.953.417,86|21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48
2009|51.638.821,47|20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 87,10
2010/97.289.568,30|24.388.399,65 5.558.926,82 158.736.998,89 /80,00

Fonte: Procuradoria Institucional
A participagdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituicdo teve uma leve queda, motivada pelos gastos com
investimentos e custeio do funcionamento da Educagdo Profissional que cresceram substancialmente em 2010.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 76. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.

Nota importante: O valor de 60,92 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestédo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
80,00 (Relatério de2010).

Tabela: 24

Ano

Pessoal Ativo

(A)

Aposentados e
Pensionistas (B)

Outros gastos c/pessoal

(©)

Gastos Totais

(D)

% de Gastos com Pessoal
((A+B+C)/D)*100

2005

26.451.924,45

17.130.614,73

2.133.992,00

54.631.055,86

83,68

2006/30.013.165,00|18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 /88,42
31/12/2009 87,10|Plan2 2007/31.971.877,00(19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 | 75,60
2008/33.953.417,86|21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 |82,48
2009|51.638.821,47|20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 /87,10
A participagdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituicdo aumentou devido as correcbes salariais ocorridos durante o
exercicio, com a implantagdo do Plano de Carreira do Pessoal Docente e Técnico Administrativo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 72.
Aposentados o
Pessoal Ativo e Outros gastos Gastos Totais /o de Gastos com
Ano - Pessoal
(A) Pensionistas c/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
(B)
2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68
31/12/2008 82,48 Plan2 2006 |30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007 |31.971.877,00 19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 75,60
2008 33.953.417,86 21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48
A participagdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituigdo aumentou devido as corregGes salariais ocorridos durante o
exercicio, com a implantacdo do Plano de Carreira do Pessoal Docente e Técnico Administrativo
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 70.
% de Gastos com
ANO Pessoal Ativo (A) ﬁgr?:i?;tizs:: (eB) ?/L;tg::oga?s(gs Gastos Totais (D) Pessoal
((A+B+C)/D)*100
2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68
31/12/2007 75,60|Plan2 2006 |30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007 |31.971.877,00 19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 75,60
Houve uma redugdo neste item devido ao aumento de R$ 14.937.221,00 nos gastos totais, o que representou 24,19% em
relagdo a 2006.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3. 23. % de Gastos com Pessoal
’ % de Gastos com
. Aposentados e Outros gastos Gastos Totais
Ano Pessoal Ativo (A) P Pessoal
| Pensionistas (B) c/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
31/12/2006 88,42/Plan2 2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68
2006 30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
O percentual de gastos com pessoal apresentou um pequeno aumento de 4,74 em relagéo a 2005.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 40.
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INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

1. DESCRICAO

(Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais da Instituicdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: S3o considerados os registros do Total de Gasto com Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo

beneficios e Pasep.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

 Denominador: Sdo considerados os registros do Total de Gastos da Instituigdo.

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacio
Procurador Educ Institucional* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

IFPB

Melhor se menor
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9. VALOR DO REFERENCIAL (%)
22,01

10. META A ATINGIR (%)
12,77 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

TCU - *Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC

IFPB

Data Valor Responsavel Observagoes
Comparando com o exercicio de 2018, em 2019 houve um aumento de execugdo nas despesas totais na ordem de 6%, influenciado principalmente pela evolugdo das despesas com Pessoal. No entanto, em 2019 os gastos
com outros custeios atingiram o percentual de 11,77% (R$ 67.553.459,30) dos gastos totais, o que representa uma redugdo de 14% com relagdo ao ano anterior, conforme apresentado no quadro abaixo.
uadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagdo aos Gastos Totais
m Gastos Totais (R$) Outros Custeios (R$)
2018 539.504.649,00 78.548.475,00 14,60
2019 573.891.561,98 67.553.459,30 11,77
Procurador Destacamos que para adequag&o da proposta orgamentdria para o exercicio 2019, as Unidades tiveram que projetar valores menores para os Gastos com Outros Custeios, quando comparado a Lei Orgamentéria Anual -
31/12/2019 11,77|Educ LOA 2018.
Institucionals i L i . . . . , . § . . X
Um fator de impacto no indicador foi a publicagdo do Decreto n°® 9.711, de 15 de fevereiro de 2019, que dispde sobre a programagdo orcamentaria e financeira do Poder Executivo Federal, estabelecendo o bloqueio de
30% em custeio e 30% de investimento dos créditos orgamentarios da Lei n® 13.808, DE 15 DE JANEIRO DE 2019-Lei Orgamentaria Anual de 2019.
No custeio, as liberagdes ocorreram abaixo de 10%, dificultando a manutengdo das atividades administrativas, académicas e comprometendo seriamente as agdes institucionais. O desbloqueio aconteceu apenas no ultimo
trimestre do ano, ocasionando atrasos nos procedimentos de execugdo orgamentaria da Instituigdo.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério 4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragédo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».
No ano de 2018 os gastos com outros custeios atingiu o percentual de 14,6% (R$ 78.548.475,00), o que representa um aumento de 22,79% com relagdo ao ano anterior. Abaixo, demonstramos um quadro comparativo
de gastos com outros custeios no IFPB entre os anos de 2017 e 2018.
Quadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagdo aos Gastos Totais
Ano Gastos Totais Outros Custeios %
2017 504.561.075,00 59.989.619,00 11,89
2018 539.504.649,00 78.548.475,00 14,60
Cumpre destacar que a instituicdo em 2018 recebeu orgamento sem contingenciamento, diferentemente do ano de 2017, ano em que tiveram Decretos de Contingenciamento, limitando os gastos com outros custeios.
Além disso, com o funcionamento dos novos campi com sedes inauguradas no exercicio, houve maior custo com atividades de manutengéo administrativa e de infraestrutura. Adicionalmente, aprofundando a analise a
partir dos valores extraidos do Sistema do Tesouro Gerencial, tem-se pormenorizado o seguinte quadro comparativo:
Orgao Exercicio 2018 2017
Grupo de
Despresa = - Dotagdo Destaque Desp Desp = . Dotagdo Destaque Despesa Despesas
(6rgéo Dotagdo Inicial Atualizada Recebido Empenhadas Pagas Dotagdo Inicial Atualizada Recebido Empenhadas Pagas
26417)
Procurador
31/12/2018| 14,60 Educ INST.FED.DE | Pessoal e
f c EDUC. CIENC.E, [Encargos | 399.082.768,00 | 436.083.196,00 428.787.856,18 | 392.474.267,08 | 370.713.751,00 | 404.550.991,00 401.275.200,17 | 401.275.200,17
Institucionalx ||26417 - ' Sociais
TEC.DA
PARAIBA Outras
Despesas 84.397.351,00 | 85.933.733,00 | 11.402.192,85 | 95.836.039,81 | 72.113.204,24 | 82.049.685,00 | 82.923.535,00 | 1.740.247,25 | 83.368.826,46 | 68.532.198,35
Correntes
Investimentos| 6.845.867,00 6.845.867,00 20.233.412,22 | 27.008.420,93 6.928.011,04 11.651.838,00 12.092.698,00 | 22.470.000,00 | 29.645.789,85 8.306.746,63
Inversoes 600.000,00 0,00
Financeiras
Total 490.325.986,00|528.862.796,00|31.635.605,07 |551.632.316,92/471.515.482,36465.015.274,00 499.567.224,00|24.210.247,25|514.289.816,48|478.114.145,15
Fonte: Tesouro Gerencial, DIOR-Reitoria/IFPB
A partir do quadro comparativo acima, destaca-se:
1) Os créditos recebidos em destaque relacionados a custeio aumentaram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 9.661.945,60;
2) Os créditos recebidos em destaque relacionados a investimento diminuiram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 2.236.587,78;
3) Os créditos recebidos em LOA relacionados a investimento diminuiram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 5.246.831,00.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».
31/12/2017 11,89|Procurador Houve uma redugdo de 17,83% em relagdo a 2016 devido a medidas de racionalizagdo dos gastos com custeio, em virtude do cenario de reconhecida crise econdmica no pais e com reflexos na matriz orgamentaria do
Educ IFPB, porquanto a composicdo do indicador de 2017, quando comparado com o de 2016, corrobora com a situagdo vivenciada no IFPB. No proximo indicador, inclusive, apresentamos um Quadro de Decretos de
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Institucionalx

Contingenciamentos de 2017.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gest&o Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

Em relagéo ao exercicio anterior, o ano de 2016 apresentou elevagdo 13,31%, primeiramente, pela Instituigéo ter recebido aproximadamente 100% do orgamento (diferentemente do ano pretérito), o que favoreceu uma
maior execugdo da despesa e, também, o impacto decorrente das novas contratacdes de servidores realizadas ao final do exercicio de 2015 com reflexos diretos nos gastos de custeio pagos através da Folha de Pessoal do

31/12/2016 14,47|Planl IFPB durante 2016.
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede Federal
de Educag@o Professional e Tecnoldgica c/c PRAF-DIOR/IFPB tratando do contexto de elevagdo do indicador.
A redugdo significativa do orgamento da instituigdo implicou em medidas de racionalizagdo dos gastos com custeio, porquanto a composigdo do indicador de 2015, quando comparado com o de 2014, revela tal dindmica
31/12/2015 12,77 Plan2 vivenciada pela instituigdo.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282.
O custo da manutengéo das atividades académicas e administrativas cresceu em virtude do programa de Expansé&o da Educag&o Profissional, com a implantagdo de novos servigos nos Campi e principalmente com as agdes
31/12/2014 14 50 Plan2 de responsabilidade social do Instituto, entre elas o PRONATEC, que teve um crescimento relevante e usa as instalagdes do Instituto para o seu funcionamento e todo o custeio de agua, luz, telefone, internet, entre outros
! é onerado. A ocupacgdo de algumas unidades em instalagdes provisorias também tem colaborado para o aumento dos gastos, tendo em vista que requerem manutengdo mais frequente
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98-99.
custo da manutengéo das atividades académicas e administrativas cresceu em virtude do programa de Expans&o da Educagdo Profissional, com a implantagdo de novos servigos nos Campi e principalmente com as agdes
31/12/2013 13 40 Plan2 de responsabilidade social do Instituto, entre elas o PRONATEC, que teve um crescimento relevante e usa as instalagdes do Instituto para o seu funcionamento e todo o custeio de agua, luz, telefone, internet, entre outros
! é onerado.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.
31/12/2012 12,68|Planl Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278.
TABELA XXV - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
ANO |Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
2005 |4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 |4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 |7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 |9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
31/12/2011|  13,17|Plan2 2009 [9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
2010 |18.837.267,96 158.736.998,89 11,87
2011 |26.602.141,55 201.919.208,97 13,17
Fonte: Procuradoria Institucional
A criacdo dos novos Campi, a reestruturagdo dos existentes, a criagdo de novos cursos com o conseqiiente aumento de vagas, proporcionaram novas demandas de servigos fundamentais para garantir a conservagao e a
segurancga do patrimonio publico, além de outras agdes essenciais ao desenvolvimento das atividades administrativas e académicas.
Fonte: Relatdrio de Gest&o, Ano 2011, IFPB, p. 58.
TABELA XXVI - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
ANO |Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
31/12/2010f 11,87 Plan2 9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
18.837.267,96 158.736.998,89 11,87
Fonte: Procuradoria Institucional
Esta taxa cresce em fungdo da aplicagdo em investimentos com a criagdo dos novos Campi e reestruturacdo dos existentes, com o aumento das despesas em manutengdo do funcionamento da Educagdo Profissional.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 76-77.
Tabela: 25
Ano | Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
2005 |4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 |4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
31/12/2009 9,70|Plan2 2007 |7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 |9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
2009 9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
No exercicio houve uma redugdo neste indice motivada pelo aumento nos gastos totais do Instituto, devido aos Programas de Expans&o e de Reestruturagdo da Educagdo Profissional.
Fonte: Relatdrio de Gest&do, Ano 2009, IFPB, p. 73.
31/12/2008 11,57|Plan2 0
Total de gastos ) % de gastos de
Ano ¢/outros custeios Gastos Totais (B) pessoal com Inativos
(A/B)*100
2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
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O aumento do percentual de gastos com outros custeios é decorrente do atendimento aos programas de capacitagdo implantados no exercicio.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 71.

ANO Igziéiii gastos c/outros Gastos Totais (B) ;/;‘:aiﬁlgsas(;c;ss?fl%%ssoal com
2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66

31/12/2007 10,12 Plan2 2006  4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 7.756.909,00 76.685.951,00 10,12

Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de R$ 14.937.221,00 nos gastos totais, o que representou 24,19% em relagdo a 2006, e ao aumento de R$ 3.333.568,00 no total de gastos com outros custeios o que
representou 42,97% em relagdo a 2006.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3.25. % de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

Total de gastos c/outros . % de gastos de pessoal

Ano custeios Gastos Totais (B) com Inativos (A/B)*100
31/12/2006 7,16|Plan2 2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 4.423.341,00 61.748.730,00 7,16

Os gastos com outros custeios, de 2005 para 2006 aumentaram em 6,44%. Os gastos totais cresceram percentualmente em 13,02% no mesmo periodo.
Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2006, IFPB, p. 41.
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INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Investimento (PGI)

1. DESCRICAO

(Gastos com Investimentos/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com investimentos em relagdo aos gastos totais da Instituicdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: S3o considerados os registros de todos os Gastos com Investimentos.

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

 Denominador: Sdo considerados os registros do Total de Gastos da Instituigdo.

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragao anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacio
Procurador Educ Institucional* - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN% - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL (%)

IFPB
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14,41

10. META A ATINGIR (%)
8,27 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

negativa

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

Valor

Responsavel

TCU - *Percentual de Gastos com Investimento (PGI
Observagoes

Comparando com o exercicio de 2018, em 2019 houve um aumento de execugdo nas despesas totais na ordem de 6%,
influenciado principalmente pela evolugdo das despesas com Pessoal. Em relagdo aos Gastos com Investimentos, podemos
destacar a redugdo da execugdo de despesas em R$ 8.408.933,76, representando uma diminuigdo de 33,93% em relagdo a
2018, conforme apresentado no quadro abaixo.

uadro - Evolugdo dos Gastos com Investimentos em relagdo aos Gastos Totais

m Gastos Totais (R$) Gastos com Investimentos (R$)

2018 539.504.649,00 R$ 24.783.317,00 4,6
2019 573.891.561,98 R$ 16.374.383,24 2,85

A redugdo do investimento foi ocasionada pela diminuigdo das celebragdes nos Termos de Execugdo Descentralizada (TED) entre
o IFPB e a SETEC/MEC, devido a cobertura quase total das obras de construcdo dos Campi da Expanséo - Fase IV.

Procurador
31/12/2019 2,85 EdUF i Outro fator importante foi a publicagdo do Decreto n° 9.711, de 15 de fevereiro de 2019, que dispde sobre a programacgdo
Institucional* |orcamentéria e financeira do Poder Executivo Federal, estabelecendo o bloqueio de 30% em custeio e 30% de investimento dos
créditos orcamentarios da Lei n® 13.808, DE 15 DE JANEIRO DE 2019-Lei Orcamentaria Anual de 2019. Com a liberacdo inicial de
apenas 20% em investimento, ocasionou o atraso de diversos projetos no primeiro semestre. O desbloqueio aconteceu apenas
no ultimo trimestre do ano, ocasionando atrasos nos procedimentos de execugdo orgamentaria na Instituigdo.
Um ponto que precisa ser destacado é que a dotagdo proposta ndo é reajustada para acompanhar o nivel de crescimento de
matriculas, portanto, ha escassez de recursos para expandir a atuagdo do IFPB. Além da escassez orcamentaria, a incerteza no
cenario de liberacdo dos limites orcamentarios restringiu ainda mais a execucdo orcamentaria e prejudicou o resultado final.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».
Neste ano o nivel de investimento no IFPB teve um acréscimo de R$ 4.558.240,00, todavia mantendo-se em patamar
estacionado conforme podemos verificar no quadro comparativo dos resultados dos anos 2018 e 2017 apresentado a seguir:
Quadro - Evolugdo dos Gastos com Investimentos em relagdo com Gastos Totais
Ano Gastos Totais (R$) Gastos com Investimentos (R$) %
2017 504.561.075,00 20.225.077,00 4,0
2018 539.504.649,00 24.783.317,00 4,6
Procurador
31/12/2018 4,60 Educ . . ~ . .
/12/ ! Institucional O contexto atual também é reflexo da conclusdo de algumas obras importantes do IFPB, a exemplo das sedes dos campi
Itabaiana (29 de junho de 2018) e Catolé do Rocha (01 de outubro de 2018).
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».
Nota-se que nos ultimos anos o nivel de investimento no IFPB tem apresentado redugéo significativa, a exemplo do resultado de
2017 e 2016, que retrocederam a indices de 9 anos atrds, para ilustrar o desafio institucional para finalizacdo das obras dos
campi em implantagdo. O percentual de gasto com investimento - PGI do IFPB, no ano de 2017 encontra-se constituido do
somatg’)rio do valor recebido oriundo previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA e aos Termos de Execugdo Descentralizadas -
TED. E importante acrescentar que apesar da percebida/sutil evolugdo no percentual, durante o exercicio, a agdo 20RG sofreu
novamente um contingenciamento aplicado pelo Governo Federal nas Agbes de Investimento no IFPB, bem como em toda Rede
Federal EPT. A seguinte retrospectiva do ano evidencia isso:
UADRO DECRETOS DE CONTINGENCIAMENTOS 2017
Decreto___________ [Ememta
Altera o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
que dispde sobre a programagdo orcamentaria e
9.126, de 14.8.2017 Publicado no DOU de 15.8.2017 |financeira e estabelece o cronograma mensal de
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2017.
Altera o Decreto no 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
9.113, de 28.7.2017 Publicado no DOU de 28.7.2017 AU dispGe sobre a programacdo orcamentaria e
L financeira e estabelece o cronograma mensal de
- Edigao extra . P
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2017
31/12/2017 400 E(rjc;ccurador Altera o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
’ ; ue dispde sobre a programagdo orgamentdria e
Institucionals || 9-062, de 30.5.2017 Publicado no DOU de 30.5.2017 ‘f:!nanceirpa e estabelecF:e g crongogramg mensal de
- Edigao extra . o
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2017.
Altera o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
9.040, de 28.4.2017 Publicado no DOU de 28.4.2017|que dispSe sobre a programacdo orgcamentaria e
- Edigdo extra financeira e estabelece o cronograma mensal de
desembolso do Poder Executivo para 2017.
Altera o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
9.018, de 30.3.2017 Publicado no DOU de 30.3.2017 QU dispde sobre a programacdo orcamentaria e
L financeira e estabelece o cronograma mensal de
- Edigao extra . P
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de
2017.
Fonte: Quadro-Histdrico elaborado pela PRAF/IFPB (2017).
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».
31/12/2016 2,59|Plan1 Em relagdo ao percentual atribuido ao indice de investimento, verifica-se uma tendéncia de acentuada redugdo em relagdo ao
ano de 2015 e deste, em relagdo aos demais anteriores, em virtude, inicialmente, do percentual de contingenciamento aplicado
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(40%) pelo Governo Federal nas Ages de Investimento. Ademais, a obrigacdo imposta pelo Decreto Presidencial n® 8.859/2016
de bloquear valor em Agdes Orgamentdrias, implicando no bloqueio de valor nas Agbes de Investimento em prol da manutengéo
da execugdo de despesas correntes, diante da necessidade de se manter o bom funcionamento institucional e da obrigagdo legal
de honrar despesas com contratagdes.
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educacdo Professional e
Tecnoldgica c/c PRAF-DIOR/IFPB tratando do contexto de reducdo do indicador.

Neste ano de 2015, as medidas de contingenciamento do orgamento para o Instituto Federal da Paraiba foram ainda mais
intensas, implicando em uma redugdo de 47% (Quarenta e Sete Por Cento) do investimento na agdo 20RG referente a expansao

31/12/2015 8,27|Plan2 e reestruturagdo institucional. Essa queda acentuada pode ser visualizada nos Quadros de execugdo orgamentario-financeira
apresentados em secdo especifica deste relatério.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279 e p. 283.
Em face do contingenciamento e as limitacdes orcamentdrias impostas pelo Governo Federal, a instituicdo deixou de receber
parcela consideravel do orcamento e algumas agbes deixaram de ser atendidas principalmente as relativas a expansdo fisica do
31/12/2014 12 02|Plan2 Instituto. As obras em andamento tiveram o ritmo reduzido, o reequipamento de laboratérios, salas de aulas e setores
! administrativos ficou prejudicado, além da construgdo de equipamentos importantes para os estudantes como ginasio de
esportes e restaurantes.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 99.
No exercicio, os gastos com investimentos em relacdo ao gasto total, cresceu motivado pelo programa de interiorizacdo da
educacédo profissional, com a implantacdo de novas unidades administrativas e académicas (bibliotecas, laboratérios e salas de
31/12/2013 14,57 |Plan2 aulas) nos Campi, sendo necessario o investimento em construgdo, aquisigdo de equipamentos e mobilidrios, além de acervo
bibliografico.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 212.9.
31/12/2012 12,64 Planl Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279.
TABELA XXVI - PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS
ANO |Total de Gastos com Investimentos (A) Gastos Totais(B) % de Gastos com Investimentos (A/B)*100
2005 |3.541.260,48 54.631.055,86 6,48
2006 |1.433.364,00 61.748.730,00 2,32
2007 |6.724.744,00 76.685.951,00 8,77
2008 |3.371.959,27 80.858.099,63 4,17
31/12/2011 19,37 Plan2 2009 |1.534.091,11 93.450.191,25 1,64
2010 |23.455.295,86 158.736.998,89 14,78
2011 |39.118.520,72 201.919.280,97 19,37
Fonte: Procuradoria Institucional
O percentual de gastos com investimentos aumentou em fungdo da Politica de Expansdo da Educagdo Profissional ocorrida no
periodo com a implantacdo de novos Campi e da Reitoria, associado a criagdo de novos cursos, com a instalagdo de laboratérios
tecnoldgicos, através da aquisigdo de equipamentos e materiais instrucionais.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 59.
TABELA XXVII - PERCENTUAL DE GASTOS COM INVESTIMENTOS
ANO |Total de Gastos com Investimentos (A) Gastos Totais(B) % de Gastos com Investimentos (A/B)*100
3.541.260,48 54.631.055,86 6,48
1.433.364,00 61.748.730,00 2,32
6.724.744,00 76.685.951,00 8,77
3.371.959,27 80.858.099,63 4,17
31/12/2010 14,78|Plan2 1.534.091,11 93.450.191,25 1,64
23.455.295,86 158.736.998,89 14,78
Fonte: Procuradoria Institucional
O percentual de gastos com investimentos sofreram aumento motivado pela Expansdo da educagdo Profissional ocorrida no
periodo com a criagdo de novos Campi e novos cursos que proporcionou o aumento das despesas com o custeio e manutengdo
administrativa, decorrente do crescimento do nimero de matriculas, criagdo de novas habilitagdes e insergdo de programas de
capacitagdo de pessoal.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 77.
Tabela: 26
Ano Total de Gastos com Investimentos |Total de Gastos com OCC (B) (exclusive % de Gastos com Investimentos
(A) beneficios) (A/B)*100
2005/3.541.260,48 4.155.670,63 85,21
20061.433.364,00 4.423.341,11 32,40
2007 6.724.744,00 7.756.909,00 86,69
31/12/2009 1,64|Plan2 20083.371.959,27 9.350.706,35 36,06
2009/1.534.091,11 9.063.202,72 16,93
O percentual de gastos com investimentos sofreram reducdo motivado pelo desequilibrio entre os gastos com investimento e o
total de gastos da instituicdo, motivado pelo aumento das despesas com o custeio e manutengdo administrativa, decorrente do
crescimento do nimero de matriculas, criacdo de novas habilitacdes e insercdo de programas de capacitagdo de pessoal.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p.74. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 59.
Nota importante: O valor de 1,64 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de meméria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
16,93 (Relatério de 2009).
Total de Gastos com % de Gastos com
ANO IT:\EZLS;S:E;SS( :;’ m oce (8) Investimentos
(exclusive beneficios) (A/B)*100
2005 3.541.260,48 4.155.670,63 85,21
2006 1.433.364,00 4.423.341,11 32,40
2007 6.724.744,00 7.756.909,00 86,69
31/12/2008 4,17 |Plan2 2008 3.371.959,27 9.350.706,35 36,06
O percentual de gastos com investimentos sofreram reducdo decorrente do desequilibrio entre os gastos com investimento e o
total de gastos da instituicdo, que cresceu em virtude do crescimento do nimero de matriculas, criacdo de novas habilitacdes e
insergdo de programas de capacitagéo de pessoal.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 71-72.
Nota importante: O valor de 4,17 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
36,06 (Relatdrio de 2009).
31/12/2007 8,77|Plan2 Total de Gastos com Total de Gastos com OCC % de Gastos com
ANO Investimentos (A) (B) Investimentos
(exclusive beneficios) (A/B)*100
2005 3.541.260,48 4.155.670,63 85,21
2006 1.433.364,00 4.423.341,11 32,40
2007 6.724.744,00 7.756.909,00 86,69
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Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de R$ 5.291.380,00 no total de gastos com investimentos devido a
construgdo da Unidade Descentralizada de Campina Grande, o que representou 369,16% em relagdo a 2006.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 59. c¢/c Relatério de Gestéo, Ano 2011, IFPB, p. 59.

Nota importante: O valor de 8,77 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
86,69 (Relatério de 2007).

31/12/2006

2,32

Plan2

3.27. % de Gastos com Investimentos (em relagdo aos gastos totais)

% de Gastos com
Ano I:::Lg;s:;tgi:?m Gastos Totais (B) Investimentos
(A/B)*100
2005 3.541.260,48 54.631.055,86 6,48
2006 1.433.364,00 61.748.730,00 2,32

O percentual de gastos com investimentos em 2005 diminuiu de 6,48% para 2,32% em 2006 em relagdo aos gastos totais,
correspondendo a um decréscimo de 4,16%. Esse decréscimo ocorreu porque em 2005 houve investimentos para implantagéo da
nova UNED da cidade de Campina Grande - PB.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 42.
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INDICADOR
TCU - *Renda Familiar Per Capita < 1,5 SM (RF)

1. DESCRICAO

Apuragdo por questionario.

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da instituigdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,

visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo,
informativo e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formagéo
historica dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e
verificar o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo
Estratégica (SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagcdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questbes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estad indo em termos de desempenho em relagédo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacdo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informagdes significativas em um todo coerente. O propodsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdao de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estéd acontecendo aqui e & fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equacgdo:

« Numerador: S3o considerados os registros da contagem dos alunos matriculados em cursos regulares, aos

quais tenham sido aplicados questionarios socioeconémicos, para identificar em qual faixa de renda familiar per
capita (em Salarios Minimos) cada aluno se enquadra.

Fonte do valor apurado: Questionario a ser respondido por todos os alunos da Instituicdo, que servird também
para agoes da Assisténcia Estudantil

Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos
um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM# - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionals - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestora da Area9-PLAN - Diretora DPI-RE (CD4)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN* - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO

IFPB

31/12/2007
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8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL
19.091,00

10. META A ATINGIR
19.091,00 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO

= Referencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2019

Valor

21.774,00

Responsavel

Procurador
Educ
Institucional*

TCU - *Renda Familiar Per Ca

Observagoes

No contexto socioecondmico dos estudantes do IFPB, de acordo com os dados apresentados na Plataforma Nilo Pecanha em

2019, dos estudantes que declararam, 65,96% possuem renda familiar per capita de até 0,5 salario minimo, 20,4% possuem
renda familiar per capita entre meio e um salario minimo, 7,1% possuem renda familiar per capta entre 1 e 1,5 saldrio minimo e,
apenas, 6,54% tém renda familiar per capita acima de 1,5 salario minimo. Ou seja, dos 23.298 estudantes que declararam
(74,55% de 31.253 matriculas atendidas), 93,46% possuem renda per capta de até 1,5 salario minimo.

A politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, principalmente, por meio do programa de Apoio a Permanéncia do Estudante (PAPE),
atende aos estudantes com maior Indice de Vulnerabilidade Social (IVS), assim o apoio a moradia, transporte, salude e outras
vulnerabilidades também ¢é assegurado por meio deste programa. Considerando as limitages orcamentarias do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e os elevados indices de vulnerabilidade dos estudantes, os recursos da Assisténcia
Estudantil sdo focalizados para as acdes de permanéncia, especialmente, alimentagdo, transporte e moradia.

O quadro comparativo abaixo traz o histérico por faixa de renda:

S
2019x2018

21,15% 12.685 8.515 6.154

17,85%

31,71%

26,61%

Até 0,5 SM
Entre 0,5 e 1 SM
Entrel1 e 1,5SM

Total

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
1.5 Classificagdo Racial e Renda Familiar dos Estudantes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018,
publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de
junho de 2020».

31/12/2018

17.973,00

Procurador
Educ
Institucional¥

Em 2018, 17.973 dos estudantes do IFPB declararam ter renda per capita familiar até 1,5 saldrio minimo, que representa
64,58% do total de matriculas atendidas (27.831 estudantes). O quadro comparativo abaixo traz o histdrico por faixa de renda:

Historico por Faixa de Renda

Variagdo
Renda 2018 2018x2017 2017 2016 2015

48,97%

12.685 8.515 6.154 4.693

Até 0,5 SM
Entre0,5e 1
SM
Entrele 1,5
SM
Total

4.033 17,85% 3.422 11.830 9.845

1.255
17.973

11,16%
26,61%

1.129
14.196

5.482
23.466

4.553
19.091

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de cdlculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

14.196,00

Procurador
Educ
Institucionalsx

De acordo com as informagdes geradas a partir da Plataforma Nilo Peganha - PNP, no ano de 2017 das 25.780 matriculas
atendidas, a amostra de questionarios respondidos perfaz 14.196 estudantes que prestaram informagdes sobre a renda familiar
Per Capita. Sendo assim, a amostra utilizada em relacdo ao universo de alunos do IFPB no exercicio representa 55% do total de
alunos da Instituicdo. Com efeito, o perfil dos estudantes do IFPB mantém-se preponderante ao perfil econdmico e social com
renda per capita de até 1,5 salario minimo, totalizando 13.066 estudantes ou 92,04% do total da amostra de estudantes da
Institugdo. Isso resulta das politicas publicas de agBes afirmativas do Governo Federal, que repercutem nos Editais de Selegdes
do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM e do Processo Seletivo de Cursos Técnicos - PSCT no ambito do Instituto Federal da
Paraiba, bem como do processo de interiorizacdo da educagdo profissional no territério paraibano, ensejando inclusdo social e
acesso a educagdo publica, gratuita e de qualidade, ofertada por uma instituigdo federal centenaria.

Diante do exposto, torna-se necessaria uma atengdo especial aos discentes enquadrados nesse perfil socioeconémico, visando
potencializar as politicas que propiciem a permanéncia desse publico ao longo de sua trajetdria académica na instituigdo.

O quadro abaixo faz um comparativo da evolugéo dos resultados do indice de renda familiar per capita até 1,5 salario minimo de
2014 a 2017 (Ref. do Dec. n.° 7.234, de 19 de julho de 2010).

Historico por Faixa de Renda
2016

Variagao
2017x 2016

38,36%

-28,92%
-20,59%
-60,49%

Renda 2017 2015 2014

8515

3422
1129
14.196

6154

11830
5482
23.466

4693

9845
4553
19.091

4185

8847
4185
17.217

Até 0,5 SM
Entre 0,5e 1 SM
Entre 1 e 1,5 SM

Total

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

IFPB

23.466,00

Plan1

Neste ano de 2016, mantém-se preponderante o perfil econdmico e social dos alunos do IFPB com renda per capita de até 1,5
(um virgula cinco) saldrio minimo, perfazendo 81,32%. Compreende-se o efeito de politicas publicas de agbes afirmativas do
Governo Federal, que repercutem nos Editais de Selecdes do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e do PSCT (Processo
Seletivo de Cursos Técnicos) no a&mbito do IFPB, assim como do processo de interiorizacdo da educacdo profissional no territério
paraibano, visando atender uma demanda reprimida e proporcionar a incluséo social. Neste sentido, hd uma necessidade de
especial atengdo aos alunos que possuem esse perfil socioecondmico, ensejando a criagdo no ambito do IFPB de uma Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis a partir da atualizacdo do Estatuto, para potencializar as politicas que propiciem a permanéncia desse
publico ao longo de sua trajetéria académica na instituig&o.

Para transparecer este fendmeno, transcrevemos os resultados para as faixas de renda até 1,5 saldrio minimo (importante
referéncia do Dec. n.° 7.234, de 19 de julho de 2010).

Histérico por Faixa de Renda
2015

Variagao

2016 2016x 2015

Renda 2014 2013
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Até 0,5 SM 6154 31,13% 4693 4185 4019
Entre 0,5 e 1 SM|11830 20,16% 9845 8847 8130
Entre 1 e 1,5 SM|5482 20,40% 4553 4185 4397
Total 23.466 22,97% 19.091 17.217 16.546

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnoldgica.

Neste ano de 2015, mantém-se preponderante o perfil econdmico e social dos alunos do IFPB com renda per capita de até 1,5
(um virgula cinco) saldrio minimo, perfazendo 77,57%. Compreende-se o efeito de politicas publicas de agBes afirmativas do
Governo Federal, que repercutem nos Editais de Selecdes do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e do PSCT (Processo
Seletivo de Cursos Técnicos) no ambito do IFPB, assim como do processo de interiorizacdo da educacdo profissional no territério
paraibano, visando atender uma demanda reprimida e proporcionar a inclusédo social. Neste sentido, hd uma necessidade de
especial atengdo aos alunos que possuem esse perfil socioeconémico, ensejando a criagdo no @mbito do IFPB de uma Prd-Reitoria
de Assuntos Estudantis a partir da atualizacdo do Estatuto, para potencializar as politicas que propiciem a permanéncia desse
publico ao longo de sua trajetéria académica na instituicdo. Para transparecer este fendmeno, transcrevemos os resultados para
as faixas de renda até 1,5 saldrio minimo (importante referéncia do Dec. n.° 7.234, de 19 de julho de 2010).

Tabela 4 - Estratificagdo dos alunos por faixa de renda até 1,5 salario minimo

IFPB

Renda | 2015 \Z/Sngao Histérico por Faixa | Histérico por Faixa | Histérico por Faixa
31/12/2015/19.091,00|Plan2 5014 de Renda 2014 de Renda 2013 de Renda 2012
Até 0,5 |4.693 |12% 4.185 4.019 4.226
Entre 0,5 |9 845 |119% 8.847 8.130 7.442
elSM
Entre 1€ |4 553 |90 4.185 4.397 2.665
1,5 SM ’ ! ’ '
Total 19.091|11% 17.217 16.546 14.333
(*) Excerto da Tabela 2, ja apresentada acima a pagina 280.
Fonte: Relatério de Gest&do, Ano 2015, IFPB, p. 279 e p. 282.
Observa-se que o perfil econémico e social dos alunos do IFPB compreende em sua grande maioria (mais de 50%) familias com
renda de até 01 (um) saldrio minimo. Esta realidade é motivada pelos programas sociais e agdes afirmativas desenvolvidas pelo
Instituto visando atender uma demanda reprimida e proporcionar a inclusdo social, daqueles que nunca tiveram a oportunidade
de ingressar em uma Escola de qualidade.
Percebe-se que em 2014 houve um aumento nos percentuais dos estudantes que estdo nas faixa de até 0,5 salario e entre 0,5 e
31/12/2014/17.217,00|Plan2 1 salério. Isso requer da Instituigdo a adogdo de politicas que possam propiciar a permanéncia desse publico ao longo de sua
trajetdria académica.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 99. c/c Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279.
Nota importante: O valor de 22.685 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de
Gestdo de 2015, que traz o histdrico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado
declarado foi 22.673 (Relatério de Gestéo, Ano 2014, IFPB, p. 97).
Observa-se que o perfil econémico e social dos alunos do IFPB compreende em sua grande maioria (mais de 50%) familias com
renda de até 01 (um) saldrio minimo. Esta realidade é motivada pelos programas sociais e acdes afirmativas desenvolvidas pelo
31/12/2013|16.546,00|Plan2 Instituto visando atender uma demanda reprimida e proporcionar a inclusdo social, daqueles que nunca tiveram a oportunidade
de ingressar em uma Escola de qualidade.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 211. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279.
31/12/2012|14.333,00|Plan2
TABELA XXVII - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA PER CAPITA FAMILIAR
Renda Familiar Per |Quantidade de |Quantidade de |Quantidade de |Quantidade de
Capita (RFP) Alunos 2008 Alunos 2009 Alunos 2010 Alunos 2011
0,5 Salario Minimo |321 292 1647 5931
0,5a18alario g, 636 2328 3427
Minimo
31/12/2011|11.739,00|Plan2 1 ,a‘1,5 Salarios 855 749 2381 3239
Minimos
Fonte: Procuradoria Institucional
Observa-se que o perfil econémico e social de nossos alunos compreende em sua grande maioria ( mais de 50% ) familias com
renda de até 01 (um) saldrio minimo. Esta realidade é motivada pelos programas sociais e agdes afirmativas desenvolvidas pelo
Instituto visando atender uma demanda reprimida e proporcionar a inclusdo social, daqueles que nunca tiveram a oportunidade
de ingressar em uma Escola de qualidade.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 59-60.
TABELA XXVIII - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA PER CAPITA FAMILIAR
Renda Familiar Per Capita Quantidade de Alunos Quantidade de Alunos Quantidade de Alunos
(RFP) 2008 2009 2010
0,5 Salério Minimo 321 292 1647
31/12/2010 6.356,00 Plan2 0,5 a 1 Salario Minimo 890 636 2328
1 a 1,5 Salarios Minimos 855 749 2381
Fonte: Procuradoria Institucional
Constata-se que o perfil econémico e social de nossos alunos compreende em sua grande maioria familias com renda inferior a
trés salarios minimos. Este resultado demonstra a execugéo de programas de natureza inclusiva no exercicio.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 78.
Tabela: 27
Renda Familiar Per Capita Quantidade de Alunos Quantidade de Alunos Quantidade de Alunos
(RFP) 2007 2008 2009
0,5 Salario Minimo 244 321 292
31/12/2009| 1.677,00 Plan2 0,5 a 1 Salario Minimo 793 890 636
1 a 1,5 Salarios Minimos 999 855 749
Constata-se que o perfil econdmico e social de nossos alunos compreende em sua grande maioria Familias com renda inferior a
trés salarios minimos. Este resutaldo demonstra a execugdo de programas de natureza inclusiva no exercicio.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 74.
Renda Familiar Per Capita Quantidade de Quantidade de Alunos
(RFP) Alunos 2008
2007
0,5 Salario Minimo 244 321
31/12/2008| 2.066,00 Plan2 0,5 a 1 Salario Minimo 793 890
1 a 1,5 Saléario Minimo 999 855
Observa-se que a grande maioria possui uma renda familiar inferior a 1,5 saldrios minimo, embora também a classe acima de 3
saldrios minimos tenha aumentado, o que evidencia um forte grau de inclusé&o.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 72.
31/12/2007| 2.036,00|Plan2 ||Renda Familiar Per Capita (RFP) |Quantidade de Alunos
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0,5 Salério Minimo 244
0,5 a 1 Salario Minimo 793
1 a 1,5 Salarios Minimos 999

O CEFETPB ndo possui uma série histdrica (2005,2006 e 2007) com relacdo a este item. So6 foi possivel obtermos 58,55% do
Total de alunos de 2007 com relagéo a este indicador através do nosso Controle Académico, deste percentual observa-se que a
grande maioria possue uma renda familiar inferior a 1,5 saldrio minimo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 59.
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6.2 PRINCIPAIS AGCOES, PROJETOS, PROGRAMAS E
INICIATIVAS DA CADEIA DE VALOR

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

No modelo do Sistema de Gestdo Estratégica (SGE-IFPB) concebido para a implementacdo do Planejamento
Estratégico Decenal do (PLANEDE 2025) é adotado o raciocinio do Ciclo PDCA como uma estrutura de processo de
aprendizagem estratégica para a melhoria continua. A exata compreensdo da internalizagdo do método no IFPB exige
atencdo quanto aos Planos de Agao na forma 5W2H, nos macroprocessos finalisticos e de apoio essecniais, a saber:

Planos de Dashboard

Acao B

Ensino (Arga 1-ENS) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Pesquisa (Area 2-PES) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Extensdo (Area 3-EXT) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Administragdo (Area 4-ADM) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Assuntos Estudantis (Area 5-AEST) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

*Pessoas (inclui COMPEC) (Area 6-GP) - Capitulo 7 do Relato Integrado ao TCU
*Tecnologia (Area 7-TIC) - Capitulo 11 do Relato Integrado ao TCU

Marketing (Area 8-MKT) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Planejamento (Area 9-PLAN) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Campi do IFPB (Resultado Microorganizacional nas Areas 1-ENS, 2-PES, 3-EXT e 4-ADM) - em
planejamento.ifpb.edu.br

*Patrimonio ,(Area 10-BENS) - Capitulo 10 do Relato Integrado ao TCU

*Licitagdo ( Area 11-LIC) - Capitulo 9 do Relato Integrado ao TCU

Internacionalizagdo (Area 12-INTER) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU
*Infraestrutura/Obras (Area 13-INFRA) - Capitulo 10 do Relato Integrado ao TCU

*Orgdos Colegiados (Area 14-ORG) - Capitulo 3 do Relato Integrado ao TCU

Comissdes (Area 15-COM) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU

Auditoria Interna (Area 16-AUDI) - Capitulo 4 do Relato Integrado ao TCU
*Relacionamento com a Sociedade (Area 17-SOC) - Capitulo 5 do Relato Integrado ao TCU

6.3 MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

(Secao revisada em 19/08/2020 via SGE-IFPB.)

O planejamento estratégico decenal em curso no IFPB (com vigéncia de 2016 a 2025), foi definido como um
processo sofisticado e complexo de gestdo estratégica, que compreende decisdo sobre os objetivos, a evolugdo destes
objetivos, os recursos utilizados para alcancar esses objetivos e sobre o framework de planejamento-execugao-
mensuracdo no Instituto Federal da Paraiba (IFPB), fundamentando-se em base tedrico-empirica compreendendo
elementos consolidados na literatura internacional, tais como:

IFPB

Implementagao e internalizagdo do BSC - Balanced Scorecard;

Mapa Estratégico do IFPB;

Indicadores de Desempenho e Desdobramento de Metas em convergéncia com o PDI e legislagdes aplicaveis a
area educacional;

Mapeamento PEI - Projetos Estratégicos Inovadores;

Instrumentalizacdo de Plano de Acédo;

Relatério de Diario de Bordo de Gestao;

GRC - Governanga, Riscos e Compliance;

Gestdo A Vista — Transparéncia de Gestdo Institucional; e

140


http://planejamento.ifpb.edu.br/
http://planejamento.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=praticas&a=plano_acao_lista&cia_id=1&planotextobusca=null&ver_subordinadas=0&tab=1
http://planejamento.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=praticas&m=praticas&a=indicador_lista&indicadortextobusca=TCU%*&cia_id=43&ver_subordinadas=0&tab=0

e Instrumental Técnico de Sistemas Informatizados de Gestdo Estratégica para uma Gestdo Institucional
Integrada e Contemporéanea.

Nessa direcdo, a base tedrico-empirica do planejamento do IFPB compreende elementos consolidados na literatura
internacional, para o alcance de objetivos estratégicos, tais como os seguintes instrumentos de monitoramento da
execucao e resultados institucionais: 1. BSC - Balanced Score Card, 2. Mapa Estratégico, 3. Indicadores de Desempenho
e Desdobramento de Metas, 4. Plano de Agdo (na forma 5W2H), 5. Relatdrios e Diario de Bordo de Gestdo, 6. GRC -
Governancga, Riscos e Compliance. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdao do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Adota-se como instrumentalizagdo do método o sistema disponivel em planejamento.ifpb.edu.br, para estreitar a relagdo
conceitual de gestdo estratégica e os mecanismos de feedback sistematicos necessarios dos resultados do IFPB —
planejamento, execucdo e mensuragao. O Sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico do IFPB é baseado na
estrutura de cédigo aberto do Software Livre GPWeb, adotado pela Forca Aérea Brasileira e disponibilizado no repositério
oficial do Portal do Software Publico Brasileiro (SPB), em www.softwarepublico.gov.br, gratuitamente, com o objetivo de
"ser util a administragdo publica e a sociedade", consoante a definigdo da Portaria n® 46, de 28 de setembro de 2016, e
sem a necessidade de pagamento de licencas. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestao
do Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)

Ademais, o IFPB vem intensificando o desenvolvimento de sistemas informatizados, integrados ao Sistema Unificado
de Administracao Publica (SUAP), tratando-se este de uma consolidada plataforma de software ERP (Enterprise
Resource Planning) para o aprimoramento dos processos internos e o fortalecimento de uma gestdo sistémica e
integrada no IFPB, entre os setores da instituicdo e suas diferentes instédncias administrativas. Para o monitoramento dos
resultados e a solugdo de problemas das diferentes instancias de gestdo, sdo adotados os mddulos: Gestdo de Pessoas,
Administracdo, Tecnologia da Informacgdo, Ensino, Planejamento/Desenv. Institucional, Extensdo e Pesquisa, que
apresentam relatdrios gerenciais para subsidiar reuniGes internas de analise critica sobre o panorama de desempenho do
IFPB e de modo a avaliagdo do progresso a ser adotado como ponto de referéncia para a formacdo, inclusive,
de Comissodes de Trabalho especificas e formalmente designadas para a formulagdo de planos de agdo e intervengdo
na realidade. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do Planejamento Estratégico
Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em: «planejamento.ifpb.edu.br>». Acesso em: «19
de agosto de 2020>»)

Detalhando ainda mais o modus operandi de monitoramento de desempenho, s&o realizadas reunides sistémicas de
acompanhamento de demandas e solugdo de problemas em diferentes instancias de gestdo, com destaque para as
instancias Colegiadas para o acompanhamento do cumprimento da missdo institucional e dos planos inerentes a sua
consecucgdo (v. g., PNE, PDI, PPC’s, PLANEDE), para se verificar a adequagéo,e a eficacia das acGes, bem como avaliar
onde podem ser realizadas as melhorias. (INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA. Sistema Eletronico de Gestdo do
Planejamento Estratégico Decenal. IFPB/PLANEDE 2025, 27 de out. 2016. Disponivel em:
«planejamento.ifpb.edu.br». Acesso em: «19 de agosto de 2020>»)
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Plano de Acdo 2019 - PLANEDE Area 1

Organizacgdo responsavel: 1-IFPB

IFPB

SecgOes envolvidas:

Ensino (Area 1-ENS)

Responsavel: Adm. PLANEDE (Alvaro Filho)
Designados: Gestora da Areal-ENS¥ (+18)

Descrigao:
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| Plangjamento Estratégico
Decenal do IFFE

m planejamento.ifpb.edu.br

Capitulo 6.2, Secao 1, do Relato Integrado 2019 ao TCU
| 6-TRANSP. || 7-ORG. |[IEENSENESH @ ok AO1,

== Temas materiais presentes nesta secao: | 1-INFRA. || 2-PERMAN. |
F06, FO7, 101, 102, 106, I15, SO1, S02

Sumario-Executivo dos Resultados de 2019 - Pro-Reitoria de Ensino do IFPB:

1) Da PRE

A Pré—Reitoria de Ensino (PRE) é um 6rgéo estratégico da estrutura administrativa do IFPB constituido para o desenvolvimento e consecugéo dos seus objetivos por sua Secretaria, Diretoria de
Cadastro Académico, Certificagdo e Diplomacédo (DCACD); Diretoria de Educacéo Profissional (DEP); Diretoria de Educagao Superior (DES); Diretoria de Educagéo a Distancia (DEADPE) e Diretoria
de Articulacdo Pedagdgica (DAPE). Suas competéncias e atribuicbes sdo, conforme o Regimento Geral do IFPB: | - planejar, coordenar, fomentar e executar as politicas de ensino no ambito do
IFPB; Il. elaborar e encaminhar para os 6rgdos colegiados competentes propostas de normas e diretrizes para editais sobre assuntos académicos e pedagdgicos, calendarios académicos,
planejamentos didatico-pedagogicos, bem como relatérios das atividades no seu ambito de atuagéo; Ill. acompanhar a execugdo dos planos, programas e projetos educacionais, especialmente a
execugdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, avaliando a qualidade do ensino e adotando providéncias para a sua melhoria continua, assegurando a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao; IV. coordenar o processo de definicdo de vagas e supervisionar os processos seletivos para ingresso de estudantes nos diversos campi da Instituicdo; V. atuar no planejamento estratégico e
operacional do IFPB, com vistas a definicdo das modalidades na area de ensino nos campi; VI. organizar e controlar as atividades dos 6rgaos a ela subordinados.

A PRE desenvolveu em 2019 acdes com o objetivo de elaborar propostas de normas e diretrizes sobre assuntos académicos e pedagdgicos, acompanhar a execugéo das agbes educacionais, avaliar
a qualidade do ensino, além de adotar providéncias para a sua melhoria continua dentro do cumprimento do que preconiza a missao, a visado, as finalidades, os valores e os macro objetivos
apontados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), inclusive no acompanhamento e gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024, do Planejamento Estratégico Decenal
(PLANEDE) e demais documentos de gestéo do IFPB. Os resultados almejados para o Planejamento Estratégico da PRE em 2019 tiveram como norte a criagdo de um ambiente que oferecesse
maior eficiéncia, transparéncia, agilidade e legitimidade de processos e informacdes de interesse publico bem como o cumprimento da normatizagéo vigente, perpassando as areas de atuagao do
IFPB (Pesquisa — Ensino — Extens&o), buscando a promogao de politicas pautadas na inclusdo social; a ampla difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico; o relacionamento com o publico
externo; o fomento da politica de acompanhamento de egressos; a observancia as politicas afirmativas e o respeito a pluralidade de ideias e pensamento, a criacdo de novos cursos no ambito do
ensino técnico, tecnoldgico e superior, a sistematizacdo das politicas de permanéncia e éxito, conforme apresentado para cada um de seus 6rgaos a seguir.

2) Da DES

A Diretoria de Educagéo Superior - DES, vinculada a Pré-Reitoria de Ensino, tem como uma das principais atribuigdes coordenar e supervisionar o planejamento, a execugéo e a avaliagédo das agdes
implementadas pelas varias instancias do IFPB, a partir das politicas de ensino superior de graduagéo e sequenciais, definidas pelo Conselho Superior, buscando aumentar a oferta educacional do
IFPB, aperfeicoar sua qualidade e garantir a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, a DES coordena e acompanha os processos de autorizagcdo e avaliagdo dos cursos de
graduacdo junto ao MEC, cumprindo as questdes inerentes a legislagdo e normas de ensino correspondentes a cada area especifica. Em 2019 a DES desenvolveu, principalmente, as seguintes
acoes: Realizagcao do Processo Seletivo Especial - PSE para ingresso nos Cursos Superiores do IFPB, para o 1° e 2° semestre do ano letivo de 2019; Realizacdo do processo de selegéo da entrada
dos cursos superiores por meio do SiSU 2019.1 e 2019.2; Acompanhamento da oferta dos novos cursos: Engenharia de Controle e Automagéo do Campus Cajazeiras, Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica e Licenciatura em Matematica do Campus Jo&o Pessoa, Engenharia Civil do Campus Patos e Ciéncias Biologicas do Campus Princesa Isabel, o que gerou o aumento de 400 novas vagas
na Educagéo Superior do IFPB; Orientagdo e acompanhamento dos processos de avaliagéo e renovagéo de reconhecimento de reconhecimento dos cursos superiores no IFPB; Acompanhamento
das propostas de alteragéo e extingdo de cursos superiores do IFPB; Acompanhamento e aprovagdo das agdes do Programa de Educacéo Tutorial — PET no ambito do IFPB; Acompanhamento e
contribuicdo para o fomento do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID no ambito do IFPB; Participagdo na comissdo de construgdo das Diretrizes de Extensdo na
Educacéo; Participagdo na comisséo de reformulagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024; Acompanhamento das propostas orgamentaria para a gestdo do ensino superior junto a
Pro-Retioria de Ensino-PRE.
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3) Da DAPE

A Diretoria de Articulagdo Pedagodgica - DAPE, setor vinculado a Pré-reitoria de ensino, tem por atribuicdo assessorar a PRE, suas diretorias sistémicas e as coordenagdes pedagdgicas dos
diversos Campi do IFPB no desenvolvimento de suas atividades pedagdgicas visando a implementagdo das politicas educacionais definidas para o IFPB, buscando atender as orientagbes contidas
no PDI e PNE. As questbes pedagogicas permeiam todos os espagos de uma Instituicdo de Ensino, dessa forma, a DAPE realiza suas agdes articulando os diversos setores da melhoria dos
processos pedagogicos do IFPB, sempre objetivando a maximizacéo da qualidade do ensino e, consequentemente, a redugdo dos indices de retengao e evaséo.

O ano de 2019 foi pautado por trés principais agdes: Analise dos Planos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs; Discusséo de Diretrizes para Atuagao das equipes Pedagdgicas; Participacdo na Comisséo
Central das Diretrizes da Educagéo Profissional.

No ano de 2019 a DAPE recebeu 53 processos de criagdo ou alteragdo de PPC, que resultou na emissao de 39 pareceres favoraveis a aprovagdo. Os demais foram encaminhados aos Campi para
ajustes. Outra agdo de extrema importancia foi a realizagdo do encontro de Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais do IFPB, que discutiu a agdo pedagdgica no IFPB com a apresentagéo
de experiéncias exitosas e discussdo da praxis dessas equipes, além de fortalecer a parceria entre os diferentes Campi. Nesse encontro foi apresentada a minuta das Diretrizes para a Atuacédo das
equipes Pedagdgicas do IFPB, que foi aprovada pelo grupo de profissionais do setor. Diante do contexto de mudancas no ensino médio, a DAPE participou da Elaboracdo de Diretrizes para a
Educacéo Profissional no IFPB objetivando discutir caminhos para o ensino Médio em nossa Instituicdo, agdo que tera continuidade no ano de 2020 com a elaboracdo das Matrizes de Referéncia
para os Cursos Técnicos e revisdo dos regulamento institucionais acerca do ensino médio integrado. A DAPE participou ainda de varias agcbes com as demais diretorias sistémicas da PRE,
notadamente no desenvolvimento, em conjunto com a DES e DEP, nos encontros com coordenadores de cursos superiores e coordenadores de cursos técnicos e das discussdes sobre a reforma do
ensino médio e a mudanga no instrumento de avaliagdo dos cursos superiores.

4) Da DEP

A Diretoria de Educacéo Profissional, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, tem como uma de suas principais atribuigdes a tarefa de coordenar e supervisionar o planejamento, execugéo e avaliacdo
das agdes implementadas pelas varias instancias do IFPB, a partir de politicas de ensino de Educagéao Profissional, aperfeicoando sua qualidade e garantindo a articulagdo entre o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo. Em 2019, varias agdes foram realizadas com vistas a garantir o cumprimento dos objetivos, agdes e metas estabelecidas no planejamento de desenvolvimento organizacional para o
mencionado periodo. Com vistas a deixar mais compreensivel as agbes realizadas, passamos a elenca-las: A Diretoria de Educagao Profissional, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, tem como uma
de suas principais atribuigdes a tarefa de coordenar e supervisionar o planejamento, execugéo e avaliagdo das a¢des implementadas pelas varias instancias do IFPB, a partir de politicas de ensino de
Educacéo Profissional, aperfeigoando sua qualidade e garantindo a articulagédo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Em 2019, varias agdes foram realizadas com vistas a garantir o cumprimento
dos objetivos, acdes e metas estabelecidas no planejamento de desenvolvimento organizacional para o mencionado periodo. Com vistas a deixar mais compreensivel as agdes realizadas, passamos
a elenca-las: Oferta, através do Processo Seletivo para Cursos Técnicos - PSCT 2019.1 de 3.565 vagas para o primeiro semestre e através do PSCT 2019.2, 1110 vagas para cursos técnicos
subsequentes com entrada no segundo semestre. Além dessas, houve também a oferta de 80 vagas para o Curso Técnico PROEJA em Eventos, no Campus Jodo Pessoa; 40 vagas para o Curso
Técnico PROEJA em Administragéo, no Campus Campina Grande; 40 vagas no Curso Técnico PROEJA em Meio Ambiente, no Campus Cajazeiras; e 30 vagas no Curso Técnico PROEJA em
Agroindustria, no Campus Sousa. Sendo, portanto, um total de 4.865 vagas disponibilizadas em Cursos Técnicos para a populagéo paraibana ao longo de 2019; acompanhamento e analise dos PPCs
de novos cursos para entrada a partir de 2020/1. Quais sejam: 60 vagas anuais para o Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio em Catolé do Rocha; 40 vagas anuais para o Curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio em Itaporanga; 40 vagas anuais para o Curso Técnico em Mineragao Integrado ao Ensino Médio em Picui; 25 vagas anuais para o Curso Técnico
em Informatica Integrado ao Ensino Médio em Princesa Isabel; 30 vagas semestrais para o Curso Técnico em Administracdo Subsequente ao Ensino Médio em Areia; 40 vagas semestrais para o
Curso Técnico em Eletromecanica Subsequente ao Ensino Médio em Itabaiana; e 40 vagas semestrais para o Curso Técnico Subsequente em Sistemas de Energia Renovavel em Santa Luzia;
elaboragdo das Diretrizes Indutoras para Educagéo Profissional Integrada ao Ensino Médio, no ambito do IFPB; alinhamento na oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio, partindo do
entendimento de que tais cursos se fundamentam na ideia de ensino médio integrado no sentido da formagdo humana integral, politécnica e multidimensional; realizagcdo do IV Encontro de
Coordenadores de Cursos Técnicos destinado a capacitagdo de servidores para o alcance dos resultados institucionais, especificamente dos coordenadores de cursos técnicos de nivel médio. A
referida capacitagdo possibilitou a troca de informacgdes e experiéncias entre gestores de cursos técnicos, ampliando a eficacia dos trabalhos desenvolvidos nos campi, e por fim, vale destacar que,
objetivando debater questdes relacionadas a educagdo profissional (como reforma do ensino médio, importancia dos cursos técnicos, papel social do IFPB na formagdo técnico-profissional,
acompanhamento e orientagdo quanto a abertura de novos cursos e supervisdo de agdes, dentre outros), a Diretoria de Educagéo Profissional realizou constantes visitas aos campi do IFPB.
Destacamos, especificamente, as visitas aos campi de Sousa, Catolé do Rocha, Cabedelo, Patos, Campina Grande, Santa Rita e Areia.

5) Da DEADPE

A Diretoria de Educacéo a Distancia e Programas Especiais (DEADPE) esta diretamente vinculada a Pro-Reitoria de Ensino (PRE). Fazem parte da DEADPE a Coordenagéo de Educagéo a
Distancia, a Coordenagéo do Nucleo de Aprendizagem Virtual e a Coordenacgao de Projetos Especiais. Esta diretoria teve como principais a¢des no ano de 2019: Proposicdo de regulamento de
infraestrutura minima de coordenacdes de curso; Proposicdo de regulamento de infraestrutura minima de Polos de Apoio Presencial; Proposigéo de regulamento de composigéo de notas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem dos cursos e componentes curriculares, na modalidade a distancia; Proposi¢éo de regulamento de produgéo de material multimidia para cursos e componentes curriculares
na modalidade a distancia do IFPB; Proposicdo de resolugcdo de professor voluntario no ambito do IFPB; Oferta de 700 vagas de especializagdo em Formacdo de Professores pelo Programa
Universidade Aberta do Brasil — UAB; Elaboragado de material multimidia para os cursos a distancia, fomentados pela UAB no Edital 5/201/Capes; Oferta de 400 vagas de cursos de graduagdo de
Licenciatura em Letras na modalidade a distancia; Fomento a internacionalizagdo por meio de editais de IntercAmbio para discentes dos cursos na modalidade a distancia; Financiamento do
Desenvolvimento de Solugdes Tecnoldgicas para as atividades de Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagao por meio dos editais 14 e 19 de 2018 langados pela PRPIPG; Fomento a pesquisa de
docentes e discentes de cursos na modalidade a distancia, por meio de editais langado pela PRPIPG; Submisséo de propostas de execugado de cursos na modalidade EaD em programas de fomento
(Capes, MEC e MCTIC); Oferta de capacitagdes para atuacdo na modalidade a distancia para docentes, gestores e tutores; Realizagéo do Ill Encontro de Educagéo a Distancia; Oferta de cursos de
capacitagdo de gestdo e Gerenciamento de Projetos; Distribuicdo de computadores aos Polos do IFPB em que ha a oferta de cursos na modalidade a distancia e com esforgo préprio; Auxilio a
construgdo de parceria com o IFRO para oferta de cursos na modalidade a distancia, ampliacdo do uso de materiais didaticos e troca de experiéncias e tecnologias; Adesdo a
UniRede; Acompanhamento da avaliagéo in loco do curso de Licenciatura em Computacéo e Informatica do Campus Cajazeiras; Auxilio a participagéo dos discentes na modalidade a distancia no |
Encontro de estudantes do IFPB-ENEIFPB; Proposi¢cdo de portaria de oficializagdo de sistema experimental de gerenciamento de aprendizado/ambiente virtual experimental de aprendizagem
(laboratério) para atividades experimentais e desenvolvimento de inova¢des em EAD; Descentralizagéo de créditos orcamentarios para os campi Jodo Pessoa, Campina Grande, Picui, Sousa, Patos
e Cabedelo; Apoio a participagao de discentes nos eventos ESUD, Simmpi, EEAD por meio de editais langados pela Diretoria de Educagao a Distancia; Descentralizagdo de créditos orgamentarios
para realizagdo do Il Seminario de Linguagens, Literatura e Culturas (SELICULT); Submissdo ao Processo de Recredenciamento Institucional na Modalidea EaD com obteng&o de conceito 5.

5) Da DCAD
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A Diretoria de Cadastro Académico, Certificagéo e Diplomagéo, vinculada a Pré-Reitoria de Ensino, tem como principais atribuigdes: coordenar e supervisionar a instrugao de processos de emisséo e
registro de diplomas e certificados e executa-los, quando cabivel; supervisionar a organizacdo e a atualizacdo dos cadastros escolares dos alunos do ensino técnico, da graduagdo e da pos-
graduacao executados pelos campi e articula-los com as coordenagdes de controle académico setoriais. A emissao de certificados e diplomas (técnicos, graduacéo e pos-graduagéo) pelo DCACD, é

uma demanda desenvolvidaS durante todo o ano, tendo em vista o recebimento dos processos de certificacéo e diplomagao dos campi para serem registrados e finalizados pelo DCACD.

Tabela 1- Demonstrativo do quantitativo de Certificados e Diplomas expedidos pelo DCACD/PRE no periodo de janeiro a dezembro do ano de 2019.

CURSOS POR NIiVEL/MODALIDADE
Técnico o A
Integrado Suzzgn:::nte Concomitante chr::;; T_ Total
CAMPI Mestrado |Graduagao ao 20 Er?sino ao Ensino (gté Por
Ensino e Médio Campus
pgre Médio 2016)
Médio
Cabedelo - 23 65 21 - - 109
Cabedelo
Avangado - - - 54 - - 54
Centro
Cajazeiras - 55 71 44 - - 170
Campina
Grande - 71 77 29 - - 177
Esperanca - - 20 - - - 20
Guarabira - 26 27 04 - - 57
Itabaiana - - 02 - - - 02
Jodo Pessoa 10 134 84 63 - 08 299
Mangabeira - - - 29 - - 29
Monteiro - 28 59 20 - - 83
Patos - 35 32 54 - - 121
Picui - 28 59 20 - - 107
Princesa Isabel - 12 30 28 - - 70
Santa Rita - - 02 - - - 02
Sousa - 106 48 37 02 - 193
_Total por 10 518 558 397 02 08 || 1493
nivel/modalidade
Tabela 2 — Participagdo em agées realizadas pela DCACD/PRE
AGAO OBJETIVO PERIODO| LOCAL
Participagéo na Apresentar novos encaminhamentos no sentido de 07 2 08
capacitagdo com os melhorar as rotinas académicas e o fluxo dos de maio Reitoria/Jodo
servidores dos controles || processos de diplomagao gerados pelos sistemas de 2019 Pessoa
académicos nos campi Q-Académico e SUAP Edu

6) Da DBIBLIO

O Departamento de Bibliotecas - DBIBLIO, em suas atribuicdes e em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informagéo e da Pr6 Reitoria de Ensino, promoveu a ampliacdo da implantagdo do
Sistema de Automacéao de Bibliotecas -KOHA, otimizando a prestacéo de servigos aos usuarios do Instituto. As bibliotecas do IFPB catalogaram mais de 7.500 (sete mil e quinhentos) titulos, e inseriu
mais de 22.000 (vinte e dois mil) exemplares entre livros impressos, livros acessiveis, artigos cientificos e trabalhos de conclusdo de curso. Todos estdo a disposi¢do da comunidade académica e
usuarios das comunidades onde os Campi estéo inseridos. Mais de 3 (trés) bibliotecas tiveram seus servigos automatizados e realizados dentro do Koha, totalizando assim 11 (onze) bibliotecas
integradas. Com a expansao do sistema, foram realizados aproximadamente 213.208 (duzentos e treze mil, duzentos e oito) atendimentos. Os usuarios poderédo realizar pesquisas bibliograficas
online em todos os Campi do IFPB. O Koha gera varios relatérios imprescindiveis a otimizagdo das atividades realizadas pelos bibliotecarios como, bibliografias cadastradas de cada Campus,
empréstimos, devolugdes, producdo de relatérios de estatisticas de acessos, estatistica de empréstimos, estatisticas de devolugédo, etc. e agiliza a devolugdo, renovacéo e reserva do acervo,
inclusive, podendo ser realizado fora das dependéncias fisicas do instituto, o que comprova a eficiéncia e uso pleno dos servigos oferecidos pelas unidades de informacéo do IFPB. O IFPB promoveu
o Il Encontro dos bibliotecarios do instituto, sediado no Campus de Cajazeiras, contribuindo com a interagdo dos servidores do IFPB, a troca de experiéncias, apresentagdo de praticas exitosas,
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discussao das atividades sistémicas e a gestéo das bibliotecas do Instituto. Foi abordado o tema cultura nas bibliotecas da rede IFPB, como incentivo a abertura de projetos culturais pelos
bibliotecarios com o apoio dos gestores de todos os Campi. Varios profissionais que trabalham diretamente nas unidades de informacdes do Instituto receberam treinamento, no ano de 2019,
referente ao Modulo de Catalogacdo e Médulo de Circulacdo do KOHA. A capacitagédo dos servidores faz parte de uma politica de multiplicadores de conhecimento. O treinamento para iniciar as
atividades, via sistema, foram realizadas na Biblioteca Poeta Zé da Luz, no Campus Campina Grande e, em alguns Campi, o treinamento foi in loco. Outra importante acéo foi a participagéo do IFPB ,
a convite, da cooperagao técnica com o Instituto Federal do Amapa — IFAP, para a implantagéo do sistema de automacao de bibliotecas — KOHA no IFAP, que adotou a parametrizagéo e tudo o que foi
desenvolvido pela equipe do IFPB que parametrizou o KOHA. Com numeros tao expressivos, podemos afirmar que a geragéo de produtos e servi¢os nas unidades de informagdes do IFPB foram bem
expressivas.

7) Da CDAE

A Coordenacédo de Documentagdo e Acompanhamento de Editais, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, tem como uma de suas principais atribuicdes a tarefa de coordenar e supervisionar o
planejamento, execucgao e avaliagdo de acgbes relacionadas aos processos seletivos estudantis para ingresso de discentes ou selecdo de candidatos aptos aos programas de ensino nos diversos
campi do IFPB através das politicas de ensino de educagdo profissional e superior, tanto na modalidade presencial como também na de educagdo a distancia, visando universalizar o acesso ao
ensino de forma impessoal que possibilite uma formacédo de qualidade aos alunos. Além disso, a CDAE deve buscar aperfeigcoar a educagédo profissional e tecnolégica em cada etapa da vida
académica de nosso corpo discente com o foco em atingir as metas institucionais de acesso, permanéncia e éxito com uma articulagéo entre Ensino, a Pesquisa e a Extens&o. Durante o ano de 2019,
varias acdes foram realizadas com vistas a garantir o cumprimento dos objetivos, acdes e metas estabelecidas no planejamento de desenvolvimento organizacional para o mencionado periodo. No
que tange a oferta de vagas através de processos seletivos, participamos e acompanhamos, em 2019, das agbes que envolvem o planejamento, a execugéo de diversos editais e as selecdes.
Relatérios Estatisticos - acesse os relatérios através dos links a seguir:

1. INGRESSANTES 2019: Relatdrio estatistico com o quantitativo que apresenta o total de discentes ingressantes na instituicdo durante o ano letivo de 2019;
2. MATRICULADOS 2019: Relatério estatistico com o quantitativo que apresenta o total de discentes matriculados na instituicdo durante o ano letivo de 2019;
3. EVOLUCAO INGRESSANTES 2014-2019: Quadro estatistico com evolugdo do quantitativo total de discentes ingressantes na instituicdo entre os anos letivos de 2014-2019;
4. EVOLUGAO MATRICULADOS 2014-2019: Quadro estatistico com evolug&o do quantitativo total de discentes matriculados na instituigio entre os anos letivos de 2014-2019.

8) Da CEST

A Coordenacdo de Estagio e Relagdes Empresariais € o setor da Pro-Reitoria de Ensino que tem como objetivo promover a articulagdo da Reitoria do IFPB com as coordenacdes de estagio dos
campi por meio de politicas e procedimentos gerais, respeitando as especificidades de cada unidade além de buscar integrar a comunidade académica com a comunidade externa, incluindo
instituicbes governamentais, ndo governamentais e privadas nas areas de promogéo e acompanhamento de estagio, empreendedorismo, programa jovem aprendiz. O Instituto Federal da Paraiba-
IFPB executa selegéo e contratacdo de estagiarios de acordo com o que determina a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e também o que rege a orientacdo normativa n°02, de 24 de junho de
2016 do Ministério do Planejamento, desenvolvimento e Gestdo. O IFPB segue também as normas internas de estagio aprovadas em 2019, a qual detalha o conceito de estagio, as finalidades e
objetivos, as modalidades de estagio e os requisitos, as obrigagdes da parte concedente e do IFPB, os deveres do estagiario, as atribuicbes dos envolvidos no processo de estagio e a avaliagdo do
estagio. No que se refere as contratacdes de estagiarios no ano de 2019, a principio foi utilizado o quadro de reserva do edital 85/2018, onde os campi participantes foram Cabedelo, Cabedelo
Centro, Campina Grande, Catolé do Rocha, Esperanga, Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Monteiro Patos, Picui e Santa Rita. J& as novas contratacdes e selegdes foram realizadas de maneira
descentralizadas, no qual cada campus efetuou a contratagéo dos estagiarios que julgou necessaria, dentro do orgamento previsto. Cabe salientar que houve publicacdo de selegdo para contratagdo
de estagiarios nos campi de Jodo Pessoa edital: n°19/2019, Guarabira edital: n° 03/2019, Patos edital: n® 001/2019 e Itabaiana edital: n® 06/2019 por meio de solicitagdo e aprovagao ao financeiro da
disponibilidade de orgamento de cada campus. As minutas de editais no IFPB sdo apresentadas a Procuradoria Federal e aprovadas por meio de parecer, amparados pelos requisitos legais
necessarios a contratacéo, publicagdo e resolugdo da demanda solicitada através de memorandos a coordenacgéo de estagio. Houve ainda a oferta de bolsa de estagio tanto para discentes do IFPB
como para alunos de outras instituicdes com o intuito de propiciar um campo de experiéncias e conhecimentos que constitua em possibilidade de articulagédo tedrico-pratica para formacédo dos
discentes. Sobre o orgamento disponibilizado para estagio podemos realizar um comparativo do gasto pelo IFPB e a evolugéo dos trés ultimos anos. No ano de 2017 foram gastos R$ 558.900,39; em
2018, R$ 472.958,19; e em 2019 534.574,18. Diante do exposto, a CEST-PRE iniciou o cadastramento da instituicdo no programa de aprendizagem do Ministério da Economia, amparado pela Lei
10.097/2000, a qual afirma que empresas de médio e grande porte devem contratar jovens com idade entre 14 e 24 anos como aprendizes. Com isso, o jovens tém a oportunidade de inclusédo social
com o primeiro emprego e de desenvolver competéncias para o mundo do trabalho, combinando formagé&o tedrica e pratica, enquanto os empresarios tém a oportunidade de contribuir para a
formacéo dos futuros profissionais do pais, difundindo os valores e cultura de sua empresa. Os campi efetivamente cadastrados no programa citado foram: Areia, Cabedelo, Cajazeiras, Pedras de
Fogo e Santa Rita. Ja os campi que estdo com o processo em andamento sdo: Cabedelo Centro, Campina Grande, Catolé do Rocha, Esperanca, Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Jodo Pessoa,
Mangabeira, Monteiro, Patos, Picui, Princesa Isabel, Santa Luzia, Soledade e Sousa, sendo que, apds o cadastramento no programa o IFPB atuara como instituicdo formadora, visando ampliar as
oportunidades para os discentes na inclusdo no mercado de trabalho. Além disso, foram realizadas parcerias de convénios com empresas e instituicdes para estagios e programas institucionais.

Tebela 3 - Resumo or¢gamentario das atividades de estagio - CEST

MESES | BOLSA | DESCONTODA | AuXiLIO DESCONTO DO RECESSO
ESTAGIO | BOLSA ESTAGIO |[TRANSPORTE AUXILIO REMUNERADO
(R$) (R$) (R$) TRANSPORTE (R$) (R$)
Janeiro |[ 18.376,27 800,80 6.342,00 438,00 1.547,00
Fevereiro || 19.476,20 728,00 8.004,00 372,00 1.243,67
Margo | 27.612,30 - 13.056,00 - 881,42
Abril ][ 34.880,88 521,74 15.084,00 726,00 2.187,01
Maio | 33.581,67 1.349,83 14.166,00 312,00 4.904,67
Junho || 33.695,06 314,00 13.698,00 270,00 1.061,66
Julho | 36.668,43 1.395,33 14.820,00 546,00 1.662,26
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MESES | BOLSA | DESCONTO DA AUXILIO DESCONTO DO RECESSO
ESTAGIO | BOLSA ESTAGIO |TRANSPORTE AUXILIO REMUNERADO
(R$) (R$) (R$) TRANSPORTE (R$) (R$)
Agosto || 36.738,21 618,80 11.298,00 144,00 1.352,87
Setembro | 32.784,60 84,93 13.728,00 174,00 697,67
Outubro |[ 32.634,62 1.300,54 12.948,00 510,00 2.382,40
Novembro || 31.353,39 1.687,53 14.106,00 102,00 324567
Dezembro|[ 30.357,41 2.784,39 11,028,00 1.695,00 3.267,73
Total (R$) |[368.159,04 11.585,89 137.250,00 5.289,00 24.434,03

9) Do NEPA

O Nucleo de Ensino e Pesquisa em Astronomia - NEPA tem como objetivo dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extenséo na area de astronomia no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias
e Tecnologia da Paraiba (IFPB). Na educagéo, auxilia na transmissdo dos conhecimentos de astronomia nas diversas areas dos cursos técnicos, tecnoldgicos e bacharelado, assim como nos cursos
de licenciatura, os quais estao previstos. Na pesquisa, forma grupos com o corpo docente, discente e a comunidade cientifica em geral com o objetivo de fomentar a pesquisa em astronomia no
ambito da instituicdo. Na extenséo, fortalece e consolida a divulgagdo e fomento da astronomia no Estado da Paraiba, através de cooperagéo firmada entre o IFPB e entidades da sociedade
paraibana ligadas a astronomia, bem como as instituicdes nacionais e internacionais de estudos e pesquisas em astronomia. Em 2019, foram realizadas varios eventos: a Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica onde foram aplicadas provas bem como a Mostra Brasileira de Foguetes — MOBFOG, a sétima edicdo do Encontro Paraibano de Astrofotografia - EPA, que levou a
Astronomia para o Sertdo do Estado com publico de mais de 200 participantes onde tiveram a oportunidade de vivenciar palestras, oficinas, observa¢des noturnas e muita astrofotografia
(https://www.ifpb.edu.br/noticias/2019/09/ifpb-participa-do-7deg-encontro-paraibano-de-astrofotografia), como também o Dia da Astronomia na Escola junto com a International Astrononomical Union
— |AU, cuja proposta foi conhecer, estudar e visualizar em tempo real o fendbmeno do transito do Planeta Mercurio (http://apapb.org/2019/11/12/sete-escolas-da-pb-acompanham-o-transito-de-
mercurio-no-dia-da-astronomia-nas-escolas/). O NEPA participou da Jornada de Foguetes, evento realizado pela Sociedade Astronémica Brasileira (SAB) em parceria com a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB), apoiada pelo CNPQ dentre outros ¢rgdos de fomento onde fomos campedes em duas categorias: langamento de foguete em equipe com reacdo quimica (docente e alunos) e
lancamento individual de foguete com combustivel sélido (docente) (https://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/noticias/2019/11/equipe-do-ifpb-vence-21a-jornada-de-foguetes). O ano finalizou-se com uma
exposicéo de Astrofografia na Estagdo Cabo Branco, composta de 21 imagens de 7 autores feitas em diferentes locais da Paraiba desde a Praia do Jacaré, em Cabedelo até Maturéia, no Sertdo do
Estado (http://apapb.org/2019/12/04/exposicao-reune-astrofotografias-paraibanas-na-estacao-cabo-branco/).

E’ Para mais informagdes, clique aqui.

s

.| Este Macroprocesso possui agenda de prioridade estratégica definida na Matriz de Materialidade.
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Data de inicio:
Data de término:
Progresso:

Nivel de acesso:

| Plano de Acdo 5W2H 2019 e Area 1-ENS

01/01/2019 12:43
31/12/2019 12:43
100,00%
Protegido II

Ativo: Sim
Nr O Que Por que Onde Quando Quem Como Quanto Prioridade %Conclusao
Realizar o Processo
Seletivo Especial -
PSE para ingresso
nos Cursos
Superiores do IFPB, |Atender a oferta de vagas Custos indiretos;
para o 10 e 20 0Ciosas nos cursos vagas ofertadas
semestre do ano superiores do IFPB nas conforme descritivo
letivo de 2019, de modalidades reingresso, 01/01/2019 - DES/PRE/CDAE/COMPEC Por meio da selegao nos editais do PSE;
001llacordo com a reopgdo de curso, IFPB s ) - descrita em Editais Processos 1 100
Resolugdo Ad transferéncia 31/12/2019  lLigia Veronica Marinho Dantas (+3) publicado pela PRE concluidos
Referendum CS/IFPB |interinstitucional e conforme
n.0 23/2018, de 06 |ingresso de graduados, cronograma de
de junho de 2018 e |através de Editais. edital.
Resolugdo Ad
Referendum n° 37 -
CS/IFPB, de 13 de
setembro de 2019.
Por meio da selegdo e
matricula dos Entrada de 2.660
estudantes pelo Edital |alunos para os
Realizar o processo da Secretaria de semestres letivos
de selegdo da Para atender a oferta de Educagéo Superior de 2019.1 e
vagas nos cursos N ;
entrada dos cursos | o inres do IFPB, sendo 01/01/2019 - DES/CDAE/PI/PRE (SESu), do Ministerio daf2019.2; Processos
002|superiores por meio t rincipal via de IFPB 31/12/2019  Simdo Pedro (+4) Educagao, publicado no |concluidos no 1 100
do SiSU 2019.1 e esta a p P N Diario Oficial da Unido e |primeiro e segundo
e entrada para a primeira ; P
2019.2 utilizando as raduacio disponibilizado no semestre de 2019
notas do ENEM 2018. |9 cao. enderego eletronico conforme
http://sisu.mec.gov.br/,|cronograma do
referente as chamadas [MEC/SISUGESTAO.
do SiSU.
Atender o que determina a
Lei n© 13.478/2017 que Custos indiretos;
altera o Art. 62-B da Lei vagas destinadas
n° 9.394/1996, para para a formagdo de
Realizar o Processo |estabelecer direito de professores em
Seletivo Diferenciado Processo seletivo cursos de
- PSD para ingresso |diferenciado destinado a licenciatura;
dos profissionais do |profissionais do magist~ério A acdo serd Processo nao pode
pos[rogatéio nos cursospars crsos de formacRe Leve pancjada _DES/PRE/CDAS/COMPEC por meioce selegdo =€ <z o : :
~ ; ! ~ para execugdo Ligia Veronica Marinho Dantas (+3) |descrita em Edital. peri ~
formacgdo de previsto na Resolugdo Ad em 2020 devidos a questdes
professores ofertados|Referendum n© 40 de 29 de tramitagao
no ambito do IFPB | de novembro de 2017 que administrativas
para o ano letivo dispGe sobre regulamento entre os parceiros
2019 de acesso aos profissionais envolvidos; A agdo
do magistério nos cursos serd apresentada
de formagdo de no planejamento
professores ofertados no para 2020.
ambito do IFPB.
004/Acompanhar e Para atender as demandas|IFPB 01/01/2019 - |DES/PRE/PIBID. Através de reunides Custos indiretos. 3 100
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contribuir para o de formacgdo de docentes 31/12/2019 [Richardson Correia Marinheiro (+2) com a Coordenagdo do
fomento do PIBID no |em nivel superior para a PIBID, no ambito do
IFPB. educacdo basica (cursos IFPB, para identificar as
de licenciatura ofertado demandas e propor
pelo IFPB). acoes de melhorias no
processo; As agdes
propostas para os
cursos de Licenciatura
do IFPB serdo
contempladas dentro do
cronograma
estabelecido.
Através de reunides
com o Comité Local de
Acompanhamento -
CLAA no ambito do
Acompanhar e IFPB; Acompanhamento
aprovar as agoes do das agbes
Programa de desenvolvidas com os -
Educagédo Tutorial no Atender as demgndas do 01/01/2019 - |DES/PRE/CLAA bolsistas nos cursos de Custos indiretos.
005/Epg junto a0 Comité [ ograma Tutorial no 1FPB 31/12/2019 |Gestora da Areal-ENS# (+1) Licenciatura em Oferta de bolsas 100
ambito do IFPB. P através de Edital.
Local de Quimica e do Curso de
Acompanhamento - Engenharia Elétrica;
CLAA. Publicacdo de Edital
para selegdo de
bolsistas e insercdo de
novos bolsistas no
programa.
Realizar o 1T ENGES - g:';aecslig;Cdooosrii::cfsores A agép sera Através da capacitagdo |Custos indiretos
006/Encontro de gestdo |superiores no IFPB e IFPB planejada ~ DES/PRE/DAPE/DEAD.PE/.CPA/PI dos coordena_udores de com d_eslo~camento, 0
do ensino superior  |[apresentaco de para execugao Procurador Educ Institucional¥ (+5) cursos superiores na organizagao e
em 2020 gestao do ensino. execugao.
trabalhos.
Realizagdo de reunido
com o Coordenador dos |Os cursos avaliados
Cursos, Colegiado dos |em 2019, conforme
Cursos & N, Reunio ritériosdo i de
acompanhar os campi e a CPA; SINAES, obtiveram
processos de = X L
avaliacio de . Adequaga}o_do PPC e co_nceltos positivos,
007 reconhecimento e Aten_del: os Ciclos de IFPB 01/11/2019 - |DES/PRE/PI/CPA Acervo Bibliografico; tais como: 100
renovacio de Avaliagao do SINAES. 30/11/2019 |Gestor da Areal5-COMs« (+3) A]uste_s dost g (E:ngenhtarlg da
reconhecimento dos cumprimentos dos omputacao
Cursos superiores no Rquls_ltos Legais; e, C_ONCI_EITO 4e
IFPB. por ultimo o L|cenC|atu[a em
acompanhamento da  |Computagao e
Avaliagdo in loco Informatica
realizado pelos CONCEITO 4.
avaliadores do MEC.
Os Projetos
Pedagdgicos de Cursos
gfg&g?:shggas Atender as demandas_do g;feesr;?\';z?jos em AIterggéoNe
008alteracio e extincio atual conte>~<to educacional IFPB 01/11/2019 - |DES/DAPE/PRE Editais publicados pela atualizagdo de 100
. e a legislagdo do ensino 30/11/2019 |Rivania de Sousa Silva (+2) ~ X Cursos superiores
de cursos superiores h PRE serao analisados e
superior. ; . no IFPB.
do IFPB. tramitados no sistema
para CEPE/CONSELHOR
SUPERIOR.
009/Planejar a revisdo do |Para atualizar as IFPB A acdo sera |PRE/DES/DAPE/DEADP Definicdo de Comissdo |Atualizagdo do 100
Regimento Didatico |orientagGes e normativas planejada Lider de Areal-Campus EaD+ (+3) |para reunides de Regimento Didatico
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dos Cursos de acordo com a legislagéo para execugao trabalho; Revisdo dos |dos Cursos
Superiores vigente. em 2020. documentos Superiores do IFPB
presenciais e a normativos;
distancia do IFPB. apresentagao de
minutas dos
documentos e
publicagdo.
Trabalhos de
pesquisa
Através da realizagdo apre_sentado e
: de evento sobre acesso, _put_)llcado. Custos
Para realizar debates e A A indiretos. O evento
. ; ~ permanéncia e éxito de | . ) ,
Planejar evento sobre|publicar as agdes K nao foi possivel de
o N : estudantes do IFPB; :
acesso, permanéncia desenvolvidas por meio Encontro de Programas ser realizado por
010¢ éxito de dos programas de IFPB 01/06/2019 - DES/PRE/DEADPE/PARFOR/PIBID/PETde Formacao d inviabilidade do 100
= ) - ) ) gao de RN
estudantes, PARFOR, formacgdo docente e de 31/12/2019 |Richardson Correia Marinheiro (+3) Professores do IFPB processo licitatorio
PIBIQ e Educacao acesso, per_manéncia e (PARFOR/PIBID); e, den'tro.dos prazos
Tutorial do IFPB. ?;(Fl’t; dos discentes no Encontro d~o Programa ;aetr)le\geclisar;:‘]aer:tg dos
' de Educagao Tutorial do
IFPB. recurso
provenientes do
PARFOR para a
logistica do evento.
E{ngljaa;:n"ti\“sao @ Para atualizar as A agdo sera Através da definicdo d étuallizagéotdo
Disciplinar dos Cursosjorientagdes e normativas planejada DES/PRE/DAPE/DEADP raves da cefinigao ce |reguamento
011Superiores de acordo com a Iegisla(;éoIFPB para execugdo Lider de Areal—Campus EaD¥ (+3) Comissdo para reuniGes Diisciplinar dos 0
L N de trabalho. Cursos Superiores
presenciais e a vigente. em 2020 do IFPB
disténcia do IFPB. )
Criar diretrizes para Pa[a dzr umcu:_iade as Durante todo Equipe da DAPE e todos os Nenh
012jatuagdo das Equipes ag(;es das qu'pez id Em todo o IFPB. 81a?)01. 2019 pedagogos e Técnicos em Assuntos |Através de comissdo. en IU%‘ custo 100
Pedagdgicas no IFPB. ?Epg.gogmas 0s Lampi do 31;12§2019 " |[Educacionais do IFPB. envolvido.
Custos indiretos
com o
deslocamentos dos
Para discutir atuacdo servidores dos
desses profissionais na diversos Campi.
) Instituigdo e dar maior ) . - Atendimento direto
Reunir os pedagogos P ~ - 29/04/2019 - Todos os servidores pedagogos e Através de oficinas, A
013e TAEs do IFPB. C°er.e”°'a as agoes . Em Jodo Pessoa 31/05/2019 TAEs do IFPB debates e capacitagdes. de 70 servidores do 100
realizadas pelas equipes IFPB e
pedagogicas dos diversos indiretamente
Campi do IFPB. estudantes e
docente da
Instituigdo.
Duracgdo de 3 dias.
Foram realizadas
Realizar visita de visitas aos Campi
acompgnhamento Para acompanhar e Durante todo Jodo Pessoa,
014 das acoes auxiliar o desenvolvimento Em todos os Campi do IFPB 0 ano de 2019 Eun'.pe da DAPE Através de visitas Campina Grande e 100
desenvolvidas pelas dos trabalhos 01/01/2019 - [Mdnica Almeida Gomes de Melo (+3) Sousa, apenas com
equipes pedagdgicas 30/06/2019 custos indiretos de
dos Campi didrias e transporte
da equipe da DAPE.
015|Criar e aprimorar os |Para melhor No IFPB Durante todo |DAPE/DES/DEP/DEAD Através da Nenhum custo 100
critérios de analises |sistematizacgéo, o0 ano de 2019 informatizagdo dos envolvido. Foram
dos Planos organizagao e celeridade. foram criados PPC's e criagdo de criados os critérios
Pedagogicos dos Atualmente os PPC's ndo os critérios e check list para analise |de andlise dos PPC
Cursos - PPC's do estdo seguindo um essa meta da PRE. pela DAPE, DEP e
IFPB. formato de facil terd DES.
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gerenciamento e,
portanto, a sua analise
esta demando tempo em
demasia.

continuidade
em 2020 com
a
informatizagao
do processo.
01/01/2019 -
31/12/2019

Analisar
pedagogicamente os

Para assegurar o

Durante todo

Analise baseada na

Foram analisados
53 processos
acerca de plano
pedagdgicos de

planos pedagdgicos ; to da legislacs 0 anos de ledislacs ional d
016/dos cursos C“”?p“”l’e”d° a egf aG40|5 DAPE 2019 Servidores da DAPE eg'sdaga° ”act'°”a € ;“rst“' 22” 0 que 100
submetidos pora 200081 documents ou/01/2015 s e e pareer
aprovagio ou u 30/06/2019 u eram p
M favoravel a
alteragao ~
aprovagao da
DAPE.
Os Nucleos de El;r:\gtjeetodo Nenhum custo
Aprendizagem sdo 2019. A ach envolvido. Foram
Analisar como estdo [ferramentas importantes terd - A agao Através de visitas e realizadas reunidoes
ocorrendo os Nucleos para o processo de ensino . - x para tratar da
017de Aprendizagem nos aprendizagem impactando Em todos os Campi do IFPB E(;n;rgisldda:e DAPE/DES/DEP/DEAD [:;na:oes para tratar do tematica nos Campi 100
Campi do IFPB na superagao das 2020 de Jodo Pessoa,
dificuldades e, portanto, 01/01/2019 - Campina Grande,
no éxito dos estudantes 31/12/2019 Sousa e Cajazeiras.
- Criagao de regulagdo de|A DAPE faz parte
Participar do N Durante todo funcionamento do do Observatério,
processo de criagdo Para diminuir os indices de 0 anos de Observatorio e ue tera suas
do Observatoério da ~ - L Comissdo Portaria 447/2019 a ~ A .
018 A A evasdo e retengao dos Na reitoria 2019 Lo acompanhamento das |agdes no ambito da 100
Permanéncia e Exitos Reitoria/IFPB ~ .
estudante do IFPB 01/01/2019 - acdes de combate a PRE e sera
dos Estudantes do = =
30/06/2019 evasao e retengdo dos |permanente em
1IFPB S
estudantes nossa Instituicdo.
A minuta das
Diretrizes
foram
aprovadas
zir:,:gspgg ((j:aentral da Para definir agdes para Ee;i\ﬁg?;sasgg Criagao de documento
S melhorar a estrutura e o A Orientador para Oferta |[Nenhum custo
019 Dlretrlzles da .. funcionamento dos cursos No IFPB Orgao_ DEP/DAPE/DEAD de Cursos Técnicos no |envolvido. 100
Educagdo Profissional | ; . Colegiados no
técnicos 2 IFPB
do IFPB primeiro
semestre de
2019.
01/01/2019 -
30/06/2019
Foram realizadas
Participar de Para o cumprimento dos Durante o ano varias reunibes da
comissdo para definir Idocu_mento norTatlvos 28220019' Em Através da criacdo de Comlss(a:o dgraNntefo_
020P forma como a :g?:,nq:f al%o[; 3mcque na PROEXC tord 83630 |comisso instituida pela Portaria documento orientador agf’nf 2?1|sésarg ol 100
extensdo sera ho n Ido ° ad arga na rat' idad 1960/2018 Reitori/IFPB para a curricularizagdo recompo abo 0
inserida no contexto Noraria dos cursos deva continuidade. da extens3o no IFPB novos membros e
do ensino no IFPB ser destinadas para as 01/01/2019 - ocorreram mais 5
acoes de extensao 30/06/2019 reunides com a
nova formacao.
e siocioda " |para atender a oferta de 01/01/2019 a por meio da selecgo e [2El SR
021lentl adagdos cursos agas nos cursos técnico |[IFPB 31/07/2019  DEP/CDAE/COMPEC matricula dos tanto no periodo 100
ntre ure vag ur : 01/01/2019 - |Niedja Pereira (+2) estudantes pelo Edital peri
técnicos por meio do |do IFPB. 31/07/2019 PSCT 2019.2 2019.1 como no
PSCT 2019.2. o 2019.2.
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022Realizar reunides Para a instituicdo Campus Jodo Pessoa Campus 11 a 20 de Comissdo geral e comissdes locais Através de reunides Diarias para 3 100
regionais para fortalecer a sua concepgdo|/Campina Grande Campus Patos margo de para elaboragdo das diretrizes da regionais para servidores da
discussdo sobre a de ensino integrado, 2019 educacdo profissional técnica de nivel |construcdo da proposta comissdo geral
Educagdo Profissional |buscando reafirmar seu 11/03/2019 - médio, no ambito do IFPB. das diretrizes indutoras |(Reitoria) para as
no atual cenario compromisso com a 20/03/2019 da educacdo reunides de Patos e
nacional, bem como |educacgdo publica de profissional integrada, |Campina Grande (4
elaboragdo das qualidade. no IFPB. dias). Os custos
diretrizes indutoras para deslocamento
para educagdo dos demais
profissional técnica servidores serdo
de nivel médio. custeados pelos
respectivos campi.
Para estabelecimento e
fortalecimento dos
consensos institucionais
. e e e ptravés de reunes ¢
Discutir sobre as e o encontros que
Diretrizes para estabgle%edeBCL,l\lsso_es al 02/01/2019 a discutirdo: legislagao
023 Educacdo Profissional Eieusrll)'?clzcl)araCofns:m aé:;ona Todos os campi do IFPB 31/12/2019 |DEP/PRE/DAPE E todos os campi do |educacional, perfil de Custos indiretos 100
Técnica de Nivel matriz unificada E'i'IM do P ' 02/01/2019 - [IFPB. formacdo discente, '
Médio (DEPT) no IFPB e do PSCT. dentre 31/12/2019 matriz curricular,
ambito do IFPB. outros temas téndo como metodologia, avaliagdo
P o e gestdo educacional.
propdsito um conjunto de
diretrizes pedagodgicas e
de gestdo para o ensino
técnico.
Acompan~har as Para garantir, ao publico,
_atfuallzagg)es dalst_ a disponibilizagdo de Portal do estudante: gi/%/ggig a A h £
024 ;noso';ngfsggseié';enfcé\éas informagdes completas e https://estudante.ifpb.edu.br/cursos/?02;0152019 _ |DEP sgr?qn;reslndgmgpta()l Sem custos. 100
disponiveis no portal atualizagas sobre os nivel_formacao=TECNICO 31/12/2019 P '
cursos tecnicos.
do estudante.
Realizar o III Destinado a capacitagdo CUSt%S |r|1d|retos
025 Encontro de dos coordenadores na Auditério da Reitoria IFPB 22/04/2019 - DEP/ Coordenadores de cursos Através de reunides e (c)?m _es o~camento, 100
Coordenadores de gestdo dos cursos técnicos ' 24/04/2019  técnicos. capacitagoes. ganizacao €
Cursos Técnicos. no IFPB. Execueao. Duracao
de 3 dias.
A acdo sera
Planejar o 11 Para discutir e dePater os planejada . |DEP/Coordenadores de cursos ] o Custos indiretos
026/Seminario de ;tz;ssigiaeldzzas?%s e Reitoria IFPB zi:azgzgcugao técnicos/Docentes e equipes ﬁér:zﬁqsi:;rigeahzagao gt:grg:iizlgécgr:ento, 100
Educacgao Profissional perspectivas. 01/01/2019 - pedagogicas execucgio,
31/12/2019
(l;{:aslézlzgéoopggcesso Para atender a ofer:ta de gi;ggggig A Por rr)ei;) clja selegdo e
vagas nos cursos técnico . matricula dos
027?2;;?:; %‘;i Cursos  |do IFPB, ANO LETIVO IFPB 01/09/2019 - |PEP/CDAE/COMPEC estudantes pelo Edital |°€™ custos. 160
PSCT 2020.1. 2020. 31/12/2019 PSCT 2020.1
Acompanhar as Para atender as demandas ﬁ:g?gf;sdpaeggags?cg;’ze
propostas de do atual contexto 04/02/2019 - Cuszos Técnicgsg Nenhum custo
028lalteragao e extingdo |educacional, a legislagao |[IFPB 05/06/2019 DEP/DAPE/PRE apresentados em envolvido 100
de cursos técnicos do \vigente, bem como as Egitais ublicado pela '
IFPB. demandas institucionais. PRE P P
029Elaborar os manuais |Promover suporte aos IFPB 2019 Departamento de Bibliotecas; GT de |Realizagdo de reunides |Disponibilizar ao 100
do KOHA, dos usuarios do Sistema de 01/01/2019 - |Catalogacdo; GT de Circulacdo com os GT s para Instituto e a
modulos: Automacdo de Bibliotecas 31/12/2019 apresentacdo e revisdo |sociedade
Catalogagdo; do IFPB-KOHA, na rotina do trabalho ja realizado |conhecimento
Circulagdo e Usuario |de uso. para descrever as sobre o KOHA;
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funcionalidades do
KOHA.

Promover a
finalizacdo da
implantagdo do
Sistema de

Todo o ano de
2019 e até
que todos os
Campi do IFPB

Promovendo visitas
técnicas aos Campi para

Automacgo de AFerjder o Regimento das estejam o a implan_tagéo do U_nificagéo do
030Bibliotecas KOHA nos Bibliotecas do_IFEB e do IFPB opera_mdo em |Departamento de Bibliotecas- acervo bibliografico no |[sistema (Ee 100
Campi de Guarabira INEP nas avaliagdes de um sistema |DBIBLIO S|st_ema KOHA e ) agtc_amagao de
Jo30 Pessoa. Patos " |Cursos. unico trelnamen:co no Mddulo |bibliotecas do IFPB.
Picui Prince'sa Isabel auto_ma_\tlzado C._atalogaﬁao €
Sant’a Rita, Sousa e ! de bibliotecas. Circulagdo.
Catolé do Rocha 01/01/2019 -
31/12/2019
Através de estudo das
Todo 0 ano ce
. " Promover aos usuarios um 2019 e/ou até . envolvido.
031 m_fo_rmagc_)es e t_)a_se_s amplo acervo bibliografico IFPB a assinatura Departamento de Bibliotecas- com a refjg de Otimizacdo do 100
b|b||ograf|’casI digitais digital 01/01/2019’_ DBIBLIO blbllotecarlgs do IFPB. acervo
para possive ' Processo n IR
assinatura. 31/12/2019 23381.005799.2018-26 | stitucional.
em andamento.
Todo o ano de
Realizar estudo do Para parametrizagdo, .2019 ;iteda Atendi to d
Software Open insercdo do acervo mzergao € Comisso d liacs do d 5 en |m§r(1j 0 dos
Source DSPACE. documental do IFPB, to 0 0 acervo {.omissao de Avaliacao e Estudo do Através de reunides : 1 campi do IFPB e
032|(Software de cédigo |gerenciamento e No IFPB. provm_do da Softwal"e Oopen Source DSpace . |periddicas com os insercao de toda 100
aberto para operacionalizagdo do pesquisa, (Portaria n® 236/2018 02.02.2018; membros da Comissdo. produgao
gerenciamento do Repositorio Digital do :ii:ggéi DTL. ?nosilthTt?)ntal do
Repositorio Digital). |[Instituto. 01/01/2019 -
31/12/2019
Através do trabalho de
Programacao no
Criar as bibliotecas e thsetsgigfgglesolugéo
suas interfaces no Para o gerenciamento das 01/01/2019 - |DBIBLIO; DTI; Bibliotecarios dos -
03B'Sistema Integrado de bibliotecas em rede. 1FPB 31/12/2019 |Campi. Ad Referendum n® 05 Custos indiretos. 100
Bibliotecas KOHA . Qe 98/.02/2.018 que
institui o Sistema
Integrado de Bibliotecas
do Instituto - KOHA.
Através da realizagdo
de reunides com a
Comissdo de
organizagdo do evento,
Para promover a interagdo troca de experiencias;
entre os bibliotecérios e Segundo aprte_sentaggto de.
Realizar o III profissionais que atuam semestre de gir:c:fsassgg)ga?ssas' Custos indiretos
034|Encontro dos diretamente na area da IFPB-Campus Cajazeiras. 2019. DBIBLIO e IFPB-Campus Cajazeiras. atividades Sistémicas: com didrias e 100
Bibliotecarios do IFPB gestdo da informagdo e 04/06/2019 - discuss3o sobre a ! transporte.
demais servidores do IFPB 30/12/2019 ~ -
e instituigdes externas. gestao _das bibliotecas
do Instituto e a
promogéo da cultura
nas bibliotecas da rede
IFPB e levantamento da
previsdao Orgamentaria.
035|Buscar patrocinio Para atender a demanda |No SINTEF-PB. 15/02/2019 - Departamento de Bibliotecas do IFPB-[Emissdo de oficio para aNenhum custo 100
para o III Encontro de logistica para o evento: 21/02/2019 |DBIBLIO. Diregéo do SINTEF-PB e envolvido.
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dos Bibliotecarios do
IFPB.

brindes, voucher e
oficinas.

reunido com seus
gestores.

Convocar o

Para reunido sobre as

Emissdo de
Oficio 2/2019
a

Nenhum custo

envolvido. Ajustes

no sistema de

- - - . Coordenagao . . . =
bibliotecario Gustavo |Atividades do Sistema de o - DBIBLIO; DTI; Gustavo César n ) automacao de
036César Nogueira da Gerencimanto de Sala da DTI/Reitoria. ga Blblzlqtzca Nogueira da Costa Reunido presencial. bibliotegas KOHA; 100
Costa. Bibliotecas - KOHA. Lﬁgta eda Paran'}etrizagéo B
21/02/2019 - Zzpsgg:)c:, insergao
22/02/2019 )
Reallzarftrelr_]anje_nto P it oFfcio DBIBLIO; Coordenagdo da Biblioteca [Treinamento no
gzrgitc))lsiotir;g%r;a;;:oPsB sz:\?iggf:sunzr 0s 4/2019 Poeta Zé da Luz; Alini Casimiro Sistema de Automacgdo |Capacitagdao de 02
037Campus Picul. no operacionalizacio o IFPB - Campus Campina Grande. 11/03/2'019 B Brand_éo, matricula SIAPEIZQ44056, de Bibliote_cas KOHA, no serv!dores do IFPB 100
Modulo CircuI’agéo do lsisterna 12/03/2019 Francllsco Tadeu Dantas Junior, Campys Piloto de no sistema KOHA.
Koha. : matricula SIAPE 1888086 Campina Grande.
Realizar treinamento
no Mddulo Circulagéo Gustavo César Nogueira da Costa
do Sistema de (Bibliotecaria Documentalista e
Automacdo de Para capacitar a servidora OFICIO Coordenador da Biblioteca Zé da Luz) Treinamento no
Bibliotecas do IFPB - |Lorena Moraes Varela . 8/2019 Maria Eliziana Pereira de Sousa Sistema de Automacgdo |Capacitagdo de 01
038 KOHA e Configurar os|(Auxiliar de Biblioteca) do No IFPB Campus-Campina Grande 18/03/2019 - |(Bibliotecaria Documentalista da de Bibliotecas KOHA, no|servidora. 100
atributos de IFPB-Campus Itabaiana. 19/03/2019 |Biblioteca Zé da Luz) e Thiago Campus Itabaiana.
circulagao da Ferreira Cabral de Oliveira
biblioteca do IFPB - (Bibliotecario e Chefe do DBIBLIO).
Campus Itabaiana.
Realizar treinamento
referente ao Mdédulo
Circulagdo do Para capacitar os
il"stt:r:qn:ggg de ?::)I(iglifrsei(:: ggblsl?ltleaca Gustavo César Nogueira da Costa; 'Sl'ir;etlgrirgznet ?Atr}?omagéo
039 Elcl))ll-lliticgcs)n?io IFPB: ﬁlme|d3 e Igor Cordeiro IFPB-Campus Campina Grande. 83/82/3812 " |Maria Eliziana Pereira de Sousa e de Bibliotecas KOHA, no 02 SEI."\:/I?jOI'eS 100
- guragao jrernandes para 106/ Thiago Ferreira Cabral de Oliveira. Campus de Campina capacitados.
dos atributos de operacionalizagdao do Grande
circulagao da sistema KOHA do Campus '
biblioteca do Campus |Patos.
Patos. OFICIO
12/2019.
s eramed” Com o objetvo e e |
4 Criacio ’da Comissao continue OFICIO Fabio de Albuquerque Silva; Flavia
Comissao de desenvolvendo as ~ 14/2019 Cristina Brito do Nascimento; Renovagao e emissdao  |[Nenhum custo
040Ava|iag50 atividades de Avaliagao, [IFPB 04/06/2019 - Lizapdra Rar,nos de Lima; Rodrigo de nova Portaria envolvido 100
Planejaménto e Planejamento e 05/06/2019 Araujo de Sa Pereira; - Rosineide ' '
~ Contratacdo de Bases de Nobrega de Queiroz
Contratacdo de Bases Livros Diditai
- S gitais.
de Livros Digitais.
Realizar a Aprv_asentag_é_o c_ias bases
apresentagao da g;erélt\grr(;sscggltals aos
plataforma digital denad Subsidiar a
ProQuest; Minha Para o IFPB tomar gios(;gnfiréta)sogslePB apresentagdo de
Biblioteca; Pearson; |conhecimento do material 19/08/2019 - : ’ cada portifélio ao
O41ELSEVIER e oferecido para uma IFPB/REITORIA 19/08/2019 Os representantes de cada empresa. (1)5FI§cI)O . Instituto para 100
CENGAGE aos posterior contratagao. /2019;0FICIO possivel
diretores e 16/2019; OFICIO contratagdo.
17/2019; OFICIO
coordenadores 18/2019; OFICIO
sistémicos do IFPB. 19/2019
042/Cancelar a Para cumprir uma IFPB. OFICIO Departamento de Bibliotecas- Enviado OFICIO Nenhum custo 100
apresentacdo das solicitacdo da PRE. 20/2019; DBIBLIO. 20/2019; OFiCIO envolvido.
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plataformas digitais OFICIO 21/2019; OFICIO
CENGAGE; MINHA 21/2019; 22/2019; OFicIO
BIBLIOTECA; OFiCIO 23/2019; OFicIO
PROQUEST,; 22/2019; 24/2019
PEARSON e ELSEVIER| OFicIO
aos diretores e 23/2019;
coordenadores OFICIO
sistémicos do IFPB. 24/2019.

19/08/2019 -

19/08/2019

043

Atualizar as Unidades
de Gestdo de
Bibliotecas.

Diretrizes para
catalogagdo de livros no
Sistema de Automacdo de
Bibliotecas - KOHA

IFPB

Fevereiro de
2019.
01/02/2019 -
28/02/2019

Comité Gestor do Koha - GT de
Catalogacao

Insergdo no sistema.

Diretrizes para os
bibliotecarios
catalogadores do
Instituto Federal da
Paraiba (IFPB).
Insergdo do CAMPO
610 (ASSUNTO
-ENTIDADE)e
0s subcampos: a)
Nome da Entidade
ou lugar (NR) e
b)Unidades
subordinadas (R)
na PLANILHA DE
CATALOGACAO DE
LIVROS, que deve
ser preenchido
quando o nome da
?Entidade? for
utilizado como
assunto atribuido
ao documento.
Observacgdo: os
nomes de eventos
que ndo entram
subordinados a
uma entidade, sao
registrados no
campo 611 -
Eventos. Exemplo:

100

044

Criar Comissdo de
Avaliacdo,
Planejamento e
Contratacdo de Bases
de Livros Digitais

Atender ao INEP nos
novos instrumentos de
avaliagao de cursos
presenciais e a distancia.

IFPB

IFPB

01/07/2019 -
31/12/2019

Departamento de Bibliotecas do IFPB
- DBIBLIO

Através da PORTARIA
No 1557/2019,
composta por:
Rosineide Nobrega de
Queiroz; Fabio de
Albuquerque Silva;
Flavia Cristina Brito do
Nascimento; Lizandra
Ramos de Lima;
Rodrigo Arauljo de Sa
Pereira. Relatério com
as informagdes
levantadas e
apresentadas nas
reunibes periddicas da
Comissdo, enviado a
PRE para possivel
contratagdo do acesso
ao portfélio bibliografico
de uma das bases de

Nenhum custo
envolvido.

livros digitais.

100
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Plano de Acdo 2019 - PLANEDE Area 2

Organizagdo responsavel:

IFPB

Secgdes envolvidas:
Responsavel:
Designados:
Descrigdo:

1-IFPB

Pesquisa (Area 2-PES)

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho)
Gestora da Area2-PES¥ (+8)

INSTITUTO
FEDERAL /
Paraiba E

o - Flanepmnm ESTI&[E!lI:I:I
m plansjamento.ifpb.edu.br Decenal do PR

Capitulo 6.2, Secao 2, do Relato Integrado 2019 ao TCU

== Temas materiais presentes nesta secdo: | 1-INFRA. |[/2-PERMAN[[I32COMUNY]| 7-ORG. | @ okr: A02, A03, A08, A09, A10, FO1, FO5, 107, P01, P03, SO3

Sumario-Executivo dos Resultados de 2019 - Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao do IFPB:
PRPIPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo - PRPIPG do IFPB é um drgdo sistémico e especializado que dentre outras atribuigdes, visa formular e executar suas politicas (pesquisa,
inovagdo e pods-graduacdo), articulando-se com o ensino e a extensdo. Além da Pré-Reitora, lider da area, de acordo com o Regimento Geral Institucional, esta pré-reitoria tem a seguinte
composigdo: Secretaria; Diregdo de Pesquisa; Diregdo de Inovagdo Tecnoldgica, Diretoria de Pds-Graduagdo; Diretoria da Editora do IFPB; Comité de Etica em Pesquisa; Comité de Etica no uso
de Animais. Explanando a estrutura ainda temos a Coordenacdo de Pesquisa e a Coordenacdo de Pds-Graduacao.

Em 2019 a PRPIPG empreendeu esforgos em varias frentes de atuagdo no sentido de ampliar e fortalecer a Pesquisa, a Inovagdo, a Pds-Graduacdo e a divulgagdo da produgdo técnico-cientifica
institucionais, sempre tomando como fundamento o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI — em sua missdo, seus objetivos e metas, bem como o nosso Planejamento Estratégico -
PLANEDE.

Os Editais de Inovagdo, oriundos do Programa institucional de apoio a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, também contribuem para a ampliagdo dos processos de pesquisa e
inovagao do IFPB.

PESQUISA

A Pesquisa, eixo que constitui a triade indissocidvel com o Ensino e a Extensdo, é concebida como fonte de desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico, cujas conquistas devem ser
estendidas a comunidade académica e a sociedade em geral.
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacdo, formula, estimula, fomenta e acompanha as atividades de
pesquisa, envolvendo docentes, técnicos administrativos e discentes, visando a produgdo técnica, cientifica, tecnoldgica e inovadora, com énfase no atendimento das demandas regionais,
observando-se aspectos técnicos, politicos, sociais, ambientais e econdmicos, incluindo aquelas em parcerias com empresas e outras instituigdes.
As atividades de pesquisa no IFPB - agGes desenvolvidas com vistas a aquisicdo, produgdo, transformacdo e socializacdo de processos, produtos, conhecimentos e tecnologias - estdo
regulamentadas pela Resolugdo N° 134, de 02 de outubro de 2015, respeitando-se os dispositivos legais vigentes bem como as normas de ética em pesquisa.
Para a efetivacdo das politicas e agdes de Pesquisa, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagdo conta com a Diretoria de Pesquisa, 6rgdo responsavel pela gestdo sistémica, e as
Coordenacdes de Pesquisa de cada Campus, que além de atuarem localmente na gestdo, constituem, juntamente com a Pré-Reitora, Diretor de Pés-graduacdo e Coordenadores de pesquisa, a
Camara de Pesquisa - 6rgdo colegiado de carater propositivo e consultivo.
A PRPIPG desenvolve diversas acées no sentido de incentivar e valorizar a pesquisa aplicada no IFPB, a inovagdo e a p6s-graduagdo, dentre as quais podemos destacar a Chamada Interconecta,
que tem por objetivo apoiar pesquisas desenvolvidas no IFPB, incentivando o aumento da producéo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo da instituicdo.
A Chamada ainda contribui para o fortalecimento das atividades dos grupos de pesquisa certificados institucionalmente e permite, em um mesmo projeto, a participagdo de pesquisadores de
diferentes Campi do IFPB, bem como a interagdo interinstitucional. No Edital N© 01/2019 Interconecta, foram aportados recursos para bolsas e para apoio financeiro aos projetos, sendo
financiados com recursos dos campi e reitoria cerca de R$ 1.215.000,00 (um milhdo, duzentos e quinze mil reais) e aproximadamente R$ 110.000,00 (cento de dez mil reais) do CNPq,
totalizando R$ 1.325.000,00 (um milh&o, trezentos e vinte e cinco mil reais). Os projetos incluem alunos tanto do ensino médio quanto dos diversos cursos de graduagdo.
Ainda em 2019 foi langado o Edital 20/2019 - Programa de apoio a publicagdo de livros e o Edital N° 29/2019 do Programa Institucional de Projetos de Pesquisa, Inovagdo, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Social Voluntario - Fluxo Continuo, que possibilita ao pesquisador cadastrar suas pesquisas a qualquer tempo, em carater voluntario, mas com os mesmos requisitos e obrigagdes
dos editais com aporte financeiro, possibilitando oficializar sua pesquisa de forma institucional.
Abaixo, destacamos os principais nimeros e agdes desta pro-reitoria no ambito da pesquisa:
e Langcamento de 10 editais para fomento a projetos de pesquisa em 2019:
¢ Editais oriundos de parcerias com os Campi (Interconecta), com a DEADPE (PIBIC-EaD e PIDETEC-EaD) e com o CNPq (PIBIC-EM, PIBIC e PIBITI).
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e Gerenciamento, com recursos do IFPB, em 16 editais de pesquisa:
e Atualmente, sdao desenvolvidos 404 projetos de pesquisa oriundos no IFPB.
e Um projeto de pesquisa contemplado na Chamada Universal (CNPq).
e Nucleo de Desenvolvimento de Solugdes Tecnoldgicas da PRPIPG, com envolvimento de estudantes e de docentes: Desenvolvimento dos sistemas computacionais: 1) de eventos; 2) da editora
(versd@o mais recente); 3) de periddicos; 4) de repositério digital (versdao mais recente); 5) de ingressos; 6) do Banco Saber e 7) de funcionalidades para o mddulo de pesquisa do SUAP.
e Este ano, no periodo de setembro a novembro de 2019, o IFPB pagou toda a parcela de responsabilidade do CNPq (R$ 400,00 por bolsa), em 4 projetos de Iniciagdo Cientifica da graduagdo e
20 projetos de ensino médio, no valor de 200 reais, ja que a indicacdo de bolsistas estava suspensa pelo CNPg, como incentivo a continuidade da Pesquisa.

Alguns editais foram lancados em parceria com a Diretoria de Educacdo a Disténcia e Programas Especiais (DEADPE), Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica para a Educacdo
a Distancia - (PIBIC-EaD); Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica para Projetos de Pesquisa, Inovagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social voltados para a Educagéo a
Distancia (PIDETEC-EaD);

Em parceria com o Nucleo de Desenvolvimento de Solugdes de Tecnoldgicas da PRPIPG, o IFPB liderou o desenvolvimento do Sistema Paraiba de Oportunidades, no contexto da Rede

PLADES;
O IFPB participou da equipe que apresentou o sistema para o publico na abertura do 29° Saldo de Artesanato da Paraiba, realizado em Jodo Pessoa, em dezembro/2018.

e Realizagdo do 3° Simpdsio de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduagdo - 3° SIMPIF - 27 a 29 de novembro de 2019:

. Participaram cerca 1050 ouvintes do 3° SIMPIF;

. Foram realizadas 11 Oficinas;

. Foram aceitos cerca de 250 trabalhos cientificos na modalidade de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), representando um aumento de cerca de 20% comparado a 22 edigcdo do
evento;

4. Todo o procedimento de inscricdo e revisdo de trabalhos foi gerenciado pelos sistemas desenvolvidos na propria PRPIPG.

WN =

POS-GRADUAGAO

A Pés-graduacgdo incentiva a formacgdo e ampliagdo de cursos de Pds-graduacdo oferecidos pelo IFPB, destinando-se a qualificacdo de seus servidores e da comunidade em geral, para o exercicio
de atividades académicas e profissionais em instituicGes publicas ou privadas. Além disso, a Politica de Pés-Graduagéo no IFPB apoia a construgdo de convénios com outras instituicdes, por meio
de proposigGes de projetos de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional (DINTER), como também acompanha o desempenho dos servidores nesses convénios.

Para a efetivagdo das politicas e acbes de Pds-Graduacdo, a PRPIPG conta com a Diretoria de Pds-graduacdo, érgdo responsavel pela gestéo sistémica, e as Coordenacdes de Pds-graduacdo de
cada Campus, que, além de atuarem localmente na gestdo, constituem, juntamente com a Prd-Reitora, Diretor de Pds-graduacdo e Coordenadores de Pds-graduacdo, a Camara de Pds-
graduagdo - 6rgédo colegiado de carater propositivo e consultivo.

A Politica de Pés-Graduagao no IFPB tem como referenciais os seguintes objetivos e estratégias:

Ampliar o nimero de cursos de pds-graduacdo lato sensu nos Campus onde ja existem tais cursos;

Criar cursos de pos-graduagdo lato sensu nos Campus onde ndo existem tais cursos;

Analisar as propostas de abertura de cursos de Pds-graduagéo;

Ampliar a oferta de cursos stricto sensu no IFPB;

Integrar as atividades de graduacgédo e pds-graduacdo com o objetivo de incentivar o trabalho em grupos de pesquisa, verticalizacdo da formacdo académica e elevacdo da titulagéo;
Ampliar a qualificacdo dos servidores do IFPB (docentes e técnico administrativos) por meio do provimento de ofertas de cursos lato sensu e stricto sensu;

Promover a coleta sistemaética e permanente de dados, visando a avaliagdo quantitativa e qualitativa do ensino na Pés-Graduagao.

No &mbito da pds-graduacdo do IFPB, uma das vertentes desta pro-reitoria, podemos destacar algumas importantes agdes no exercicio 2019, como:
Programa NOVO PRODOUTORAL

O Novo Prodoutoral, que objetiva promover, em nivel de Doutorado, a qualificacdo dos docentes das IFES, com vistas a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como a
consolidagdo de grupos de pesquisa, a formagdo e consolidagdo de Programas de Pés-Graduagdo e o fomento de atividades de cooperagdo académica.

Este Programa é fomentado pela CAPES e teve a adesdo do IFPB em 2014, contemplando o Instituto com 03 cotas de bolsas e de auxilios-moradia, com validade da concessdo por 5 anos,
encerrando, portanto, as possibilidades de insercdo de novos bolsistas. Foi lancado, em abril de 2019, o Edital n® 11/2019 PRPIPG/REITORIA/IFPB para realizar o processo seletivo para
preenchimento das vagas ociosas do IFPB no Programa. O edital foi direcionado aos docentes do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB afastados integralmente
para cursar programas de Doutorado, de acordo com a Portaria CAPES n° 140, de 02 de outubro de 2013, que regulamenta o Novo Prodoutoral. Trés servidores foram contemplados com bolsa
no valor mensal de R$2.200,00, a ser paga pela CAPES.

Em 2019 foi langado um edital inédito na PRPIPG - o edital InovaPds, resultado de uma parceria realizada entre a Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica (DIT) e a Diretoria de Pés-graduagdo (DPG)
com o objetivo de selecionar projetos de alunos que estivessem regulamente matriculados nos cursos de pés-graduagdo do IFPB em nivel Stricto Sensu de Mestrado Profissional, especificamente
no PROFNIT, no PROFEPT e no PPGTI, para concorrerem a bolsas de estudos e apoio financeiro. A finalidade do edital foi fomentar a inovagdo tecnoldgica, social e educacional por meio do
incentivo a criagdo de tecnologias para o fortalecimento desses segmentos; e promover a aproximagdo do IFPB com o setor produtivo, com vistas ao desenvolvimento de inovagdes em produtos
e/ou processos.

Foram aprovadas 02 propostas para cada curso (06 projetos). O inicio da execugcdo com concessdo de bolsas e apoio financeiro foi em agosto de 2019, devendo ser desenvolvido até julho de
2020. Cada projeto recebe 12 bolsas de R$1.500,00 e apoio financeiro de R$6.000,00, sendo o custo total deste edital R$ 144.000,00, oriundos dos recursos da Diretoria de Inovagao
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Tecnoldgica - DIT.

RESERVA DE VAGAS PARA TECNICOS ADMINISTRATIVOS NO MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

A parceria com a UFPB, por meio do MPPGAV, tem como objetivo desenvolver, capacitar e qualificar os servidores técnicos administrativos do IFPB, voltando-os para a formagdo tedrica e
metodoldgica sobre politicas plblicas de gestdo, financiamento e avaliagdo da educagdo superior, propiciando o crescimento profissional e o alcance institucional, em consonancia com o PDI.
Intenta-se com esta parceria, qualificar 30 servidores técnicos administrativos do quadro ativo e permanente do IFPB por intermédio do curso de pds-graduacdo stricto sensu em nivel de
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Superior, promovendo formagdo abrangente e sélida, de forma que possam alcangar a progressdo funcional e o
desenvolvimento pessoal. Também pretende-se, com a oferta deste curso, contribuir para a modernizagdo institucional por meio da qualificacdo de servidores técnicos administrativos para
atuagdo comprometida com a competéncia, a criticidade e a qualidade para a educagéo superior.

O edital do MPPGAV para a selegdo da turma de 2020 foi langado em agosto de 2019 e 04 técnicos administrativos do IFPB foram contemplados. As 26 vagas restantes serdo ofertadas no
processo seletivo do ano que vem, para inicio da turma em 2021. O custo total deste TED soma R$ 182.499,98.

Foi langado em 2019 o PROGRAMA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO DOS SERVIDORES - PIQIFPB

O PIQIFPB tem por objetivo incentivar e apoiar a educagéo continuada do servidor por meio de cursos de pés-graduagédo stricto sensu, de forma articulada com a fungdo social do Instituto. Para
alcancar esta finalidade, elaborou-se um edital para instituir concessdes temporarias para apoio a participagéo do servidor em Programas de Mestrado e Doutorado. No edital, foram concedidos
09 (nove) beneficios, sendo 06 (seis) para Mestrado e 04 (quatro) para Doutorado, distribuidos nas seguintes unidades do IFPB: Jodo Pessoa (02), Patos (02), Mangabeira (01) e Reitoria (04).
O valor mensal do beneficio de Mestrado é de R$800,00 e do beneficio de Doutorado é de R$1.000,00. Os beneficios sdo concedidos por até 12 meses, em caso de Mestrado, e por até 24 meses,
em caso de Doutorado. O inicio da concessdo de bolsas foi no més de agosto, com primeiro pagamento em setembro de 2019. O custo total deste edital soma até R$144.000,00 a ser financiado
pelas unidades/campi ofertantes das vagas.

- Além das agdes acima, a Diretoria de Pds-graduacdo atuou na realizagdo do 3° Simpdsio de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo do IFPB, no qual a pds-graduagdo teve cerca de 70 trabalhos
apresentados, triplicando o nimero de apresentacdes de artigos da pds-graduacdo em relagdo ao evento anterior o 20 SIMPIF.

INOVACAO

Para a efetivagdo das politicas e agdes de Inovagdo, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduacdo conta com a Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica - DIT, 6rgdo responsavel pela gestdo
sistémica, e os representantes de Inovacdo de cada Campus, que, além de atuarem localmente na gestdo, constituem, juntamente com a Pro-Reitora, Diretor de Inovagdo tecnoldgica e
Coordenadores de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, a Camara de Inovagdo - érgdo colegiado de cardter propositivo e consultivo.

A Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica foi criada pela Resolugdo 238/2015 CONSUPER e cumpre a funcdo de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) no Instituto, estando em conformidade com a Lei
de Inovagdo n° 10.973/2004 e com o Decreto n°® 5.563 de 11/10/2005, tendo como objetivos o apoio aos pesquisadores na protecao de suas criagdes, a disseminagdo da cultura da inovagdo, o
zelo do cumprimento das politicas de inovagdo tecnoldgica da instituicdo, a parceria com o setor publico e privado e a transferéncia de tecnologia.

Em 2019, no &mbito da inovagdo podemos destacar:

Sobre a gestdo da Propriedade Intelectual do Instituto Federal da Paraiba.

a.Atendimento as agbes de acompanhamento semanal de cada uma das 37 patentes, 66 registros de programa de computador e 5 marcas, totalizando 108 ativos de propriedade intelectual do
Instituto, algumas com cotitularidade junto a UFCG, IFMA, UFRN, IFRN, UERN, UFPB e UFPE. Este trabalho engloba acdes de analise para pagamento de anuidades, taxas para pedidos de
exames, depdsito, atendimento as exigéncias do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O IFPB foi a 112 instituicdo do Pais a solicitar mais registros de programa de computador
conforme ranking do INPI em 2018.

b.Criagdo do primeiro Observatdrio da Inovagdo do IFPB, localizado em Campina Grande, composto por bolsistas estudantes de programas de pds-graduagdo na area Inovagdo, em nivel stricto
sensu de Mestrado Profissional, para dar apoio ao NIT do IFPB na avaliagdo e classificacdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa relacionados aos processos de
Inovacéo, da Pesquisa e da Extensdo Tecnoldgica, na avaliagdo de solicitacdo de inventor independente, na analise de conveniéncia e promogéo da protecdo das criagGes desenvolvidas no IFPB e
no processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo relacionados as areas de engenharias e areas correlatas. Valor do Programa: R$ 109.200,00.
c.A primeira patente concedida ao IFPB pelo INPI: SISTEMA DE GERA(;AO DE ENERGIA ELETRICA MONOFASICA BASEADO EM MAQUINA DE INDUCAO TRIFASICA DESEQUILIBRADA COM UM
CAPACITOR DI§ MINIMIZACAO DE DESEQUILIBRIO E CONVERSOR, DE TRES BRACOS DE CHAVES DUAIS, CONECTADO A REDE DE DISTRIBUICAO DA CONCESSIONARIA DE ENERGIA ELETRICA
Inventor: JOSE ARTUR ALVES DIAS, prof. Do Campus Jodo Pessoa, entregue no encerramento do 3° SIMPIF pelo Reitor.

2.Realiza a gestdo da Transferéncia de Tecnologia, de Know-how e de Parcerias com os setores publico e privado, além de demandas oriundas das redes de Inovacdo no pais, no Nordeste e no
Estado da Paraiba.

a. Realizamos a anélise técnica, juridica (nos termos da Lei da Inovagdo) e formal dos contratos e convénios realizados pelo Polo de Inovagdo desde o inicio de 2018, quando solicitado, tendo
este ja executado mais de 20 projetos de PD&I.

b. Orientagdo e acompanhamento de agBes para captagéo de parcerias com empresas multinacionais e nacionais para realizagdo de incubagdo no ambito de alguns campi (Monteiro, Jodo Pessoa
e Cabedelo)

3.gestdo da Extensdo Tecnoldgica e Inovagdo Social junto a PROEXC.

a. Realizamos agBes em conjunto a Diretoria de Extensdo Tecnoldgica, bem como apoiamos a PROEXC nas acdes relacionadas a Inovagdo Social, quando solicitado. Desta feita, organizamos e
gerenciamos, desde a confecgdo de editais até a fase final de execugdo de projetos relacionados ao tema, dentre eles eventos como a EXPOTEC;

b. Apoio técnico em processos de Inovagdo junto ao Polo de Inovagdo, Campus Jodo Pessoa, Monteiro e Cabedelo, na tratativa para estabelecimento de parcerias com empresas nacionais e
multinacionais.

c. Realizamos agbes de apoio e orientagdo técnica junto a algumas empresas paraibanas, como a COTEMINAS, oferecendo capacitagdes para potencializagéo e protecdo dos inventos realizados
nas empresas.

d. o acompanhamento e a definigdo de politicas estratégicas e de gestdo das prospecgdes, dos convénios, dos acordos de parceria e dos projetos do Polo de Inovacdo Jodo Pessoa;

4. Acompanhamento e a definigdo de politicas estratégicas e de gestdo dos projetos do Centro de Desenvolvimento Regional (CDR), composto pelas ICTs da Paraiba:

a. Estamos acompanhando as agdes relacionadas ao envolvimento de projetos que estardo sendo realizados pelo IFPB em conjunto com a UFCG, UEPB e UFPB, com apoio do MEC, do MCTIC e de
acOes parlamentares;

5.0 acompanhamento e a definicdo de politicas estratégicas e de gestéo dos projetos do Polo Extremotec:

a.Estamos acompanhando as agGes relacionadas ao envolvimento de projetos que estardo sendo realizados pelo IFPB em conjunto com a UFPB, SEBRAE, Secretaria de Ciencia e Tecnologia de
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Jodo Pessoa, SUCESU e demais empresas de base tecnoldgica (TIC). Inauguragéo do Polo prevista para o dia 19/12.
6.Representagdo do IFPB junto a Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba, com assento no Conselho Administrativo.

7.Representagdo do IFPB junto aos Polos TIC e Economia Circular, apoiados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional.

8.a gestao e definigdo dos processos internos da Diretoria de Inovagdo;

9.a gestdo e definicdo da Politica de Inovagdo do IFPB;

a.apoio na construcdo da nova Politica de Inovagdo para o nosso Instituto, mais realizacdo de andlises, reuniGes e debates junto aos 10 principais representantes da Inovacdo no IFPB em
atendimento a Lei de Inovacdo.

10.definigdo do Plano Estratégico para a Inovagdo no IFPB, realizado com apoio da SETEC/MEC e CSIRO/Australia em Brasilia. Projeto enviado para submisséo e selegdo, sendo aprovado em
2019. Foi apresentado o planejamento na SETEC-MEC e sera colocado no Planede 2020, prevendo diversas acdes de capacitacdo e gestdo da Inovacdo no IFPB.

11.a gestdo e definigdo dos Editais de Inovagao do IFPB.

a. Primeiro edital de Inovagdo para pos-graduacdo (InovaPos) no valor de R$ 144.000,00;

b. Criagéo de outros editais para realizagdo e organizagdo de feiras e eventos em inovagdo (EXPOTEC e Mostra Tecnoldgica do IFPB). Valor: R$ 33.000,00

c. Edital inédito para a criagdo e manutengéo do novo Observatoério da Inovacdo do IFPB. Valor do Programa: R$ 109.200,00.

EDITORA

Ainda ligada a estrutura desta pré-reitoria estd a Editora IFPB, que tem atribuicdo de editar, coeditar e divulgar trabalhos julgados de interesse das atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
nos diversos campos do conhecimento, publicando livros e periddicos decorrentes das pesquisas e atividades de extensdo realizadas pela instituicdo em interagdo com a sociedade. Além disso, a
Editora visa estimular atividades de producgdo técnica, cientifica, cultural e didatica, motivando seus autores para publicar os resultados obtidos e captar recursos financeiros para fomento a
publicacdo de livros e periddicos.

Além dos livros e artigos publicados e em producdo, podemos destacar os principais resultados alcancados pela Editora IFPB no ano de 2019 podemos destacar:

e Produgdo de 03 anais de eventos;

e Diagramagao de 06 livros do IFRN;

e Revista Principia - 04 edigGes, 80 artigos;

e Revista de Agroecologia no Semiarido - 02 edigBes, 14 artigos.

Analise de SWOT 2019 - Area 2-PES

Relagdo Nominal dos Participantes da Elaboragdo da Analise de SWOT do Macroprocesso (recomenda-se de
8 a 12 participantes na discussdo/elaboragdo deste quadro-diagndstico do Macroprocesso):
. Silvana Luciene do Nascimento Cunha Costa - silvana@ifpb.edu.br

. Francisco Dantas Nobre Neto - dantas.nobre@ifpb.edu.br

. Deyse Morgana das Neves Correia - deyse.correia@ifpb.edu.br

. Marcia Oliveira Alves - marcia@ifpb.edu.br

. Daniel Soares - daniel.soares@ifpb.edu.br

. Valdecir Moreno - valdecir.moreno@ifpb.edu.br

. Maxwell Anderson Ielpo do Amaral - maxwell.amaral@ifpb.edu.br

. André Fellipe Cavalcante - andre.cavalcante@ifpb.edu.br

. Leia de Souza Oliveira - leia.oliveira@ifpb.edu.br

OCONOOTUTRAWNH

Esta Analise de SWOT ¢é realizada com foco no Macroprocesso/processo e visa obter informag&es para apoiar
a identificacdo de eventos de riscos, bem como escolher as agdes mais adequadas para assegurar o alcance
dos objetivos do Macroprocesso/processo, através de Plano de Agdo e Giro do Ciclo PDCA.

Analise do Ambiente Interno

Forgas 1. Servidores qualificados para desempenhar as funcGes requeridas
(Pontos Fortes) 2. Forte disposigdo para trabalho em equipe
3. Apoio da alta gestdo aos processos

4. Coordenacgdes de Pesquisa, de Pdés-graduacdo e de Inovagdo nos Campi, auxiliando
nas diversas acoes

5. NIT e Polo de Inovagdo atuante apoiado pelo Reitor, Pro-Reitora de Inovacgdo

6. Possibilidade de oferta de cursos de pds-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu em
varias areas do conhecimento

7. Muitas unidades com excelente estrutura para pesquisa e inovagdo - em especial
laboratérios para execucdo de projetos de PD&I;

8. Polo de Inovagdo vinculado a EMBRAPII;
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9. Capacidade de gerenciamento e execugdo de recursos financeiros destinados ao setor
de inovagdo

Fraquezas
(Pontos Fracos)

1. Conflito de disponibilidade de carga horaria docente para as demandas do ensino e da
pesquisa aplicada e inovadora.

2. Servidores desconhecem legislagdo, oportunidades e processos para inovagao.

3. Recursos escassos para pagamentos de bolsas para os alunos dos cursos de pos-
graduacgdo

4.  Existe a necessidade de melhorias no que se refere as condicbes ambientais do
setor: necessidade de iluminacgdo e ventilacdo natural, além disso, o ambiente necessita
de um espago maior para acomodagao de pessoal e Arquivo.

5. Falta de recursos humanos para a diretoria de pods-graduacdo para atender as
necessidades que requerem atendimento imediato - como as respostas as auditorias. Este
servidor/estagidrio atuaria na secretaria, dividindo a carga de atividades e cuidando,
prioritariamente, das comunicagbes, do tramite processual, da organizagdo documental do
setor e do gerenciamento de sistemas.

6. Falta de recursos préprios para a pés-graduacdo e com isto, dificulta agdes destinadas a
pos-graduagdo, necessitando recorrer a parcerias com a pesquisa, inovagdo e EAD.

7. Nimero de servidores dedicados a inovagdo aquém da necessidade.

8. Usabilidade do Site Oficial - dificuldades de acesso e de busca.

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

1. Possibilidades de parcerias com IEs/ICTs, Sistema S, FapesqPB, Fund.Parque, BNB,
Governo do Estado TED EMBRAPII para investimentos.

2. Possibilidade de formar parcerias com outras instituicGes com o objetivo de fortalecer a
qualificacdo dos servidores e oportunizar para a sociedade cursos de pos-graduacdo com
um corpo docente/infraestrutura diferenciado.

3. Convénios firmados com outras instituigbes para fortalecer as parcerias e oportunizar
para os servidores uma qualificagao profissional.

4. Convénio com outras Instituicdes de Ensino para o desenvolvimento de pesquisas

5. Possibilidades de parcerias com IEs/ICTs, Sistema S, FapesqPB, Fund.Parque, BNB,
Governo do Estado TED EMBRAPII para investimentos.

6. Marco regulatério da inovagdo - abre possibilidade para realizagédo de parcerias
estratégicas com empresas em geral (Lei do bem e Lei da Informatica entre outras).
Atualizacdo da nova Politica da Inovagao.

Ameagas
(Pontos Fracos)

1. Forte dependéncia de orgamento publico federal

2. Cultura local resistente a inovagéo - inovacgdo ainda ndo é contabilizado como promotor
da riqueza e prosperidade local. Gerar um ecossistema local que favorega a inovagao nos
moldes da lei de inovagdo é quase impossivel.

3. Economia locais estagnadas, irrelevantes, dependentes do orgamento federal,
economias pouco diversificadas e de baixo contetdo tecnoldgico.

4. Caréncia de profissionais disponiveis para captacdo de novos projetos com o setor
privado.

5. Cortes orcamentarios.

6. RestrigGes/dificuldades impostas pelas legislagdes para licenga e afastamento de

servidores para qualificacdo/capacitacao.

E‘ Para mais informacgodes, clique aqui.

L
- Este Macroprocesso possui agenda de prioridade estratégica definida na Matriz de Materialidade.
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https://www.ifpb.edu.br/transparencia/relatorios-anuais-de-gestao

Data de inicio:01/01/2019 00:00
Data de término:31/12/2019 23:59
Progresso: 100,00%
Nivel de acesso: Protegido 11

“ Plano de Acdo 5W2H 2019 e Area 2-PES

Ativo: Sim
Nr O Que Por que Onde Quando Quem Como Quanto Prioridade %Conclusao
Conforme regra Coordenadores de
Realizar revisdo dos ed|t_a||C|a, de\{e:se Vide data. programa do Edital
001|relatérios dos projetos realizar a revisao dosig |, 45 prT, 01/01/2019 - |06/2018 Através de revisdo técnica. Nenhum custo 2 100
do Edital 06/2018. = 2(C0oe rae 40 31/03/2019  Planejador Ad hoc envolvido.
Inovacdo. Area2-PES¥%
Os processos
enviados ao setor
estdo sendo
acumulados por falta
de recursos humanos
e aumento
Realizar revisGes dos |consideravel das Vide data.
002|processos protocoladosagdes e outras Sala da DIT. 25/01/2019 - _hlflr?xwell Anderson e Revisdo detalhada de cada processo. Ne”h”.m custo 1 100
amyres Andrade. envolvido.
para o setor. demandas 29/03/2019
prioritarias do setor.
Atualmente a
Diretoria sé conta
com um servidor
gestor e um
estagidrio.
Nenhum custo
envolvido. Resultados
Capacitar os esperados:
Realizar reunido sobre gestores da PRPIPG DiretoriaNde P_c’)s— _ pre_en;himento todos
a mensuracdo dos parao Diretoria de Graduac_;a_o, Diretoria B _ _ B o 0s |nd|cadore_s da
003lindicadores da PRPIPG pre_enchlmento fjos Planejamento 18/01/2019 - dg Pesqmsa e Reunido e treinamento no Sistema de Gestdo Estratégica do PRPIEG no Sls,te_rna de 0 100
no Sistema de Gest3o |nd|c_adores da area Institucional - PRAF. 18/01/2019 Dlretqua de IFPB. Gestao !Estrateglca do
Estratégica do IFPB. no S|~stema de, ) Plan_e]ar_nento IFP_B ate o prazo
Gestao Estratégica Institucional. estipulado pela
do IFPB. Diretoria de
Planejamento
Institucional.
Resultados esperados:
Preenchimento das
vagas ociosas no
Programa Prodoutoral;
Promover, em nivel qualificagéo dos ) .
) de doutorado, a Diretoria de Pés- ) ) docente;s do Insptuto,
Lancgar edital para e ~ .= lLangar edital para 3 vagas ociosas no Programa Novo melhoria do ensino, da
X qualificagdo dos . . . Graduagao, Comissao . X .
004/Vagas ociosas no docentes do Instituto DlretorlaNde Pos- 02/01/2019 - Gestora do Programa Prodoutora~l contemplan_do as areas de Clenc!a da ~ pesquisa e da o 1 100
Programa Novo - Graduagao 02/06/2019 Computagdo, Engenharia Agricola, Engenharia de Materiais |extensdo; consolidagao
Prodoutoral por meio da Novo Prodoutoral, e Metallrgica, Engenharia Elétrica e Quimica dos grupos de
concessao de bolsas Capes ! R ~
e auxilio moradia pesquisa; Iiormagao €
consolidagao de
programas de pds-
graduacgéo; fomento a
atividades de
cooperagdo académica.
005/Aprovar a versao final |Para iniciar a Campus Jodo Pessoa |05/02/2019 - Comissdo de Através de revisdo, analise e aprovagdo do texto do PPC do Resultados Esperados: 1 100
do PPC do Mestrado  |execugdo do curso e Reitoria do IFPB. 05/06/2019 Elaboragdo do PPC do |curso de Mestrado Profissional em Tecnologia da InformagdoAprovagao do PPC do
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Profissional em com a proposta Curso de Mestrado pelas instancias determinadas pelo tréamite e emisséo de Mestrado Profissional
Tecnologia da curricular e de Profissional em resolugdo de aprovagdo do Curso. em Tecnologia da
Informacao. funcionamento Tecnologia da Informacdo; Iniciacao
atualizada pela Informagao; Diretoria da primeira turma
Comiss@o com a de Pds-Graduagéo; regida pelo PPC
aprovagdo do curso Conselho de Ensino, atualizado pela
pela CAPES. Pesquisa e Extensdo; Comissdo.

Conselho Superior.

Diretoria de Pés- Resultados esperados:
parcpar de Curso de e e AR
Execugdo Financeira |Capacitar-se para a de Inosa éo’ Diretoria bopl)sgs de editais por
oferecido pela execugdo de Sala de reunides da de Educaggéo’a Formagcao tedrica sobre Orcamento do setor publico federal, parte dos servido?es

006 Diretoria de empenhos e Pré Reitoria de 05/02/2019 - Distancia. Diretoria com base no Manual de Orcamento; Apresentagdo dos préprios da PRPIPG; 100
Orgamento da Pro- pagamentos de Administragdo e 05/02/2019 Administr’ativa de passos da execugdo de empenhos no SIAFI; Simulagdo de Divisio do 6nus da !
Reitoria de bolsas utilizando o [Finangas Santa Luzia, Pro- execucao de empenhos no SIAFI. Diretoria de
Administragdo e sistema SIAFI L 4 «
Financas Reitoria de _Exten.sao e Orgamen;o no que se
Cultura e Diretoria de referem as emissdes
Orgamento de bolsas para alunos.
Resultados Esperados:
Atuar de forma Pertr_malnepte
Tratar agenda sistémica e Sala de reunides da  06/02/2019 - Reunido com as equipes da PRPIPG e PROEXC com a ?orltcaLIJeiig:'\(::r?to das
007[conjunta entre PRPIPG |articulada nas agGes PRPIPG 06/02/2019 PROEXC e PRPIPG seguinte Pauta: Contratagdo de DOI; Execugédo financeira ~ unt t 100
e PROEXC de pesquisa e /02/ no SIAFI; Editais previstos; Enex e SIMPIF. agoes, cor)Juq as entre
extensdo as pro-reltor!as; ~Tratar
de curricularizagao da
extensdo e da pesquisa
Resultados esperados:
Divulgagdo dos fluxos
o %" utar o e e o e i
processos envolvendo incorreta r:IeP ﬁro-RgltorlIa de ~ correta dos £)rocessos
PRPIPG e DDP, quais Processos; Fromover eésquisa, Inovacao € Analise da resolugdo CS/IFPB 112/2017 para conferir os de afastamento para
sejam: afastamento celendafje e~fIU|dez . Pos-Grgduag_ao oM setores por onde tramitam os processos de afastamento qualificagao
008para q.ualificagéo na tramitacao dos Sala de reunies da  08/02/2019 - SL,'aS Diretorias de para qualificagdo, prorrogagdo de afastamento para prorrogagﬁo’ de 100
~ ! processos; Dar PRPIPG 08/06/2019 Pés-Graduagéo e de o ! N ~
prorrogagao de POTRa . ) qualificacdo e afastamento para capacitagao; Construgao afastamento para
afastamento para trapspatenua as Pesquisa; !Dlretona de dos fluxos para tramitagdo dos processos qualificagdo e
lificacso e atribuigdes de cada Desenvolvimento de afastamento para
qualiricag setor por onde passa Pessoas 'mento p
afastamento para capacitagao;
s 0 processo -
capacitagao Celeridade e
transparéncia nos
tramites pelos setores.
009|Realizar o III Simpdsio |Promover a interagdoCampus Jodo Pessoa. 27/11/2019 -  |Pré-Reitoria de Realizagdo do evento com palestras, oficinas, apresentaces|Possiveis custos com 100
de Pesquisa, Inovagdo |social e a 29/11/2019 Pesquisa, Inovagdo e |orais dos projetos de pesquisa oriundos dos programas palestrantes, diarias e
e Pos-Graduagdo do  |disseminagédo da Pds-Graduacgao e suas desenvolvidos no IFPB, promovidos pela instituicdo e por passagens/transportes.
IFPB. pesquisa e da Diretorias. 6rgdos de fomentos; além de resultados de pesquisas
inovagdo decorrentes dos trabalhos de pesquisa na Pés-Graduagdo da
tecnoldgica, instituicdo, entre outras categorias; Seminario de Inovagédo
oportunizando a Tecnoldgica e Mostra Tecnoldgica.
difusdo do
conhecimento
produzido, por meio
da socializagdo de
experiéncias e
resultados de
pesquisas cientificas
e tecnoldgicas
desenvolvidas pelos
pesquisadores
(servidores e
estudantes) dos
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