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OBJETIVOS

Dialogar para:

erefletir sobre o papel da mulher na sociedade;
e estimular a superacdo de esteredtipos;
e fornar-se consciente dos efeitos da autocensura;

e alinhar-se consigo mesma(o) e criar estrategias de
redes de apolio;

emelhorar a comunicacqo;
e promover novas praticas para equidade de género.




-

Lideranca
feminina

- Consolidando

competéncias e
potencializando sua

i nfi u é n Ci a ) GISELE SZCZYGLAK

Gisele Szczyglak Sg|BA§;I

A ARTE SUTIL DE NUNCA FAZER
0 QUE ESPERAM DE NOS

A resposta definitiva para as mulheres
construirem seu lugar de direito na humanidade

Cultrix



Contexto:
Formacao de
Educadores



https://www.ex-isto.com/2020/02/pedagogia-paulo-freire.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/




Estereotipos de Género

A sociedade distribui

papeéis desiguais entre
homens € mulheres
e Os homens construiram as

NOssas instifuicoes, 0s
valores

A mulher lider torna-se

uma CURIOSIDADE
ANTROPOLOGICA

O homem encarna d
humanidade € o
UNIVERSAL

Por que as mulheres
NAO conseguiram ter
forca politicae

A mulher encarna
apenas particulares
do seu género, a
ALTERIDADE (o
beneficio do outro)

Os homens estao No
espaco exira-
bioldgico, superior,
publico e construindo
O Mundo




Estereotipos de Género

Os homens apropriarams-
se de tudo que nao era
biologico (com
retribvicao)

e Criaram tudo que era de valor,
dogmatico

Quando as mulheres se
tornam lideres e tém
poder, sdo vigiadas e as
‘enviom’ para casa, para
a sombra

As mulheres ficaram no
biologico (sem
retribvicao)

e Trabalho € imaterial, portanto
NnAo tem o0 mesmo valor

e Ficam fechadas no espaco
privado (casa, domus)

A vida bioldgica dos
homens ndo é vista, mas
a das mulheres é

Os homens estado No
espaco extra-bioldgico,
superior, publico e
consfruindo o mundo

Precisamos saber de
onde viemos e para onde
queremaos ir




GUALDADE

5 o S

EQUIDADE
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Equidade de Género



O patamar socioldgico de 20%

Para influenciar um
grupo, € necessario
ter atingido pelo

menos uma margem
de

wIlC PARTNERS

E um indicador
sociologico abaixo do
qual uma nao
pode ter uma influéncia
real sobre o grupo
majoritario

E este indicador
critico que deve ser
alcancado

As mulheres devem constituir

pelo menos

impacto efetivo

para ter um
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Estatuto do IFPB

(Resolucao N° 246/2015 CONSUPER)

Art. 16 - Sobre o
Conselho Superior:

§ 4° - Na composicdo final
da representacdo de cada
segmento da comunidade

iInterna junto ao Conselho

Superior, deverad ser

observada a representacdo

minima de 30% (trinta por

cento) de cada género.

Art. 69 - Paragrafo
Unico:
A ocupacao dos cargos de
direcdo dos campi deverd
observar a representacdo

minima de 30% (trinta por
cento) de cada género.



Redes de Apolo / Pessoas de Conflanco

Estudo: mulheres que
ocupam quadros de
lideranca fizeram
esportes (atividades
coletivas, em equipes)

Reter o que de fato hda a
aprender

Protegem-nos

J J J
e Meninos brincam de : cer
Nem sempre as criticas ~ : Fica dificil criar um
6 @ po’rivos = o8 Quando ndo temos, esportes coletivos e as caminho diferenciado
9 flcamos expostos meninas brincam

elogios sao positivos PAra as Meninas

sozinhas
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Alinhar-se
consigo
mesma(o)

A forca pessoal vem da clareza
do discurso (linguagem)

O meu discurso & claro?

Eu sou clara(o) comigo
mesma(o)?

Clareza favorece a suad
legitimidade
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Aflrmacao de Si

Parte negaftiva: Ndo deixe o

: Torne-se : o uem voceé é :
conflifos e a estarioa [eleleXelilgle]ige q%ando VOOE Teto de vidro
competicdo sSUQ essencia

: ) g A : Vezes em que
Separar o jogo do disse sim, ao inves
eu, de quem eu trabalhae de dizer ndo; que
SOuU renunciou a si
N J N y N mesma y
4 I 4 N

Mostre que vocé
conhece as falae
regras do jogo

G J - J
e D s N
Proteger-se, pensa na sua
poupar-se carreira?

N Y N\ y,
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Legitimidade

Q Levar suas ideias adiante por uma convic¢ao

™»

Expressar suas ideias com clareza e convic¢cdo

NGo jogar o jogo da garota simpdtica, que quer  Passa a ideia de que vocé ndo tem a forca necessdria para

V Muito importante se expressar com clareza para si mesmo
@ agradar todo mundo seguir, que falta a forca pessoal



Autoconhecer-se

Vocé nao é
responsavel pelo
que os outros
pensam

Vocé é responsavel
pelo que voce diz

Manfter o seu
alinhamento pessoal

Vocé € o que €,
Independentemente
do que pensam ou
dizem sobre vocé

Precisamos continuar
tranquilas, sabendo
quais sQo as regras

do jogo

Ndo tem problema o

opinido dos outros
sobre vocée
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Perceber-se

Importancia de ter coragem, de sermos nds mesmas(os), de ter rede
de apoio

As mulheres ndo precisam ter uma vida menor
Por que senti o que eu senti frente a um elogio ou critica?

Manter uma postura de ndo julgamento

Quando algo n&o te serve para AVANCAR, € INUTIL. Ndo receba

e As vezes projetamos o que somos Nos outros (Nossas insegurancas, Nossos medos,...)
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Autoconhecer-se

O] 02 03

Devolva aquilo que ndo Quando as pessoas Vocé modifica a forma
€ seu percebem que essa COMo VOCE se relaciona

estratégia ndo funciona COm OS OUtros
Mais com vVocé, eles vao
parar
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Autoestima — Gostar de ser guem voceé é

Temos uma visdo positiva de nose

Cologue na sua agenda um tempo consigo mesma(o)
|

‘ Vocés pertencem a si mesmas(os) € nao aos outros(as)

[

O Deixar os(as) outros(as) saberem quem voceé &
/
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Ressignificar

 Tornar-se sua propria prioridade

« Escolher a si mesma e aprender a dizer nao
« Desacelerar para ir mais rapido

« Deixas as posturas insustentaveis

« Fazer bom uso do autoelogio
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Situacoes de Conflito

O gue eu posso

O gque estou O que eu fazer nestq

senfindo nesto compreendo

: - : = ' JO©°
sSiftuacAo< desta siftuacaoe sIfUaGaos
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Favorecer a sua confiangca em si
mesmao

A competéncia técnica € um

Identificar ore-requisito que ndo e suficiente

seus Talentos ,
Y leii=lalelol M Desenvolver seu talento alem dad

competéncia técnico

Nunca deixe os outros dizerem

quem VOCE € no seu lugar




Liberdade no Agir

Para uma mulher assumir um cargo, ela se cobra ter 300% da capacidade

e Os homens tém mais confianca em si mesmos. Entendem que podem ir atrds de alguem
que saiba e conseguem

e Ninguem tem 100% das competéncias

Renunciar a exceléncia e arriscar (libberdade)

e O controle € a falta de liberdade

A liberdade é permitir-se ndo saber de tudo e ndo conftrolar fudo

e Quando vocé ficar d vontade com o fato de ndo saber de tudo, vocé vai poder arriscar
* Permita-se nAo estar pronta(o) e construir esse caminho passo-a-passo

Ser “arqguiteta(o)”
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Estratégia (Nao/) Vencedora dos Homens
e Mulheres

A quem voceée
atribul O seu
fracessoe

A quem voce
atribul O seu
sUCessoe
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Reconhecimento Pessoql

T

Quando vocé ndao
aceita um elogio
e tfransfere para
sua equipe, as
pessods vao
entender que
voceé ndo fez
nada

vocé ndo estruturou o
projeto, nGo motivou a
equipe, ndo
acompanhou os
resultadose

bt

Autossabotagem

quando vocé se omite
Nno seu reconhecimento
e SuUCesso, VOCE cria
ambiguidade nos outros

VOCE pensa que estd
sendo humilde e
compreendem que ela
ndo é boa para o
sucesso profissional

15

Também é
negativo tomar
todo o
reconhecimento
para si proprio

A

Como vamos
confiar em voceé
para ouiros
projetos se voce
nao consegue
nem reconhecer
seu proprio valor?

I;':"\

Aceite ser
reconhecida(o),
reconhecer a sua
contribuigcao
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Ndo tenha uma visdo SACRIFICIAL do
trabalho, da familia, dos relacionamentos

- : Ndo se atenha aos detalhes
Conscliencia ~

sobre o Sarrrit . ot
AUTOCENSURA ermita-se ser imperfeita(o)

Desacelerar para ir mais rapido
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Sindromes
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Potencial
Disrupftivo

Capacidade de trazer
mudanc¢as de paradigma

Algo visto como negativo,
mMas que traz algo positivo

Importante ousar fazer
Criaremos resisténcia
Trazer algo de diferente

Pensar fora da caixa junto
com Qs pessoas
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Quebrar os NAO se deixe paralisar
Codigos frente aos obstaculos

Levante o conjunto de

caminhos possivels para
alcancar os objetivos

Encontre um meio periférico
para alcanca-los
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Coeficliente
de Luz e
Sombra




NADA FAZEMOS SOZINHAS(OS) -
3 MOVIMENTOS DA LIDERANCA

Py

Inspirar

Quando as pessoas
conseguem compartilhar as
SUQS INSpIracoes com VOCE,
ISSO cria adesdo/conexdo

Compartilhe fambém o que
te inspira com as outras
PESSOAS

Engajar
Lideranca é criada a partir

de um movimento com os
outros

E interativo, situacional,
universal

NAo é algo que se impde (é
o contrdrio)

Movimento interativo aberto

72\
)

Enfregar

Alcancar objetivos coletivos

Por que fazemos o que
fazemos?

Quando frazemos sentido,
fazemos viver o objetivo
coletivo (dar nome as
COIsQs)

O que determina a nossa
capacidade € a nosso
PERSONALIDADE
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Melhorar a Comunicacao

Aprenda a
comunicar sobre
glelefe

'Seja voce mesma,
0Ss outros ja sdo eles
mesmos” (Oscar
Wild)

Seja LEVE

Mantenha o seu
espaco
Inferno/intimidade

Quanto mais vocé
conseguir ser VOCE
MESMA(QO), MAIS
IMPACTO TERA

Esse
distanciamento &
importante
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&
- veet
\ J=  Regra 80/20
o 2« 80% do tempo para executar as
< atividades

« 20% para comunicda-las
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Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-NC



https://observatoriodacomunicacao.org.br/colunas/thrive-comms-gestao-estrategica-de-pessoas-com-foco-em-comunicacao-por-franciane-barbosa/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Forfalecimento
de Vinculos



Aa

O que buscamase

FQUIDADE DE GENERO

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-N


https://santosbancarios.com.br/artigo/igualdade-salarial-entre-homens-e-mulheres-aumentaria-pib-em-3-3
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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« Szczyglak, Gisele. Subversivas: A arte sutil de nunca fazer o

que esperam de noés. Tradutora: Karina Jannini. Ed. Cultrix,
19 edicdo, junho/2022. ISBN-13: 978-6557361375.

« Apresentacdo da professora Gisele Szczyglak no curso
Lideranca Feminina, promovido pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), de 07 a 11 de novembro
de 2022, Brasilia — DF.




Sugestdo de Video

 Video sobre Lideranca Feminina do Programa Dialogos com o
Supremo (11/11/2022):

« Tema - Mulheres em posicdo de lideranca: uma questdo de equidade
 https://www.youtube.com/watch?v=LTBC3fGzgSk

 Em palestra no STF, escritora francesa fala sobre lacuna de
género nos espacos de poder

 Gisele Szczyglak foi a convidada da semana do ciclo de palestras “Dialogos com o
Supremo”.

o hifps://portal.sti.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.aspeidConteudo=49/385&o0ri=
]
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https://www.youtube.com/watch?v=LTBC3fGzgSk
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=497385&ori=1
https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=497385&ori=1

o d 1
1

11
]

INSTITUTO
“EDERAL

Paraiba

Muito obrigada!lll
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