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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO IFPB

Misséo

Desempenhar uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacbes do Instituto Federal da Paraiba,
buscando auxilid-lo a realizar seus objetivos, atraves da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

Viséo
Ser reconhecido, em longo prazo, no Brasil, como 6rgdo de exceléncia competente
pela avaliagdo e consultoria dos controles internos, da governanca e da gestdo de risco

contribuindo para o fortalecimento da gestdo e para o desenvolvimento institucional.

Valores

I) Comportamento ético;

I1) Cautela e zelo profissional,

I11) Independéncia;

IV) Imparcialidade;

V) Objetividade;

V1) Conhecimento técnico e capacidade profissional;

VII) Atualizacdo dos conhecimentos técnicos;

VIII) Cortesia;

IX) Intransferibilidade de Funcdes;

X) Sigilo e Discricéo;

XI) Responsabilidade;

XI1) Interesse Publico;

XI111) Comunicacéo eficaz;

X1V) Alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da organizacao;
XV) Atuacdo respaldada na eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade;
XVI) Controle de qualidade; e

XVII) Transparéncia dos resultados.
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1. INTRODUCAO

Inicialmente, é importante ressaltar que, de acordo com inumeros normativos,
precipuamente, a Resolucdo IFPB/CONSUPER n° 144, de 11 de agosto de 2017, a qual
dispde sobre o Regimento Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Paraiba, um dos principios, finalidades e objetivos do IFPB € a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Sendo “a extensdo um processo educativo, cultural,
politico, social, cientifico, tecnolégico e popular que promove a interacdo dialdgica e
transformadora entre institui¢des e a sociedade, levando em consideragéo a territorialidade”.

Para tanto, compete a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC, como 6rgéao
sisttmico e incumbido das atividades de extensdo no IF, formular, estimular, fomentar e
acompanhar as atividades de extensdo realizadas por docentes, discentes e servidores da
instituicao.

Nessa perspectiva, durante a elaboracdo do planejamento decenal do IFPB (Sistema
PLANEDE 2025), foram mapeados 0s objetivos e metas institucionais de carater estratégico
para as unidades gestoras dos Macroprocessos e processos nucleares que compdem o
Instituto. Para o presente trabalho, foram abordados o0s seguintes objetivos/metas
institucionais ligados a extensdo: Meta 30 (M30) — Atingir em 2025 a proporcao de 1 Projeto
de extensdo e de 1 Projeto de Pesquisa a cada 40 estudantes matriculados no IFPB; Meta 27C
(M27C) — Adotar metas parametrizadas para o campi em implantacéo e/ou classificados como
Centro de Referéncia e /ou funcionamento em local provisério e/ou por concessdo de uso das
instalagbes (extensdo); Objetivo S04 (S04) — Estimular o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacionais e Objetivo S08 (S08) —
Realizar rastreamento ambiental para a identificacdo permanente de demandas sociais para a
articulacdo entre ensino, pesquisa, e extensdo visando contribuir com as mudancas sociais
responsaveis pela melhoria da qualidade de vida da populac&o..

Desta forma, em face da importancia que possui a Extensdo, no ambito das
Instituicdes e Educagdo Superior, faz-se necessario envidar esforgos para assegurar O
atendimento aos comandos da legislacdo federal e aos seus normativos internos, alem de
averiguar a adequacdo dos mecanismos de controle e do gerenciamento dos riscos, visando a
melhoria da eficiéncia, eficacia e economicidade, no que concerne ao Macroprocesso
Extensdo, reforcando as acGes voltadas a consecucdo dos objetivos e metas institucionais
M30, Meta 27C, S04 e S08.
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2. OBJETIVOS

Verificar e avaliar o desempenho do IFPB quanto ao alcance das seguintes metas e
objetivos contidos no PLANEDE: Meta 30 (M30) — Atingir em 2025 a proporgéo de 1 Projeto
de extensdo e de 1 Projeto de Pesquisa a cada 40 estudantes matriculados no IFPB; Meta 27C
(M27C) — Adotar metas parametrizadas para o campi em implantacdo e/ou classificados como
Centro de Referéncia e /ou funcionamento em local provisorio e/ou por concessdo de uso das
instalagbes (extensdo); Objetivo S04 (S04) — Estimular o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacionais e Objetivo S08 (S08) —
Realizar rastreamento ambiental para a identificacdo permanente de demandas sociais para a
articulacdo entre ensino, pesquisa, e extensdo visando contribuir com as mudancas sociais

responsaveis pela melhoria da qualidade de vida da populacéo.

3. ESCOPO

A presente auditoria no Macroprocesso Extensdo pretende levantar e verificar
informacgBes sobre as acGes de Extensdo na Pro-Reitoria (PROEXC) e nos Campi,
especificamente, no que lhe diz respeito as metas/objetivos institucionais: M30, S04, M27C e
S08, voltadas ao estimulo e crescimento do namero de projetos por alunos matriculados,
desenvolvimento de atividades interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e
internacionais, estipulacdo de metas parametrizadas para os campi em implantacdo e as agdes
pertinentes a identificacdo e inser¢do das demandas sociais nas atividades de Extensdo,
avaliando controles internos, conformidade, governanca e gestdo dos riscos nas referidas
acles. Informe-se ainda que, além da Pro6-Reitoria de Extensdo e Cultura que tem carater
sistémico, a avaliacdo serd realizada junto ao Campus Sousa, 0 qual representa uma amostra
de 9,41% (planilha em anexo) do total das despesas empenhadas com projetos de Extensao no
exercicio de 2018.

Convém registrar, que os campi de Jodo Pessoa, Campina Grande e Patos tiveram
despesas empenhadas superiores ao campus Sousa, contudo, justifica-se a selecdo deste
ultimo, em decorréncia da proximidade com o Campus Cajazeiras, no qual os auditores
encarregados da execucdo da auditdria tém exercicio. Portanto, esta opgdo sofreu influéncia
direta da indisponibilidade orcamentaria do Instituto Federal da Paraiba, constante da
Instrucdo Normativa no 001/2019 — PRAF/Reitoria, de 01 de marco de 2019, que estabeleceu
programacdo e limite orcamentario, nos termos delineados pelo Governo Federal, o que

restringiria a concessao de diarias e passagens dos auditores.
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4. QUESTOES E SUBQUESTOES DE AUDITORIA

Questdo 01 - Considerando os indicativos existentes na extensao, é possivel afirmar que
em 2025 serd cumprida a meta de 1 Projeto de Extensdo a cada 40 estudantes

matriculados no IFPB?
Subquestdo 1.1 - As atividades de Extensdo sdo devidamente registradas de forma que seja
possivel identificar e organizar os planos de trabalhos, as metodologias, 0s instrumentos e 0s

conhecimentos gerados?

Subquestdo 1.2 - Existe(m) indicador(es) de desempenho estabelecido(s) para o
acompanhamento e monitoramento quantitativo dos projetos de extensdo do IFPB?

Questdo 02 - O desenvolvimento de atividades interdisciplinares, intercampi,

interinstitucionais e internacionais estéa sendo estimulado?

Subquestdo 2.1 - O Macroprocesso é normatizado com a defini¢do de sua estrutura, objetivos,

atribuicoes, competéncias e responsabilidades?

Subquestdo 2.2 - A comunicagdo e as informacdes referentes ao Macroprocesso Extensdo

circula de forma integrada e organizada no IFPB?

Subquestdo 2.3 - Quais acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria objetivando estimular as

atividades interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacionais?

Subquestdo 2.4 - Os editais das atividades relacionadas a extensdo sdo todos emitidos pela

Pré-Reitoria?

Subquestdo 2.5 - Foi implementado procedimento de autoavaliagdo critica nos moldes
daResolucéo n° 7/2018?
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Questdo n° 03 - Como foram estabelecidas as metas parametrizadas para os campi em
implantacéo e/ou classificados como Centro de Referéncia e /ou funcionamento em local

provisério e/ou por concessao de uso das instalacdes (extensdo)?

Questdo n° 04 - E realizado rastreamento ambiental para a identificacdo permanente de
demandas sociais para a extensdo visando contribuir com as mudancgas sociais

responsaveis pela melhoria da qualidade de vida da populagao
Subquestdo 4.1 - E realizada a caracterizagio do perfil geopolitico de cada microrregido do
Estado da Paraiba, com indicacdo das demandas sociais (de organiza¢es, comunidades e

sujeitos)?

Subquestdo 4.2 - Foi elaborado um programa institucional que interconecte as demandas
sociais as areas e linhas tematicas dos projetos e programas de extensdo?

5. Achados verificados na execucdo dos trabalhos de auditoria, os quais ndo sao

decorrentes das questdes de auditoria, porém em decorréncia do grau de relevancia ndo

podem ser ignorados.

5. ACHADOS DE AUDITORIA
Como resultado da comparagdo entre os critérios estabelecidos e a condicao real
encontrada durante a realizagdo dos trabalhos de auditoria, demonstrado por meio de

evidéncias, apresentam-se 0s seguintes achados de auditoria.
5.1 Achados do Tipo Informagéo
5.1.1 Descricdo sumaria: As atividades de extensdo sdo registradas no link da Pro-Reitoria

de Extensdo e Cultura do sitio do IFPB, outrossim, no Sistema Unificado de Administracéo
Publica-SUAP.

Relatorio Final 02/2020 — Macro Processo Gerir Extensdo — Metas M30, S04, M27C e S08




Pagina | 9

5.1.1.1 Critérios
Resolucdo CNE n° 7/2018, arts. 15 e 16; Resolucdo 144/2017 - Regimento Geral do
IFPB, art. 147, XI.

5.1.1.2 Condigé&o encontrada

Em consulta realizada ao link da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura no sitio do
IFPB, bem como, no Sistema Unificado de Administracdo Pablica-SUAP, verifica-se que as
atividades de extensdo séo registradas de forma transparente, no qual o layout apresenta-se
bastante intuitivo com informacdes detalhadas consubstanciadas através de gréaficos e
sublinks.

Dentre as informacBes publicizadas no sitio do IFPB encontram-se referéncias a
estrutura organizacional, ao Comité de Extensdo, a politica, aos principios e diretrizes de
extensdo, areas tematicas e linhas da extens&o.

Como também, no sub-menu assuntos é possivel visualizar os editais, as atividades
desenvolvidas, eventos, nucleos, projetos, programas, prestacdo de servigos/empreendimentos
sociais e principais normas e legislacdo pertinente a tematica extensao.

Através do Sistema Unificado de Administragdo Publica-SUAP é possivel gerir as

atividades de extensdo, sendo também uma ferramenta de interacdo e consulta do usuario.

5.1.2 Descricao sumaria: O Macroprocesso € normatizado com a definicdo de sua estrutura,

objetivos, atribuicdes, competéncias e responsabilidades?

5.1.2.1 Critérios

Art. 2° VIIL, e IX, 3°, 9° 11, 1, “c”, “d” e “e”, 12, 16, I e 21, da IN n° 01/2016-MP-
CGU,

COSO - Itens 2, 7 e 10.

5.1.2.2 Condicéo encontrada

Ao analisar a Resolugdo CS n° 246 de 18 de dezembro de 2015 e Resolugéo n° 144 —
CS de 11 de agosto de 2017, respectivamente, Estatuto e Regimento Geral do IFPB,
encontram-se pulverizados nos seus artigos a definicdo da estrutura, objetivos, atribuicdes,
competéncias e responsabilidades da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e, outrossim,

Diretorias a ela vinculadas.
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Na resposta a SA n° 27/2019 a Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura informou da
necessidade de atualizagdo da sua estrutura organizacional em decorréncia da nova
sistematica instituida pelo Regimento Geral e apresentou minuta do organograma que refletira

a atual estrutura organizacional

5.1.3 Descricdo sumaria: Compartilhamento e difusdo das comunicacdes e informacgdes

pertinentes ao Macroprocesso Extensdo ocorrem de forma integrada.

5.1.3.1 Critérios
Art. 2° 1,1V, V, VIl e IX,5° 11, IV e 16 da IN n° 01/2016-MP/CGU;
COSO — Item 08.

5.1.3.2 Condicéo encontrada

Ao consultar o sitio do IFPB, especificamente, o link da Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura, constata-se uma profusao de informacdes pertinentes ao Macroprocesso Extensdo de
facil acesso ao pubico em virtude do layout bastante intuitivo da pagina.

Na resposta a SA n° 27/2019, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura relata ainda a

troca de informagdes e comunicativos por meio do e-mail institucional: proexc@ifpb.edu.br,

destacou a utilizacdo do sistema institucional PLANEDE para registro de atas, acdes e
planejamento, como também, foi verificado a emissdo de Notas Técnicas, através das quais a
PROEXC traca as diretrizes e orientacdes para 0s campi.

Deste modo, considerando as ferramentas e canais citados, combinada ao fato do
facil acesso por parte dos usuarios, podemos inferir que as informacgdes e comunicacGes
concernentes as acoes de extensao sdo difundidas de forma integrada e organizadas por todo o
IFPB.

5.1.4 Descricdo sumaria: Fomento as atividades interdisciplinares, intercampi,

interinstitucionais e internacionais.

5.1.4.1 Critérios

Planejamento Estratégico do IFPB;

Resolucéo 144/2017 - Regimento Geral do IFPB, art. 12, VII;Resolucdo n° 246/2015
— Estatuto do IFPB, art. 9°, VII.
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5.1.4.2 Condigé&o encontrada

Ap0s consultas na internet e analises de documentos, especialmente, a resposta a SA
n® 27/2019, detectam-se varias a¢des que objetivam estimular as atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais.

Documentos estes a exemplo dos editais e notas técnicas disponibilizados na pagina da
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC. Entre as aclGes que tém idéntico proposito
destacam-se a instituicdo dos Nucleos de Extensdo Rede Rizoma-NERR, a realizacdo das
Caravanas de Extensdo e Cultura ocorridas no ano de 2018, viabilizagdo da formacéo acerca
da Curricularizagdo — Metodologia de imersdo nas Unidades Territoriais de Vivéncias —
UTVs, desenvolvimento de agbes conjuntas com outras pro-reitorias, realizacdo e
fornecimento do Encontro de Extensdo e Cultura-ENEX, implementacdo do Comité de
Extensdo, como também, acbes coordenadas com a Assessoria de Relagdes Internacionais -
ARINTER, com a finalidade de ampliar as a¢des institucionais voltadas a internacionalizagédo

da extensao.

5.1.5 Descrigdo sumaria: Os editais pertinentes as atividades de Extensdo sdo em sua imensa
maioria emitidos pela Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC.

5.1.5.1 Critérios
Resolucdo 144/2017 - Regimento Geral do IFPB, art. 12, VII;
Resolucdo n° 246/2015 — Estatuto do IFPB, art. 9°, VII.

5.1.5.2 Condicdo encontrada

Assente nas consultas realizadas ao sitio da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e na
resposta a SA n® 27/2019 certificou-se que os editais sd0 macicamente emitidos pela
PROEXC, ou seja, raramente sdo emitidos pelos campi ou outra instancia local.

A finalidade deste questionamento seria averiguar uma desconcentracdo consistente
na emissdo de editais e outros documentos congéneres, que pudesse impactar negativamente
no carater sisttmico da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Ou seja, fragilidades que
pudessem eventualmente comprometer a uniformizagéao das politicas e diretrizes concernentes

as atividades de extensao.
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Contudo, verificou-se uma densa concentracdo pela PROEXC na emissdo destes
documentos, com raras excec¢des da emissdo de editais pelos campi, os quais se ddo mais para

atender peculiaridades locais.

M27C — Adotar metas parametrizadas para o campi em implantacdo e/ou classificados

como Centro de Referéncia e /ou funcionamento em local provisorio e/ou por concessédo

de uso das instalacoes (extensao).

Ap0s resposta do setor Auditado ficou acordado na Reunido de Busca Conjunta de
Solucdo(item 03 da referida ata) que a referida meta estaria prejudicada diante da nova

configuracao institucional do IFPB, uma vez que, ndo existe mais Centro de Referéncia.

5.2 Achados do Tipo Constatacéo

5.2.1 Descricdo sumaria: Existéncia de Indicadores de Desempenho pertinentes ao
quantitativo das Ac¢Bes de Extenséo, porém, auséncia de avaliacdo deste indicador em razéo
do ndmero de alunos matriculados visando aferir o grau de consecugdo da meta M30 do
PLANEDE.

5.2.1.1 Critérios
Art. 11, 1, “e”, IIL, “, V e art. 16, VIII da IN 01/2016 — MP/CGU; Art. 147, 11l da
Resolucdo n° 144/2017 CONSUPER-IFPB (Regime Geral do IFPB).

5.2.1.2 Condig&o encontrada

Em consulta realizada ao link da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, no sitio do
IFPB, no menu “Atividades”, sub-menu “Produtividade”, constata-se a existéncia de
documento que materializa os indicadores de desempenho da Pré-Reitoria de Extensdo e
Cultura, pertinentes as acdes de extensdes exercicios 2016, 2017 e 2018.

Este documento exterioriza inumeras informacOes acerca destas atividades,
especialmente, o quantitativo das acOes de extensdo. Contudo, ndo se vislumbra a relacdo
deste indicador com o numero de alunos matriculados que pudesse evidenciar o efetivo

monitoramento e acompanhamento do grau de consecucdo da meta M30 do PLANEDE.
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Corrobora esta constatagédo o fato de que foi requerido, na SA n°® 27/2019, que, na
hipotese da inexisténcia deste indicador - quantitativo de agBes de extensdo X alunos
matriculados - fosse preenchida a planilha, que seguia anexa a referida SA.

Assim sendo, cabe registrar que, no documento em resposta a referida SA, a Proé-
Reitoria de Extensdo e Cultura preencheu a planilha, a partir da qual podem extrair-se 0s
dados pretendidos.

Dessa forma, cabe registrar que, no documento em resposta a SA, a Pro-Reitoria de

Extensdo e Cultura forneceu os seguintes dados em uma planilha:

Planilha |
Quantitativo
Alunos Relagéo de alunos
) Alunos ) Relagdo Alunos
Acdes de envolvidos em ) matriculados/ Alunos )
Ano o matriculados na ) o Matriculados /
Extenséo atividade de o envolvidos em atividades B B
. instituicéo . AcGes de Extenséo
extenséo de Extenséo
2016 230 1517 28.854 19 125,45
2017 207 1433 25.780 17,99 124,50
2018 227 1577 27.831 17,64 122,60

Planilha- elaborada pela PROEXC em resposta a SA 27/2019 (fls. 149)

Percebe-se pela planilha acima que ndo houve acréscimo no quantitativo das acdes
de extens&o no ano de 2017 e 2018 em relagdo ao ano de 2016.

Ja na planilha a seguir, considerando a meta M30 do PLANEDE, que é atingir em
2025 a proporc¢édo de 1 Projeto de Extensdo e de 1 Projeto de Pesquisa a cada 40 estudantes
matriculados no IFPB, nota-se que houve um incremento muito pequeno em termos
percentuais(terceira coluna) das acdes de extensdo em relacdo a meta M30 do ano de 2017 em
relacdo ao de 2016. Portanto, para que a PROEXC consiga cumprir a meta M30 do
PLANEDE, é necessario que haja um incremento nesse percentual até completar 100% no
ano de 2025, o que, por hora, ndo esta acontecendo.

Deste modo, veja a tabela abaixo:
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Planilha 11

Ac0es de Extensdo realizada versus meta (até 2025) das agdes de extensao
Ano | Alunos Matriculados na Instituicdo Acdes de Extenséo

Realizada | Meta (até 2025)* | Obtida (%)

2016 28.854 230 721 31,90%
2017 25.780 207 644 32,14%
2018 27.831 227 695 32,66%
Total 82.465 664 Hex Hex

*Considerando que deve ser 40 alunos para cada projeto de extensao.
Planilha elaborada pela equipe da auditoria interna.

J& na tabela abaixo, percebe-se que, no investimento em editais de selecdo para

projetos, houve uma diminuicao de valores.

Planilha 111
Total de investimentos em editais por ano
Ano Total %
2016 398.275,00 44,05%
2017 264.124,98 29,21%
2018 241.750,00 26,74%
Total 904149,98 100,00%

Planilha elaborada pela equipe da auditoria (Fonte: site do IFPB. (pg 172-174).

Ademais, na resposta a SA n° 27/2019, a PROEXC expressamente informa que 0s
dados apresentados foram extraidos do SUAP, sistema utilizado pelo IFPB para o registro,
acompanhamento, publicacdo e prestacao de contas das a¢fes de extensao.

Contudo, durante a execucdo dos trabalhos de auditoria constatou-se que nem todas
as acOes de extensdo estdo incluidas no SUAP, exemplificando, as a¢bes que ndo foram
contempladas com bolsas e/ou taxas de bancada pertinente aos editais publicados, como
também, as acdes de fluxo continuo, ou seja, aquelas acdes que ndo estdo vinculadas a edital

algum.

5.2.1.3 Causa
Apbs as andlises realizadas pode-se inferir que a PROEXC ndo acompanha/monitora
0 grau de consecugdo da meta M30, portanto, a partir deste cenario, somente se pode apontar

como causa raiz precipua deste achado a auséncia do monitoramento da relacdo no nimero de
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acOes de extensdo X numero de alunos matriculados, deste modo, a partir desta falta de
monitoramento pode-se presumir que as acdes da PROEXC, embora positivas, sdo

indiferentes a meta M30.

5.2.1.4 Manifestacédo do auditado

Em resposta a SA n° 27/2019 (fls. 147 a 166):

“No item “1.2.3 - Condi¢dao ou situacdo encontrada”, onde foi avaliado que “nao houve
acréscimo na quantidade de acGes de extensdo no ano de 2017 e 2018 em relacdo ao ano de
2016”7, seria importante considerar também que houve reducdo no quantitativo de alunos
matriculados na instituicdo.

De 2016 para 2017 houve a reducéo de 3.074 alunos matriculados, e apenas 23 a¢des
registradas a menos. Ja de 2017 para 2018 houve um aumento de 2.051 alunos matriculados
na instituicdo, e 0 aumento de 20 a¢des de extensdo no mesmo periodo.”

“Na avaliacdo que trata dos investimentos, no qual o auditor registra que “percebe-se
que, no investimento em editais de sele¢do para projetos, houve uma diminui¢ao de valores”,
é importante destacar que esse fator ndo tem interferéncia da Pré-Reitoria de Extensdo, pois
0S recursos orcamentarios destinados a extensdo sdo pré-determinados através da Matriz
CONIF, metodologia de distribuicéo de recursos adotada na Rede Federal.

Inclusive a diminuicdo de recursos para tal finalidade impacta diretamente no
incentivo e fomento das acdes de extensdo. Deste modo, este fator deve ser considerado como

um ponto critico ao aumento continuo de a¢des de extensdo.”

5.2.1.5 Consequéncia

Constatou-se ndo ser efetivada a correlagdo do indicador com a meta M30 do
PLANEDE, como consequéncia ndo é realizado o acompanhamento e monitoramento do grau
de consecucdo desta meta, tal fato, impacta negativamente e aumenta-se o0 risco de néo
conseguir atingi-la.

Concernente ao fato que ndo sdo todas ac¢Oes de extensdo que estdo disponibilizadas
no SUAP, a exemplo das agdes que ndo foram contempladas com bolsas e/ou taxas de
bancada pertinente aos editais publicados, como também, as ac¢des de fluxo continuo verifica-
se que esta ndo disponibilidade fere o principio da transparéncia e como corolério fragiliza os

controles internos. E ainda néo reflete um retrato real do grau de consecucao da meta M30.
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5.2.1.6 Andlise da Auditoria Interna

Inicialmente, convém destacar que € patente que o objetivo da Meta M30,
certamente, é incrementar ao longo do tempo o nimero de acbes de extensdo relacionando-o
ao namero de alunos matriculados, ou seja, alcancar o numero de 01(um) Projeto de Extenséo
para cada 40 alunos matriculados. Para uma melhor compreenséo vamos analisar os dados da
Planilha I1, especialmente, o exercicio de 2016. Pois bem, considerando o universo de 28.854
alunos matriculados para consecucdo da referida meta (01 projeto de extensdo para cada 40
alunos matriculados) seriam necessarios no minimo 721 Projetos de Extensdo, pois se
multiplicarmos o nimero de projetos de extensdo (721) por 40 alunos teriamos um total
28.840 matriculados (721X40=28.840), que se aproxima bastante de 28.854 alunos
matriculados em 2016. Da mesma forma, pode se repetir esse calculo, para os anos de 2017 e
2018.

Assim sendo, verifica-se que os dados da Planilha | ndo devem ser analisados
isoladamente e sim em cotejo com os dados da Planilha I1.

Destarte, repise-se, que a meta tem como escopo aumentar 0 nimero de agdes
extensdo e percebe-se que ela esta longe de ser alcancada. Neste sentido, quanto mais se
aumenta o numero de acdes de extensdo(coluna 02 da Planilha 1) menor serda o nimero da
ultima coluna da mesma planilha, que devera atingir até 2025 um total de 40. Portanto, apesar
da ultima coluna da Planilha | apresentar um leve decréscimo, 0 que é positivo, verifica-se
gue a meta esta longe de ser alcancada.

No que diz respeito a manifestacdo do setor auditado atinente a diminuicdo dos
valores orcamentarios disponibilizados as atividades de extensdo sdo legitimos, pois, 0s
recursos financeiros destinados a extensdo sdo determinados pelo governo federal por meio da
MATRIZ CONIF. Portanto, as oscilacdes destes valores(Planilha 111) que podem impactar
diretamente as acbes de extensdo, decorrem de fatores externos pertinentes a politica

governamental, logo, ndo sdo de competéncia da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura.

5.2.1.7 Recomendacéo
(1) Estabelecer indicador de desempenho que possa mensurar o quantitativo do
numero de acOes de extensdo implementadas X numero de alunos matriculados, visando aferir

seu desempenho na consecucdo da meta M30 do PLANEDE.

(2) Realizar as medidas necessérias visando a incluir todas as agdes de extensdo
desenvolvidas no IFPB no SUAP.
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(3) Estabelecer controles que mitiguem ou impeg¢am o0 risco da ndo consecucdo da

meta M30.

5.2.1.8 Plano de Agéo

O plano de agdo abaixo foi construido conjuntamente com a unidade auditada por

ocasido da Reunido de Busca Conjunta de SolucGes (RBCS):

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO | PRAZO
(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
1 - Avaliacéo da qualidade de|1-Comissdo instituida por | Equipe gestora da Marco Dezembro
mensuracdo do indicador em |portaria PROEXC 2020 2020
questdo;
2-Mensuracao e

2-Reformulacgdo da Politica de
IFPB,

analise e estabelecimento de

Extensdo do com

novas metas e indicadores;

3-Definir  ferramentas de

controle

acompanhamento de atividades
produzidas e participantes
envolvidos através de

ferramentas do suap;

3-Publicacdo de edital de fluxo

continuo  para  registro e
acompanhamento de atividades

voluntarias

4-OrientacGes aos campi para 0

correto preenchimento  das

informagdes no suap

5.2.2 Descricdo sumaria: Procedimento de autoavaliagcdo critica aparentemente néo

contempla toda a tematica proposta na Resolu¢cdo CNE n° 7/2018.

5.2.2.1 Critérios

Resolucdo CNE n° 7/2018, artigos 10 e 12.

5.2.2.2 Condicéo encontrada

N&o obstante o carater positivo das comissdes constituidas, cujos propdsitos foram

realizar avaliacdes, levantamentos de acgdes criticas, bem como, propor intervencdes de
Relatorio Final 02/2020 — Macro Processo Gerir Extensdo — Metas M30, S04, M27C e S08




Pagina | 18

melhoria e providéncias necessarias para dirimir possiveis fragilidades e vulnerabilidades,
percebe-se que estas comissdes ndo contemplam os critérios previstos no art. 11 da Resolucéo
CNE n° 7/2018. Ou seja, ndo é possivel inferir, a partir das referidas portarias, se as comissoes
constituidas irdo avaliar a existéncia ou nao da identificacdo da pertinéncia da utilizacao das
atividades de extensdo na creditagcdo curricular, a efetiva contribuicdo das atividades de
extensdo para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos
Projetos Pedagdgico dos Cursos e se sdo demonstrados os resultados alcancados em relacéo

ao publico participante.

5.2.2.3 Causa
Fragilidade no sistema de controle interno do Macroprocesso Extensdo nos moldes

estipulados pelos normativos pertinentes

5.2.2.4 Manifestacédo do auditado
O auditado assim se manifestou (fls 220):

“No item “2.5.3 - Condicdo ou situacio encontrada”, estd descrito o seguinte:

nao é possivel inferir, a partir das referidas portarias, se as comissoes constituidas irdo

avaliar a existéncia ou ndo da identificacdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades

de extensdo na creditacdo curricular, a efetiva contribuicdo das atividades de extensao

para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos

Projetos Pedagogico dos Cursos e se sdo demonstrados os resultados alcancados em

relacdo ao publico participante.

Diante da analise apontada, vimos esclarecer que em 3 de julho de 2019 foi emitida a
Portaria n°® 1578/2019 - REITORIA/IFPB, retificada pela Portaria n°® A 2527/2019 -
REITORIA/IFPB, de 8 de novembro de 2019, constituindo a Comissdo responsavel pela
formulagdo da proposta de Creditacdo da Extensdo no IFPB. Essa comissdo € constituida
estrategicamente por representantes da PRE, PRPIPG, PROEXC e NIT.

Considerando que a creditacdo da extensdo ocorre nos Projetos Pedagdgico dos
Cursos, ndo é possivel que a PROEXC encaminhe unilateralmente as a¢6es, considerando ndo
possuir competéncia estatutaria e regimental para tal, assim como a complexidade pedagogica
das modalidades de cursos de Tecnologia, Bacharelados e Licenciaturas. A comissdo tem se

reunido e deliberando agdes, a exemplo da realizagdo do | Seminério sobre curricularizacdo
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da extensdo na formacdo académica do IFPB, ocorrido no dia 17/12/2019, no Campus

Campina Grande.”

5.2.2.5 Consequéncia

E inerente a qualquer procedimento de autoavaliagdo o fortalecimento do sistema de
controle interno, pois, € somente a partir deste processo que é possivel identificar os pontos
fortes e pontos de melhoria. Concernente aos critérios de avaliacdo que sdo propostos no art.
11 da referida resolucdo, depreende-se que eles sdo bastante especificos e pertinentes e
poderdo ser utilizados na mensuragdo do grau de consecugdo dos objetivos e metas do
Macroprocesso Extensdo. Deste modo, ndo utilizar estes critérios ou outros de alcance similar
provavelmente ira fragilizar o sistema de controle interno e, especialmente, prejudicar a

afericdo da medida de alcance das metas e objetivos do Macroprocesso Extensao.

5.2.2.6 Andlise da Auditoria Interna

Apds a analise da resposta do auditado, necessario se faz esclarecer, que a presente
constatacdo, ndo diz respeito a formulacdo de propostas e/ou acdes alusivas a creditacdo
curricular em si, e sim a implantacdo de uma continua autoavaliagdo critica, que se volte para
o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a
formagéo do estudante, a qualificacdo do docente, a relagdo com a sociedade, a participagdo
dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.

Assim sendo, com fulcro no art. 11 da Resolucdo CNE n° 7/2018, é imperativo que
este processo de autoavaliacdo critica utilize como critérios avaliativos a analise da existéncia
ou ndo da identificacdo da pertinéncia da utilizagdo das atividades de extensdo na creditacao
curricular, a efetiva contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos objetivos
do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagogico dos Cursos e se sdo

demonstrados os resultados alcancados em relacdo ao publico participante.

5.2.2.7 Recomendacéo

Implantar procedimentos de autoavaliacdo da extensdo e/ou remodelar os ja
existentes visando a incluir neste processo a investigacdo quanto aos critérios estipulados no
art. 11 da Resolucdo CNE n° 7/2018.

5.2.2.8 Plano de Ac¢éo
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O plano de acdo abaixo foi construido conjuntamente com a unidade auditada por
ocasido da Reunido de Busca Conjunta de Solucdes (RBCS):

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO PRAZO
(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL

1 - Definir procedimento de|1 - Diagnostico institucional |PROEXC através Marco Dezembro2
autoavaliacdo  critica da N do Comité de 2020 020

2 - Definicdo dos pontos
extensdo, apds as etapas de|criticos a serem avaliados Extensao
planejamento e reavaliacdo da 3 - Definigio de ferramenta(s)
politica institucional e método(s) a serem utilizadas
para avaliacéo
Consonancia de acbes com o

disposto pelo forproext

5.2.3 Descricdo sumdria: Ndo foi encontrado em um documento Unico e estruturado a
descricdo das acdes efetivadas visando realizar a caracterizacdo do perfil geopolitico de cada
microrregido do Estado da Paraiba, com indicacdo das demandas sociais (de organizacoes,

comunidades e sujeitos).

5.2.3.1 Critérios
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB (2015-2019) item 3.3.

5.2.3.2 Condicdo encontrada

Ndo obstante a resposta a SA n° 27/2019, especificamente, a argumentacao
construida no item 4.1, o qual elenca acBes proficuas que contribuem ao fomento do
desenvolvimento socioecondmico, ndo se verificaram nas consultas efetivadas acGes e/ou
banco de dados que materializasse a conclusao de estudos/pesquisas realizadas com o fito de
evidenciar o rastreamento ambiental, o qual teria como propoésito identificar as demandas
sociais de cada microrregido do Estado da Paraiba. Ou melhor, identificar neste verdadeiro
mosaico de relacdes politicas e socioecondmicas a vocacdo de cada microrregido a fim de

concatené-las com as agdes de extensdo.

5.2.3.3 Causa
Fragilidade nas acdes de planejamento das politicas do Macroprocesso Extenséo.
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5.2.3.4 Manifestacédo do auditado
O auditado assim se manifestou (fls 220-221)
“Quanto ao OBJETIVO PLANEDE: S08, no item “4.1.1 Descricdo sumaria”, ao

afirmar que “ndo foi comprovada a efetivacdo de acGes com o intento de realizar a

caracterizacdo do perfil geopolitico de cada microrregido do Estado da Paraiba, com

indicacdo das demandas sociais (de organizacdes, comunidades e sujeitos)” o avaliador

desconsidera as respostas apresentadas na resposta a AS, como também o metodologia
utilizada pela PROEXC, como citado a Politica de Empreendimento Social do IFPB e a
Incubacdo de projetos sociais. Entendemos a interpretagdo, equivocada ao nosso ver, pela
complexidade e densidade de alguns conceitos e documentos. Buscando melhor subsidiar a
analise, trazemos os esclarecimentos seguintes.

A Nota Técnica n® 4/2017-PROEXC/IFPB esclarece as concepgdes e praticas em
educacdo profissional no tocante a sistematizacdo académica, articulagdo e apoio social a
Redes de Empreendimentos Sociais que compdem a Politica de Empreendimento Social do
IFPB. Destacamos o Capitulo Il, 4, o qual dispde que o0s objetivos da politica de
empreendimento social s&o:

a) Sistematizar concepgdes e praticas na educacdo para o empreendedorismo social
como base de formagdo para a cidadania integrada a formacdo profissional,
possibilitando a intervencdo no territério onde atuam os campi do IFPB através do
acesso ao conhecimento, tecnologias e produtos académicos;

¢) Apoiar iniciativas comunitarias de criacdo de empreendimentos sociais,
contribuindo para a geragdo de trabalho e renda, para 0 empoderamento econdmico e
politico das pessoas envolvidas e para o desenvolvimento da economia local;

d) Reforcar o impacto social gerado pelos empreendimentos no &mbito do seu
territdrio através do desenvolvimento de agBes institucionais comprometidas com a
transformacéo social, envolvendo servidores, estudantes e comunidade;

e) Potencializar o canal de diadlogo da comunidade académica com a sociedade;

Nesse contexto, percebe-se a clara vinculacdo das acBes de extensdo ao perfil
geopolitico regional, com indicacdo das demandas sociais, nos moldes da Politica de
Empreendimento Social.

Citamos ainda as obrigacfes dispostas em normas editalicias para submissdo de
propostas. Vejamos o Edital de Extensdo n° 01, de 11 de margo de 2019, no que determina o

contetdo da Justificativa da proposta:

Expor a relevancia do problema a ser solucionado com a execucdo do Projeto de
Extensdo proposto, quem sdo seus beneficiarios (destacando seu papel como
parceiro), a importancia que terd para sociedade e para o contexto social, qual a
perspectiva de seu impacto académico e social (na formacdo dos estudantes, dos
servidores e dos parceiros sociais) e como a realizacdo do mesmo contribuird com a
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relacdo dialégica e transformadora entre o IFPB e a sociedade. Explicar a importancia
do Projeto de Extensdo na vida comunitaria do territério, de que forma participa a
comunidade externa parceira (beneficiaria), quem sdo seus parceiros institucionais
colaboradores.

A mesma obrigacdo é prevista nos demais editais da PROEXC. N&o apenas para 0s
editais, mas todas as a¢Oes da Pro-Reitoria sdo voltadas ao atendimento das demandas locais,
observando e respeitando as especificidades de cada ambiente.

Destacamos também a politica de Nucleos de Extensdo da Rede Rizoma do IFPB,
que caracteriza-se como um modelo interativo fundamentado na constru¢do do conhecimento
sobre o campo social através das relacdes dialdgicas, a fim de implementar a¢des de extensao
nas diferentes demandas territoriais e em sua multiplicidade temética. Esse conceito, assim
como maiores esclarecimentos sobre a politica estdo publicados no livio REDE RIZOMA:
MOVIMENTO DE EXTENSAO NO IFPB, disponivel para acesso no site da Editora do
IFPB, http://editora.ifpb.edu.br/index.php/ifpb/catalog/book/82.

A Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Solidarios (INCUTES), tem como

objetivo assessorar e prestar consultoria aos grupos produtivos e empreendimentos que
desejam trabalhar de forma coletiva dentro dos principios da Economia Solidéria,

contribuindo para geracdo de trabalho e renda, para o desenvolvimento da economia local,

para a reducdo dos niveis de exclusdo social e para a construcdo de redes solidarias.

As acdes sdo desenvolvidas a partir da relacdo com os locais de atuacdo do campus, a
partir do mapeamento de areas de vulnerabilidade social dos territérios, com a caracterizacéo
do local de atuacéo.

Porém, 0 que ndo existe é um documento Unico estruturado com 0s mapeamentos
existentes, mas existe a diretriz da politica que direcionada na perspectiva de contribuir nos
aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais. Essa caracterizacdo existe em todos
projetos cadastrados aprovados no SUAP, que é o banco de dados atualmente em utilizacdo

para levantamento das informagdes.”

5.2.3.5 Consequéncia
A ndo realizagdo deste rastreamento ambiental visando a identificar as demandas
sociais de cada microrregido do Estado da Paraiba podera impactar negativamente o
Macroprocesso Extenséo, obstando ou dificultando a consecucao de suas metas e objetivos.
Ao lancar as agOes de extensdo, sem antes ter sido tracado o perfil geopolitico de

cada microrregido do Estado da Paraiba, corre-se o risco de perder a oportunidade de explorar
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0s potenciais de cada microrregido, e/ou pode ocorrer o contrério, ser eventualmente realizada

uma acdo de extensdo com tematica ndo condizente com a aptidao da microrregido

5.2.3.6 Analise da Auditoria Interna
Embora bastante esclarecedora a manifestagdo do setor auditado, é necessario manter
a constatacdo, em virtude da inexisténcia de um documento Unico e estruturado com 0s

mapeamentos existentes conforme previsto no item 3.3 do PDI.

5.2.3.7 Recomendacéo

Formalizar o Plano de Desenvolvimento de Extensao

5.2.3.8 Plano de Acédo
O plano de agdo abaixo foi construido conjuntamente com a unidade auditada por
ocasido da Reuniéo de Busca Conjunta de Solugdes (RBCS):

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO PRAZO
(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
Formalizar o Plano de 1.Constituicdo de comisséo Comissdo indicada Marco Dezembro
Desenvolvimento de Extensdo | para elaboracdo do plano de pela PROEXC 2020 2020

em consonancia com o PDI e |desenvolvimento da extensao ]
Equipe gestora da

a politica de extensdo L
2. Diagndstico institucional PROEXC

3. Acompanhar novo PDI Comité de
2020-2025 Extenséo

4. Reavaliacéo da politica
institucional de Extensdo

5. Elencar o perfil geopolitico
das microrregides do estado da
PB

6. Verificacdo dos perfis de
atuacdo definidos pelos
nlcleos e projetos de extensao,

e outras modalidades

7.Aprovacéo do plano pelo

comité de extensao
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8. Disseminagdo do plano nos

campi

Achados verificados na execucdo dos trabalhos de auditoria, 0s quais nao sdo

decorrentes das questdes de auditoria, porém em decorréncia do grau de relevancia ndo

podem ser ignorados.

5.2.4 Descricdo sumaria: Processos de acOes de extensao com finalizacdo pendente.

5.2.4.1 Critérios
Art. 2° 1,1V, V, VIl e IX, 5° 11, IV e 16 da IN n° 01/2016-MP/CGU,;
COSO — Item 08;
Editais

5.2.4.2 Condig&o encontrada

Durante a realizacdo dos trabalhos evidenciou-se a partir dos registros no SUAP de
processos de acbes de extensdo pendentes de finalizacdo, alguns com pendéncias desde o
exercicio de 2014.

Na resposta a SA n°27/2019 a PROEXC destacou a constituicdo de comissdo, cujo
objeto foi realizar o diagnostico e o encerramento das acbGes pendentes nos Editais de
Extensdo no SUAP referentes ao periodo de 2014 até 2018. Visando corroborar sua resposta,
anexou a Portaria 01/2019 — PROEXC/REITORIA/IFPB de 26 de junho de 2019 que
constituiu a referida Comisséo.

A mesma portaria fixa o prazo final de 90 (noventa) dias para conclusdo dos
trabalhos, contudo, ultrapassados os 90 (noventa) dias, as pendéncias ainda persistem e nédo

houve uma prorrogacao formal deste prazo.

5.2.4.3 Causa

Fragilidade no sistema de controle do Macroprocesso Extenséo.

5.2.4.4 Manifestacdo do auditado
O auditado assim se manifestou (fls 221 -221v):
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“Quanto ao item 5, no que se refere aos registros pendentes no SUAP, informamos
que a Portaria n° 7/2019-PROEXC/REITORIA/IFPB, de 17 de outubro de 2019, revogou a
Portaria n° 1/2019 - PROEXC/REITORIA/IFPB e estabeleceu o prazo de 60 (sessenta) dias
para a conclusao dos trabalhos.

A referida comisséo encontra-se na fase de emissdo do relatorio final dos trabalhos,
no qual alcangou o encerramento de diversos projetos pendentes. O encerramento dos projetos
compete as coordenadores de extensdao dos campi, que por sua vez sdo subordinadas as
Direcbes Gerais.

De acordo com os trabalhos da comissdo, os coordenadores de extensdo dos campi
foram orientados a notificar formalmente os servidores que possuem projetos de extensédo

ainda ndo finalizados no suap.

5.2.4.5 Consequéncia
Estas pendéncias evidenciam fragilidades no controle interno que impactam
negativamente o Macroprocesso Extensdo na consecucdo dos objetivos e metas,

especialmente, porque transmite a sensacao que as regras de Accountability sdo frageis.

5.2.4.6 Andlise da Auditoria Interna
Destaca-se que a resposta do setor auditado simplesmente reconhece e confirmar a

constatacéo.

5.2.4.7 Recomendacéo
Proceder o encerramento das acOes pendentes dos Editais de Extensdo no SUAP,
conforme determinado na Portaria 01/2019 — PROEXC/REITORIA/IFPB.

5.2.4.8 Plano de Agéo
O plano de agéo abaixo foi construido conjuntamente com a unidade auditada por

ocasido da Reuniéo de Busca Conjunta de Solugdes (RBCS):

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL PRAZO PRAZO
(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
1. Acompanhar 0|1. Verificar quais campi|Alex Sandro | Dezembro | Dezembro
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6. RESUMO DAS CONSTATACOES E RESPECTIVOS PLANOS DE ACAO

Constatacao 5.2.1 - Existéncia de Indicadores de Desempenho pertinentes ao quantitativo das Acfes de

Extensdo, porém, auséncia de avaliagdo deste indicador em razdo do nimero de alunos matriculados visando

aferir o grau de consecugdo da meta M30 do PLANEDE

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO PRAZO

(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
1-Avaliacdo da qualidade de | 1-Comissao instituida por Equipe gestora da Marco Dezembro
mensuracdo do indicador em | portaria PROEXC de de
questdo; 2020 2020

2-Reformulagdo da Politica de
Extensdo do IFPB, com
analise e estabelecimento de
novas metas e indicadores;

de

3-Definir  ferramentas

controle

2-Mensuracdo e
acompanhamento de
atividades produzidas e
participantes envolvidos
através de ferramentas do

suap;

3-Publicacéo de edital de
fluxo continuo para registro
e acompanhamento de
atividades voluntarias
4-Orientacdes

aos campi

para 0 correto
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Constatacdo 5.2.2 -Procedimento de autoavaliacdo critica aparentemente ndo contempla toda a temaética

proposta na Resolugdo CNE n° 7/2018

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL PRAZO PRAZO

(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
Definir  procedimento  de|1-Diagndstico institucional |PROEXC através do Marco Dezembro
autoavaliacdo  critica  da|2-Definicdo  dos pontos|Comité de Extensdo de de
extensdo, apds as etapas de |criticos a serem avaliados 2020 2020

planejamento e reavaliacdo da

politica institucional

3-Definicdo de ferramenta(s)
e método(s) a serem

utilizadas para avalia¢do

4-Consonancia de acBes com

o disposto pelo forproext

Constatacao 5.2.3: Nao foi encontrado em um documento Unico e estruturado a descri¢do das ages efetivadas

visando realizar a caracterizacdo do perfil geopolitico de cada microrregido do Estado da Paraiba, com

indicacdo das demandas sociais (de organizagdes, comunidades e sujeitos).

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO PRAZO
(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL FINAL
Formalizar o Plano de|l.Constituicdo de comissdo |Comissdo indicada Marco Dezembro
Desenvolvimento de Extensdo | para elabora¢do do plano de |pela PROEXC de de
em consonéncia com o PDI e |desenvolvimento da 2020 2020

a politica de extensdo

extensao

2. Diagnostico institucional

3. Acompanhar novo PDI
2020-2025

4. Reavaliagdo da politica

institucional de Extensdo

Equipe gestora da
PROEXC

Comité de Extensdo
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modalidades

7.Aprovacdo do plano pelo
comité de extensdo
8. Disseminacdo do plano

nos campi
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Constataco 5.2.4. Processos de agdes de extensdo com finalizagdo pendente.

ACAO PROCEDIMENTOS RESPONSAVEL | PRAZO PRAZO

(O que?) (Como ?) (Quem?) INICIAL | FINAL
1. Acompanhar o|l. Verificar quais campi|Alex Sandro| Dezembro | Dezembro
encerramento dos projetos, |ainda possuem projetos com | (Coordenacéo de de de
por parte dos campi, conforme | pendéncia. registro e 2020 2020
recomendacfes da comissao, acompanhamento)

considerando a
responsabilidade e autonomia
administrativa-

financeiradessas unidades

2. Verificar as causas das
pendéncias  existentes e
colaborar com os campi para

identificar soluces

3. Seguir os procedimentos
indicados pela comissdo para

0 encerramento das acoes

7. CONCLUSAO

Ante todo o exposto, de acordo com as informacdes e evidéncias a que teve acesso a

equipe de auditoria responsavel pelo presente trabalho, pode-se concluir que a gestdo do

Macroprocesso Extensdo possui, em linhas gerais, uma relativa base de controles internos

Relatorio Final 02/2020 — Macro Processo Gerir Extensdo — Metas M30, S04, M27C e S08




Pagina | 29

formalizados, a qual encontra larga margem para aprimoramento, 0 que ensejaria 0
amadurecimento gerencial de planejamento e execucdo dos processos pertinentes a Extensao.

Durante a execucéo dos trabalhos, o qual teve como primazia responder as questdes e
subquestdes de auditoria elaboradas na fase de planejamento de auditoria, foram identificados
achados do tipo informacao e constatacdo, os quais serdo abaixo descriminados.

Concernentes aos achados tipo informacdo, nas quais as questdes e subquestdes
foram respondidas positivamente, primeiramente, procurou-se responder a subquestdo: “As
atividades de Extensdo sdo devidamente registradas de forma que seja possivel identificar e
organizar os planos de trabalhos, as metodologias, os instrumentos e 0s conhecimentos
gerados?”, como consectario, verificou-se que as atividades de Extensdo sdo devidamente
registradas de forma que é perfeitamente possivel identificar e organizar os planos de
trabalhos, as metodologias, os instrumentos e 0s conhecimentos gerados.

Ao tentar responder a subquestdo: “O Macroprocesso ¢ normatizado com a definicéo
de sua estrutura, objetivos, atribuigdes, competéncias e responsabilidades?”, constatou-se que
0 Macroprocesso Extensdo possui uma densa normatizacdo com a definicdo de sua estrutura,
objetivos, atribuicdes, competéncias e responsabilidades.

Concernente a subquestdo: “A comunicagdo e as informagdes referentes ao
Macroprocesso Extensdo circula de forma integrada e organizada no IFPB?”, averiguou-se
que o compartilhamento e a difusdo das comunicacGes e informagdes ocorrem sim, de forma
integrada e uniforme através dos inimeros canais disponiveis.

Na tentativa de responder a subquestdo: “Quais agdes desenvolvidas pela Pro-
Reitoria objetivando estimular as atividades interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais
e internacionais?”, deparou-se com Vvarias acdes que tinham como escopo estimular e
fomentar as atividades interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacionais.

Por sua vez, quanto a subquestdo: “Os editais das atividades relacionadas a extensao
sdo todos emitidos pela Pré-Reitoria?”, foi detectado que os referidos editais sdo em sua
imensa maioria emitidos pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura-PROEXC fato este que
fortalece o carater sistémico da gestdo, com excecdo de alguns editais, que em decorréncia das
suas peculiaridades séo emitidos por campus.

No que diz respeito aos achados do tipo constatacdo, ao tentar responder as questfes
e subquestdes de auditoria deparou-se com respostas insatisfatorias. Neste sentido, visando da
uma resolucdo a subquestéo: “Existe(m) indicador(es) de desempenho estabelecido(s) para o

acompanhamento e monitoramento quantitativo dos projetos de extensdo do IFPB?”, apurou-

Relatorio Final 02/2020 — Macro Processo Gerir Extensdo — Metas M30, S04, M27C e S08




Pagina | 30

se, que, embora houvesse indicadores de desempenho pertinentes ao quantitativo das Acoes
de Extensédo, ndo se conseguiu vislumbrar a avaliagdo deste indicador, a partir da relacdo do
numero de alunos matriculados visando aferir o grau de consecucdo da meta M30 do
PLANEDE.

Atinente a subquestdo: “Foi implementado procedimento de autoavaliagdo critica nos
moldes daResolugao n® 7/2018?”, ndo obstante, observar a constituicdo de comissdes, cujos
propdsitos de criacdo foram realizar avaliacGes, levantamentos de acgdes criticas, bem como,
propor intervencdes de melhoria e providéncias necessarias para dirimir possiveis fragilidades
e vulnerabilidades, percebeu-se que estas comissfes ndo contemplavam os critérios de
avaliacdo previstos no art. 11 da Resolugdo CNE n° 7/2018.

No desiderato de responder as subquestdes: “E realizada a caracterizacdo do perfil
geopolitico de cada microrregido do Estado da Paraiba, com indicacdo das demandas sociais
(de organizagdes, comunidades e sujeitos)?” e “Foi elaborado um programa institucional que
interconecte as demandas sociais as areas e linhas tematicas dos projetos e programas de
extensdo?”’, sem embargo de ter verificado acdes que contribuem positivamente ao fomento
do desenvolvimento socioeconémico, ndo se vislumbrou, conforme exigido no PDI, um
documento Unico e estruturado que demonstrasse a descricdo das agdes efetivadas visando
materializar a caracterizacdo do perfil geopolitico de cada microrregido do Estado da Paraiba,
com indicagdo das demandas sociais.

Durante a realizacdo dos trabalhos constatou-se a partir dos registros no SUAP de
processos pertinente as acoes de extensdo pendentes de finalizacdo, alguns com pendéncias
desde o exercicio de 2014, ou seja, a¢des iniciadas no ano de 2014 que ainda nao haviam sido
finalizadas e caso ja finalizadas, ainda ndo tinham sido baixadas do sistema, registre-se, que
pertinente a esta constatacao inexistia prévia questdo de auditoria, correlacionada a ela.

Ademais, foram identificadas e registradas boas praticas consolidadas em ac6es
autdbnomas por parte dos gestores do Macroprocesso Extensdo, tais como: a utilizacdo do
SUAP como uma ferramenta de gestdo, controle interno e gestdo de risco. Como também a
exigéncia do "nada consta " emitida pelas Coordenagfes de Extensdo e Cultura quando da
aposentadoria ou remogéo do servidor.

Por fim, considerando que o objetivo da presente auditoria foi investigar e avaliar o
desempenho do IFPB quanto ao alcance das metas e objetivos contidos no PLANEDE, infere-
se, que o objetivo foi alcangado, tendo em vista, que com a realizacdo dos trabalhos de

auditoria, pode-se notar, de modo geral, que o IFPB movimenta-se no sentido da consecugéo
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das metas e objetivos pertinentes ao Macroprocesso Extensdo, embora, também se tenha
notado, algumas impropriedades pontuais, logo, acredita-se que esses obstaculos possam ser

transpassados com a implementacdo das recomendacgfes propostas.

Cajazeiras, 19 de junho de 2020

Francimar Barbosa da Silva Marcos Ubiratan Pedrosa Calado
Matricula 2098513 Matricula 2578053
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