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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

Senhor Chefe da Unidade de Auditoria Interna do IFPB,

Em atendimento a determinacao contida na Ordem de Servico n.° 009/2016 AUDI-GE,
e consoante o estabelecido na Secao III, Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n.° 01, de
06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames realizados na avaliacdo das Ac¢des de
Pesquisa do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARAIBA.

1. INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 04 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro
de 2017, no entanto, convém mencionar, que inicialmente a referida ordem de servigo firmou
o termo final em 31/12/2016, contudo, em decorréncia de algumas adversidades, sobretudo, a
greve ocorrida na institui¢do, foi requerida a prorrogacgao do prazo para o dia 10/02/2017.

Os trabalhos foram realizados por meio de levantamento de dados utilizando para a
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extragdo os sistemas informatizados institucionais, aplicagdo de procedimentos de auditoria,
realizagdo de entrevistas, exame fisico ou contagem fisica, exame de documentacdo e
conferéncia de calculos em observancia ao Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna
(PAINT) 2016.

Seguindo as diretrizes do Programa de Auditoria foi emitida SA n° 45/2016 AUDI/PE
destinada a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdao e Pds-Graduagao informando o inicio dos
trabalhos e requerendo alguns documentos para d4 inicio efetivamente aos trabalhos de
auditoria.

Apo6s andlise inicial dos documentos, foi aplicado por amostragem questiondrio aos
Coordenadores de Pesquisa dos Campi de Cabedelo, Cajazeiras, Jodo Pessoa e Sousa

Apos analises, entrevistas e inspecdes fisicas emitiu-se, em 01 de fevereiro de 2017, a
SA n° 08/2017 AUDI/PE a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacao, requerendo
a manifestacdo da Gestora acerca das possiveis constatagdes encontrados através das
atividades de auditoria. Informagdes estas que serviram de subsidio para elaboragdo do
presente relatorio.
1.1 ESCOPO

Verificar a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/2015-2019,
quanto a avaliacdo das acdes de Pesquisa no ambito do IFPB, até o término dos trabalhos
desta auditoria.
2. RESULTADOS DOS EXAMES
2.1 MACROPROCESSO PESQUISA
2.1.1 AVALIACAO DAS ACOES DE PESQUISA
2.1.1.1. CONSTATACAO

Inexisténcia de politicas e programas visando a gestdo e controle dos riscos na area de
Pesquisa.

FATO

Inexisténcia de politicas e programas visando a gestdo e controle dos riscos na area de
Pesquisa

CAUSA

Falha da instituicdo em ndo capacitar os servidores para a realizagdo da gestdo formal dos
riscos, no ambito da Diretoria de Pesquisa.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR



Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao
apresentou a seguinte manifestacdo: “A equipe gestora carece de conhecimento acerca de
Gestao de riscos. Necessita, pois, de treinamento adequado para a sua realizacdo. Aguardamos
ac¢ao institucional nesse sentido”.

ANALISE DA JUSTIFICATIVA

Gerenciamento de riscos € o processo de planejar, organizar, dirigir € controlar os recursos
humanos e materiais de uma organizagao, no sentido de minimizar ou aproveitar os riscos e
incertezas sobre essa organizacao.

As incertezas podem ser apresentadas por meio de riscos e oportunidades, com potencial para
destruir ou agregar valor.

O gerenciamento de riscos corporativos possibilita a gestdo tratar com eficacia as incertezas,
bem como os riscos e as oportunidades a elas associadas, a fim de melhorar a capacidade de
gerar valor.

Nesse sentido, revela-se importante e necessario que o oOrgao (Diretoria de Pesquisa)
estabeleca sua politica formal de gestdo de riscos, a fim de que ela explore os seus recursos
com eficacia e eficiéncia na busca dos objetivos da organizacao.

RECOMENDACAO

Que a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagcdo e Pos-Graduagdo viabilize junto aos setores
competentes do IFPB a realizagdo e/ou viabilize a participacdo dos servidores em cursos de
capacitacdo de Gestdo de Risco.

2.1.1.2. CONSTATACAO
Inexisténcia de Comité de Etica no Ambito do IFPB.
FATO

Inexisténcia de Comité de Etica no ambito do IFPB nos moldes do disposto no artigo 19 da
Resolucao 134/2015, sendo, portanto, necessario submeter os projetos a comités de outros
orgdos/entidades;

CAUSA

Falha da instituicio em ndo instituir Comité de Etica no ambito do IFPB nos moldes do
disposto no artigo 19 da Resolucao 134/2015.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR

Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao
apresentou a seguinte manifestagdo: “A Resolugdo ad referendum n°® 14, de 21 de setembro
de 2016, aprovada pelo CONSUPER, que aprovou o Regimento Interno do Comité de Etica
no uso de Animais do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba,
Campus Sousa, estabelece, dentre tantas outras questdes, a composi¢ao e atribuigdes do
Comité de Etica mencionado.



A convalidagdo do referido esta prevista para a proxima reunido do CONSUPER, a realizar-se
no proximo dia 20/02. Apds isso, espera-se contar com a sua efetividade no atendimento as
demandas dos nossos proximos editais.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA

Conforme se depreende da resposta apresentada pelo setor auditado, encontra-se em fase de
"convalidagdo" pelo Conselho Superior Regimento Interno do Comité de Etica no uso de
Animais do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, Campus Sousa,
instrumento indicado como competente para resolugdo da presente constatagdo, ao que esta
Unidade de Auditoria aguardara a confirmagao formal.

RECOMENDACAO

Recomenda-se a instituigio Comité de Etica no 4mbito do IFPB nos moldes do disposto no
artigo 19 da Resolugao 134/2015.

2.1.1.3. CONSTATACAO

Fragilidade nos procedimentos de controle e arquivamento de documentos pertinentes a
projetos de pesquisa.

FATO

Fragilidade apontada pela coordenagdo de pesquisa do Campus Cabedelo nos procedimentos
de controle e arquivamento das copias dos projetos, dos respectivos pareceres, autorizagdes e
outros documentos relacionados as pesquisas, conforme previsao do artigo 12, inciso XI da
Resolugao 134/2105;

CAUSA

Falha da Administragdo quanto aos procedimentos de controle e arquivamento de
documentos.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR

Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao
apresentou a seguinte manifestacdo: “Intensificaremos, no primeiro semestre de 2017, o
treinamento para operacionalizagdo do SUAP - Pesquisa, possibilitando o controle
automatizado dos projetos de pesquisa pelas Coordenacdes de Pesquisa dos campi.

Desse modo, esperamos sanar problemas como os descritos nesse item.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA
Como se pode observar da resposta apresentada pelo setor auditado, as medidas para solver os

problemas encontrados encontram-se previstas para o exercicio de 2017, ao passo que esta
Unidade de Auditoria acompanhara, por meio do monitoramento anual, a formaliza¢ao das
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medidas.

RECOMENDACAO

Recomenda-se que a gestdo fortaleca as medidas e politicas de controle de dados e
documentos, com a adogdo de rotinas e critérios de controle e arquivamento de copias dos
projetos, dos respectivos pareceres e autorizagdes, relatdrios e outros documentos relativos as
atividades de pesquisa, buscando manter a atualizacdo dos respectivos arquivos.

2.1.1.4. CONSTATACAO
Fragilidade no sistema utilizado (SUAP).
FATO

Fragilidade nos sistema utilizado (SUAP), o qual ndo oferece o controle de todos os tramites e
fases do processo de cadastro e acompanhamento dos projetos de pesquisa, como exige a
Resolucao 134/2015 em seus artigos 12, 111, 14, 30, 46 e 48 VII;

CAUSA

Nao alimentagcdo adequada do banco de dados do sistema (SUAP), o qual ndo permite em
decorréncia de tal fato, o controle de todos os tramites e fases do processo de cadastro e
acompanhamento dos projetos de pesquisa, como exige a Resolugdo 134/2015 em seus artigos
12, 111, 14, 30, 46 ¢ 48 VII,

JUSTIFICATIVA DO GESTOR

Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagao
apresentou a seguinte manifestagdo: “Os Editais de 2016 langados pela Diretoria de
pesquisa/PRPIPG ja estdo cadastrados no SUAP. Embora o modulo PESQUISA encontre-se
em processo de customizagdo, os Editais sistémicos, ou seja, os que sdo gerenciados pela
Diretoria de pesquisa/PRPIPG, estdo sendo acompanhados através da plataforma, ja com o
controle de todos os tramites do processo, desde a fase de cadastro até a conclusdo do Projeto
(Editais 24, 25 e 26 de 2016), ver anexo 1.

Em 2017, todas as coordenagdes de pesquisa dos campi receberdo treinamento para
operacionalizar o SUAP Pesquisa, o que lhes dardo condi¢des de lidar também com todas as
fases de desenvolvimento das pesquisas realizadas nos campi do IFPB.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA

De acordo com a resposta do setor auditado, contrapartidas estdo sendo tomadas para se
debelar as dificuldades apresentadas pelo sistema (SUAP), Entretanto, sempre ¢ salutar o



reforco de medidas de controle para que a gestdo segura e atualizada dos processos e
procedimentos relativos aos projetos de pesquisa. Além do mais, como se depreende da
justificativa apresentada, existem agdes previstas para o exercicio de 2017 visando a
otimizagdo da operacionalizagdo do SUAP-Pesquisa.

RECOMENDACAO

Recomenda-se a adog¢dao de medidas que aperfeicoem o controle € o monitoramento das
informacdes relativas aos projetos de pesquisa, inclusive com a capacitagdo e treinamento de
pessoal.

2.1.1.5. CONSTATACAO

Auséncia de mecanismos capazes de individualizar os projetos de pesquisa durante sua
selecao.

FATO

Auséncia de mecanismos capazes de individualizar os projetos de pesquisa durante sua
sele¢dao, tampouco banco de dados dos projetos finalizados e em andamento, visando evitar a
reiteracdo do mesmo projeto pelo mesmo pesquisador ou pesquisadores distintos.

CAUSA

Fragilidade no controle pela auséncia de mecanismos capazes de identificar a duplicidade de
projetos, que nao tiveram sua necessidade de reiteracdo devidamente justificada.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR

Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao
apresentou a seguinte manifestacdo: “Desde 2015, os projetos oriundos dos Editais da Pro
Reitoria ja estdo armazenados no SUAP - Pesquisa. O sistema nao verifica a duplicidade de
projetos com mesmo titulo, haja vista o fato de ser permitida a reconducdo do mesmo projeto
de pesquisa de um ano para o outro, desde que apresentada justificativa para a necessidade de
sua continuacdo. A PRPIPG atende, assim, uma solicitacdo de pesquisadores que sentiram a
necessidade de, eventualmente, dar continuidade a determinados projetos.

Os Editais 24, 25 e 26, gerenciados pela PRPIPG/Diretoria de Pesquisa com a utiliza¢do do
SUAP, ja disponibilizam os status “em execucdo” e “finalizados”. A previsdo para sua
finalizacao ¢ agosto/2017.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA

Em que pesem as justificativas apresentadas pelo setor auditado, ndo restou esclarecido qual
procedimento de controle existe para se individualizar e identificar os projetos durante a
selecdo, no intuito de se evitar a mera duplicidade ou repeticao de projetos de pesquisa, pelo
mesmo pesquisador ou pesquisadores distintos, a exce¢do dos projetos justificavelmente



prorrogados.

RECOMENDACAO

Recomenda-se a implantagao de mecanismos de controle que identifiquem eventual reiteragao
ou repeticdo de projetos concluidos ou em andamento.

2.1.1.6. CONSTATACAO

Inexisténcia da formalizagdo dos mecanismos que definam as diretrizes e parametros das
demandas socioecondmicas das localidades a serem atendidas pelas linhas de pesquisa dos
programas e projetos.

FATO

Nao foi possivel identificar, nos documentos examinados, os mecanismos de planejamento
que evidenciassem quais as linhas de pesquisa dos programas ou quais projetos foram
elaborados e selecionados a partir de demandas socioecondmicas da localidade.

CAUSA

Possivelmente tal constatacdo se dé em decorréncia de fato ja apontado em constatagdo
anterior, qual seja a auséncia do mecanismo da Gestdo de Risco e/ou auséncia de
formalizagdo dos procedimentos de planejamento.

JUSTIFICATIVA DO GESTOR

Por meio de e-mail, de 07/02/2017, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao
apresentou a seguinte manifestacao: “Estamos, a cada edital e de forma progressiva, buscando
atender as demandas regionais e locais, em nossos editais institucionais, a exemplo do que
prescrevemos no Edital 28/2016 — Item2 (Anexo II).

Alguns outros, fomentados pelo CNPQ, que contemplam as demandas nacionais, ja se nos
apresentam com configuragdo propria, cabendo-nos, tdo somente, acata-los”.

ANALISE DA JUSTIFICATIVA
A justificativa apresentada ndo supre a questdo levantada pela auditoria interna, haja vista que

a constatacao nao afirma dissonancia entre as linhas e projetos de pesquisa com as demandas
locais e sim a ndo identificacdo dos mecanismos utilizados para definir referidas demandas.

RECOMENDACAO

Recomenda-se que seja feita a formalizagdo dos parametros e diretrizes utilizadas para definir



e delimitar as demandas de cada localidade dos projetos e linhas de pesquisa que ndo tenham
vinculagao pré-fixada.

3. CONCLUSAO

Em face dos exames realizados, encaminho o presente relatério a Auditoria Geral desta
Unidade, para conhecimento dos fatos relatados e aprovacao, salvo melhor juizo.

Joao Pessoa-PB, 24 de fevereiro de 2017.

Marcos Ubiratan Pedrosa Calado
Auditor do IFPB
Matricula Siapen® 2578053

De acordo com o exposto, encaminhe-se aos gestores responsaveis para ciéncia e
providéncias.

Jodo Pessoa-PB, 24 de fevereiro de 2017.

Augusto Sérgio Dutra Sarmento
Auditor Geral Interino
Mat. Siape 1767984



