MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO AD REFERENDUM 16/2026 - CONSUPER/REITORIA/IFPB, de 31 de margo de 2026

Dispbe sobre a aprovagdo do Relatdrio de Gestdo do Exercicio 2025 do Instituto

Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba.

A Presidente do CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DA PARAIBA (IFPB), no uso de suas atribui¢des legais, conferidas pelo Decreto Presidencial de 18/10/2022,

publicado no Diario Oficial da Unido do dia 19/10/2022, considerando:

| - a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educa¢do Profissional,

Cientifica e Tecnologica, e da outras providéncias;
Il - o Estatuto do IFPB, com base no artigo 16, inciso | e no artigo 17, inciso VIII;

IIl - conforme consta no Processo n? 23381.002164.2026-87,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar “Ad referendum” o Relatdrio de Gestdo do Exercicio 2025 do Instituto Federal de Educagdo,

Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, conforme documentacdo anexa a esta Resolugdo.

Art. 22 Esta resolugdo entra em vigor a partir da publicagdo no Boletim de Servigo e no Portal do IFPB.

(assinado eletronicamente)
MARY ROBERTA MEIRA MARINHO
Presidente do Conselho Superior do IFPB
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ADS: Analise e Desenvolvimento de Sistemas
AGU: Advocacia-Geral da Uniao

ARINTER: Assessoria de Relagoes
Institucionais e Internacionais

AUDIN: Auditoria Interna

BI: Business Intelligence (Inteligéncia de
Negdcios)

BSC: Balanced Scorecard

CEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CGD: Comité de Governanca Digital

CGU: Controladoria-Geral da Uniao

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

CODIR: Colégio de Dirigentes
COINOVA: Conselho de Inovacao
CONSUPER: Conselho Superior

COPAF: Conselho de Planejamento,
Administracao e Financas

Lista de Siglas

CPA: Comissao Prépria de Avaliacao

DCCL: Diretoria de Compras, Contratos e
Licitacoes

DGCOM: Diretoria Geral de Comunicacao e
Marketing

DGEP: Diretoria Geral de Gestao de Pessoas

DGTI: Diretoria Geral de Tecnologia da
Informacao

DPI: Diretoria de Planejamento Institucional
EaD: Educacao a Distancia

EMBRAPII: Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial

ENADE: Exame Nacional de Avaliacao de
Desempenho dos Estudantes

FAPESQ-PB: Fundacao de Apoio a Pesquisa do
Estado da Paraiba

FIC: Formacao Inicial e Continuada
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos

GRI: Gestao de Riscos Institucionais

IFPB: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba

INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

LAI: Lei de Acesso a Informacao

LDO: Lei de Diretrizes Orcamentarias
LGPD: Lei Geral de Protecao de Dados
LOA: Lei Orcamentaria Anual

MCASP: Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

MEC: Ministério da Educacao
NAI: Nucleo de Assuntos Internacionais
NDE: Nucleo Docente Estruturante

ODS: Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

OMIF: Olimpiada de Matematica dos Institutos
Federais

PAINT: Plano Anual de Auditoria Interna
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PCA: Plano de Contratacoes Anual

PCCTAE: Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacio

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional
PDLS: Plano Diretor de Logistica Sustentavel

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao

PEBTT: Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico

PIBID: Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia

PLANEDE: Planejamento Estratégico Decenal

PNAES: Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil

PNAE: Programa Nacional de Alimentacao
Escolar

PNP: Plataforma Nilo Pecanha
PPA: Plano Plurianual

PPC: Projeto Pedagdgico de Curso

PPI: Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
PRAE: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRAF: Pro-Reitoria de Administracao e
Financas

PRE: Pro-Reitoria de Ensino
PROEXC: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

PRPIPG: Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e
Pés-Graduacao

PSCS: Processo Seletivo de Cursos Superiores
PSCT: Processo Seletivo de Cursos Técnicos
RAP: Restos a Pagar

RPNP: Restos a Pagar Nao Processados

RPP: Restos a Pagar Processados

SETEC: Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolodgica

SGE: Sistema Eletronico de Gestao

SIAFI: Sistema Integrado de Administracao
Financeira

SIADS: Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracao e Logistica

SIC: Servico de Informacao ao Cidadao

SIMPIF: Simposio de Pesquisa, Inovacao e
Pés-Graduacao do IFPB

SINAES: Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior

SiSU: Sistema de Selecao Unificada

SISTEC: Sistema Nacional de Informacoes da
Educacao Profissional e Tecnoldgica

SPU: Secretaria de Patrimonio da Uniao

SUAP: Sistema Unificado de Administracao
Publica

TAE: Técnico-Administrativo em Educacao
TCU: Tribunal de Contas da Unido

TED: Termo de Execucao Descentralizada

TIC: Tecnologia da Informacao e Comunicacao

VPD: Variacao Patrimonial Diminutiva
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MENSAGEM DA GESTORA INSTITUCIONAL

A comunidade académica e a sociedade em geral, apresentamos o
Relato Integrado de 2025 do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), um documento que sistematiza um ano de
expansao histdrica e consolidacdo de politicas publicas de educacio
profissional e tecnoldgica. Este relatério € o reflexo de uma gestéo coletiva
e resiliente que, mesmo diante dos desafios orgamentarios, ndo abriu mao
da exceléncia e da inclusdo. Como uma Instituicdo Publica Cidad3,
atuamos pautados pela ética, foco em resultados e planejamento de longo
prazo, buscando transformar a realidade paraibana por meio do
desenvolvimento humano e da inovagao.

O exercicio de 2025 foi marcado pelo avanco decisivo da fase de
implantacdo de quatro novos campi nos municipios de Mamanguape,
Sapé, Queimadas e Alagoa Grande. Essa iniciativa integra o plano de
expansdo da Rede Federal e leva oportunidades de formacgao a regides
estratégicas do estado, somando-se a oficializacdo da mudanca de
tipologia de Pedras de Fogo para Campus, o que fortalece nossa estrutura
administrativa e pedagdgica.

Paralelamente, avancamos na infraestrutura fisica com a
continuidade das obras da nova sede administrativa da Reitoria em Joao
Pessoa, com previsdo de entrega para 2026, além da construcdo de
bibliotecas, restaurantes estudantis e ginasios poliesportivos em diversas
unidades.

No ambito do ensino, o IFPB reafirmou sua qualidade com o
reconhecimento de novos cursos com nota maxima pelo MEC.
Destacamos a obtencdo do Conceito 5 pelos cursos de ADS em
Esperanca e Gestdo Ambiental em Picui, além da implementacdo de

ofertas inéditas no interior, como o curso de Arquitetura e Urbanismo em
Catolé do Rocha. Nossa trajetéria académica foi impulsionada pela
transformacao digital, consolidando a implementacao do Diploma Digital e
a migracdo de sistemas para infraestrutura em nuvem, garantindo
celeridade e segurancga juridica aos nossos servigos.

A pesquisa e a inovacao alcancaram patamares inéditos em 2025,
evidenciados pela conquista do 2 lugar nacional no Prémio Embrapii de
Inovagao Industrial através do nosso Polo de Inovagéo. Captamos R$2,7
milhdes especificamente para manutencgao e atualizagdo de equipamentos
de pesquisa, além de mais R$14 milhdes para laboratdrios e ambientes de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) via FINEP e programas
como o INOVAI Esse fortalecimento cientifico foi acompanhado pela
valorizacao da equidade de género com a estruturacao da Rede de
Meninas e Mulheres Cientistas.

Na extensao e cultura, o IFPB consolidou sua fungao social através
de projetos de impacto regional e do sucesso de eventos como o Pulsar e a
212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Garantimos que 100% dos
projetos de extensdo estivessem vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo o avanco das artes e do
desporto para a melhoria da qualidade de vida. O protagonismo discente
foi outro ponto de destaque, com estudantes premiados na Olimpiada de
Matematica dos Institutos Federais (OMIF) e a ampliacdo dos editais de
mobilidade académica pela ARINTER, possibilitando vivéncias em
instituicdes de Portugal, China, Canada e Colombia.

A assisténcia estudantil permaneceu como prioridade estratégica
para garantir o acesso, a permanéncia e o éxito de nossos alunos.
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Executamos politicas robustas de enfrentamento a vulnerabilidade
socioeconémica e inseguranca alimentar, além de oferecermos suporte
especializado por meio de parcerias para saude mental e acdes de
acessibilidade. Esse compromisso social € complementado pela eficiéncia
administrativa, onde a Pro-Reitoria de Administracdo e Financas alcangou
um indice de execugdo orcamentaria superior a 98% dos créditos
disponiveis. Essa performance foi sustentada pela gestao técnica de 34
mil indicadores de desempenho e pela modernizagao sistémica com a
preparacao da migracao para o Sistema Scopi, 0 que permite uma tomada
de decisdo qualificada e baseada em evidéncias.

Além disso, 2025 marcou o encerramento do ciclo decenal do
PLANEDE 2025 e a coordenacdo da elaboragdo do PDI, reafirmando
nosso modelo de gestdo fundamentado no Balanced Scorecard (BSC) e na
Matriz de Sustentabilidade. Através da mediagao técnica entre os campi,
trabalhamos na padronizacao de servigos e no alinhamento de processos
para reduzir assimetrias em toda a nossa rede. No campo da gestao de
pessoas, focamos na valorizacdo do capital humano e na modernizacao
normativa. Implementamos acées de qualidade de vida no trabalho e
avangamos nos preparativos para a realizacdo de um novo concurso
publico para cargos de técnicos-administrativos e professores, visando a
recomposicdo necessaria do nosso quadro efetivo. A governanga

institucional também foi fortalecida pelo trabalho da Ouvidoria e da
Auditoria Interna, que atuaram de forma pedagdgica para garantir a
transparéncia ativa e o cumprimento das recomendacdes dos 6rgaos de
controle.

Por fim, reafirmamos nossa responsabilidade socioambiental com
a conclusao do diagndstico para o Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PDLS) 2025-2029. Continuamos investindo na geragao de energia limpa
através de nossas usinas fotovoltaicas e na virtualizacio total de processos
para reducdo do consumo de recursos naturais. Este relatério demonstra
que o IFPB segue firme em sua missao de ofertar educagao profissional e
tecnoldégica de exceléncia, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade inclusiva, justa e sustentavel. Agradecemos a cada servidor e
estudante que contribuiu para que o IFPB continuasse a transformar a
realidade paraibana, mirando um futuro de ainda mais inovacao e justica
social.

Joao Pessoa, margo de 2026.

Mary Roberta Meira Marinho
Reitora do IFPB
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo descreve a missao, a estrutura operacional e o contexto
do IFPB, detalhando como sua governanga interage com o cenario politico e
social para gerar valor publico. Alinhada ao modelo de Relato Integrado, a
secdo analisa as forcas do ambiente externo que influenciam a estratégia da
autarquia e sua capacidade de entregar educacao profissional de exceléncia
na Paraiba.

11 Quem somos

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB)
é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica.
Criado originalmente em 1909 como Escola de Aprendizes Artifices e
transformado em Instituto Federal pela Lei n? 11.892/2008, o IFPB
consolida-se como uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar.

A atuacdo institucional é orientada por uma identidade estratégica
que define seu compromisso com a sociedade paraibana e com o
desenvolvimento nacional.

1.2 Missdo

Ofertar a educacéo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos
0s seus nhiveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao,
na perspectiva de contribuir na formagao de cidadaos para atuarem no mundo

do trabalho e na construcdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e
democratica.

1.3 Visdo

Ser uma instituicdo de exceléncia na promogao do desenvolvimento
profissional, tecnoldgico e humanistico de forma ética e sustentavel
beneficiando a sociedade, alinhada as regionalidades em que esta inserida, e
empenhada em ser reconhecida como referéncia da Rede Federal da Regiao
Nordeste e se manter como tal no avango da ciéncia, da tecnologia e da
cultura para a melhoria da qualidade de vida.

1.4 Valores

Como base de sustentacdo, o IFPB tem como principio ser uma
Instituicdo Publica Cidada, atuando com ética, foco em resultados, lideranca
com visao holistica e planejamento de longo prazo com entregas efetivas no
curto prazo. Este alicerce sustenta sete valores fundamentais que refletem a
imagem da instituicao perante a sociedade:

e Etica;

e Desenvolvimento Humano;
e Inovacao;

e Qualidade e Exceléncia;

e Transparéncia;

o Respeito;
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e Compromisso Social e Ambiental.

1.5 Atuacdéio

O IFPB adota uma estrutura de administragdo descentralizada
mediante gestao delegada, operando uma rede de 21 unidades distribuidas em
19 municipios. Atualmente, a instituicdo € composta pelos campi de Areia,
Cabedelo, Cajazeiras, Campina Grande, Catolé do Rocha, Esperanca,
Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Joao Pessoa, Joao Pessoa Zona Sul, Monteiro,
Patos, Pedras de Fogo, Picui, Princesa Isabel, Santa Luzia, Santa Rita, Soledade
e Sousa. Além dessas unidades, o Instituto encontra-se em fase de expansao,
com a implantagdo de novos campi em Sapé, Queimadas, Mamanguape e
Alagoa Grande, conforme ilustrado a seguir:

01 « Alagoa Grande

08 « Campina Grande 15 » Mamanguape 22 « Santa Luzia
02 « Areia 09 « Catolé do Rocha 16 * Monteiro 23 « Sapé

03 « Jogo Pessoa Zona Sul 10 « Esperanga 17 « Patos 24 « Santa Rita
04 « Soledade 11 « Guarabira 18 « Pedras de Fogo 25 « Sousa

05 o Cabedelo 12 « Itabaiana 19 » Picuf

06  Cabedelo Centro 13 « Itaporanga 20 « Princesa Isabel

07 « Cajazeiras 14 « Jodio Pessoa 21 « Queimadas

Essa configuragdo assegura uma capilaridade estratégica, essencial
para o desenvolvimento regional da Paraiba.

A instituicdo oferece formacao gratuita que abrange desde cursos
técnicos (integrados e subsequentes) e Formagao Inicial e Continuada (FIC)
até o ensino superior (tecnologias, engenharias e licenciaturas) e
pds-graduacgao /ato e stricto sensu, contemplando também a Educacéo a
Distancia (EaD).

Sua atuagéo é alicercada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, com foco em projetos praticos e inovagdo. Um diferencial
relevante é o Polo de Inovacao IFPB, credenciado pela EMBRAPII em Sistemas
para Automacdo em Manufatura, que executa projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), prestacdo de servigos tecnoldgicos e
incubacao de empresas.
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1.6 Base Normativa e Estrutural

A gestdo e as agbes do IFPB sdo fundamentadas por um sdlido
ordenamento juridico que assegura a conformidade de suas atividades. No
ambito da Legislacao Nacional, a instituicdo observa os preceitos da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a Lei n® 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e suas alteragdes, e a Lei n®
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. Além disso, as diretrizes da Educacdo Profissional técnica de
nivel médio integrada ao ensino médio (Documento Base) e o Plano Nacional
de Educacio (Lei n? 13.005/2014) balizam o planejamento e as metas
institucionais.

Internamente, as acdes sao direcionadas por normas infralegais que
garantem a eficiéncia administrativa e pedagdgica. Destacam-se o Estatuto
(Resolugao n® 246/2015-CONSUPER), o Regimento Geral, o Regimento
Interno dos Campi, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto
Politico-Pedagogico Institucional (PPI), além das resolugcdes do Conselho
Superior.

A execucdo dos macroprocessos € disciplinada por manuais e
publicagbes especificas, incluindo normas didaticas, regulamentos para
concessdo de bolsas de pesquisa e extensdo, normas de carga horaria docente
e 0 manual de procedimentos administrativos, assegurando transparéncia e
exceléncia na prestacdo de contas a sociedade.

17 Estrutura Organizacional e de

Governanca

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB) constitui-se como uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacido (MEC). Sua configuragdo administrativa é pautada pelos principios
da administracdo publica e pela Lei n° 11.892/2008, operando sob um modelo
de gestao descentralizada e multicampi, conforme o organograma abaixo:

Estrutura organizacional - Macro-Organograma do IFPB

Conselho
Superior

Colégio de
Dirigentes

Reitoria

Diretorias-Gerais

Campi

Pro-Reitorias

Lei 11.892/08, Se¢do IV - Representacdo grafica
da assembilage dos Arts. 9°, 10 (coput e §5 1°, 2° e 37),
11 (coput e §2°) e 13 (caput).

(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Concepiual Fromework, 2016)

1.8 Niveis de Gestédio e Administracdo

A arquitetura organizacional da Instituicdo esta estruturada em dois
eixos principais de atuagao:
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e Reitoria (Orgio Central): Sediada em Jodo Pessoa, funciona como o
centro de planejamento, normatizacdo e coordenacido politica e
administrativa. E composta pelo Gabinete do Reitor, Pré-Reitorias,
Diretorias Sistémicas, Assessorias e Comissdes Permanentes, cujas
competéncias sao delimitadas pelo Regimento Geral.

e Campi (Unidades de Execu¢ao): Sao as unidades descentralizadas
responsaveis pela execucao direta das atividades finalisticas (ensino,
pesquisa e extensdo). Cada campus €é administrado por uma
Direcdo-Geral, auxiliada por diretorias setoriais (Ensino,
Administracdo, Desenvolvimento Institucional, entre outras),
conforme o porte e as especificidades da unidade.

1.9 Insté@ncias de Decisdo e Governanca

A governanga do IFPB fundamenta-se na articulagdo entre a
hierarquia administrativa e a gestdo democratica, estruturando-se através de:

e Colegiados: Instancias deliberativas e consultivas que garantem a
representatividade da comunidade académica (docentes, discentes e
técnicos-administrativos).

e Gestao Democratica: Processo de tomada de decisdo estratégica
baseado no didlogo continuo entre gestores, drgaos colegiados e os
diversos setores da instituicao.

e Articulacio Sistémica: Modelo que promove a integracdo entre a
Reitoria e as unidades descentralizadas, assegurando a unidade
institucional em todo o estado da Paraiba.

1.9.1 Orgdios Colegiados e Insténcias de Deliberacgéio

A governanca do IFPB é consolidada por meio de seus orgaos
colegiados, que possuem carater normativo, consultivo e deliberativo. Estas

instancias tém como finalidade primordial assegurar a participacao
democratica da comunidade académica nos processos decisorios, atuando
em dois niveis de abrangéncia: sistémico e local.

No nivel sistémico, os colegiados respondem pelas diretrizes
macroinstitucionais e politicas de estado da autarquia:

Conselho Superior (CONSUPER)

Colégio de Dirigentes (CODIR)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Conselho de Planejamento, Administracao e Finangas (COPAF)
Conselho de Inovacado (COINOVA)

No ambito das unidades descentralizadas, a governanca é exercida
pelas seguintes instancias:

e Conselho Diretor
e Colegiados de Cursos
e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

1.10 Modelo de Negdcio

O modelo de negdcios do Instituto Federal da Paraiba (IFPB)
fundamenta-se na transformacéao de recursos publicos e capitais intelectuais
em cidadania, desenvolvimento regional e inovacdo. Como instituicdo de
educacio superior, basica e profissional, o IFPB opera de forma pluricurricular
e multicampi, estruturando sua geragcao de valor em quatro pilares
fundamentais:
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1.10.1 Insumos e Recursos

Para sustentar sua operacdo, o IFPB mobiliza uma infraestrutura
composta por 21 campi distribuidos estrategicamente pelo estado da Paraiba.
O principal ativo da instituicdo é o seu capital humano e intelectual, formado
por um corpo docente e técnico especializado que conjuga conhecimentos
técnicos com praticas pedagdgicas humanisticas. Toda a operagdo é
viabilizada por recursos orgamentarios que garantem a oferta de cursos 100%
gratuitos.

110.2 Atividades-Chave

O "coragdo" do nosso modelo de negdcio é a articulagdo entre as
seguintes atividades:

e Ensino: Oferta de Educacido Profissional Técnica de Nivel Médio,
Cursos Superiores e programas de Pdés-Graduacdo (Lato Sensu e
Stricto Sensu), nas modalidades presencial e a distancia.

e Pesquisa, Inovacio e Pos-Graduacao: Desenvolvimento de ciéncia
aplicada e formacdo de especialistas, mestres e doutores para
atender as demandas do setor produtivo e social.

e Extensao e Cultura: AcOes de integracdo com a comunidade que
levam o conhecimento para além dos muros da instituicao.

e Servicos Académicos: Atendimento e suporte focado na
permanéncia e éxito do estudante.

1.10.3 Produtos e Entregas

Como resultado imediato de suas atividades, o IFPB entrega a
sociedade profissionais qualificados, projetos de pesquisa concluidos,
patentes, eventos culturais e servicos de assisténcia técnica. A gratuidade e a

interiorizacdo da oferta (multicampi) sdo diferenciais competitivos que
garantem a democratizacao do acesso ao conhecimento.

1.10.4 Valor Publico

O valor gerado pelo IFPB transcende a simples titulacdo académica. O
foco institucional € o compromisso de transformacao social:

e Para o Estudante: Enriquecimento de conhecimentos e ampliagcao das
perspectivas de vida e carreira.

e Para a Sociedade: Modificacdo da realidade socioeconémica local,
através da formacdo de cidaddos capazes de atuar com sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana.

e Para a Regido: Estimulo ao desenvolvimento técnico-tecnoldgico e
fortalecimento da identidade cultural paraibana.

1.11 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do IFPB apresenta o fluxo sistémico de geragao de
resultados institucionais, articulando as atividades finalisticas e as de suporte
para o cumprimento integral de sua missao educacional. No eixo superior do
modelo, figuram as atividades-chave que compdem o cerne da atuagao
académica e administrativa, abrangendo desde o ensino e a articulacao
pedagdgica até a pesquisa, criagdo e inovagdo — incluindo a pds-graduacao
—, além das acdes de extensao, cultura e assisténcia estudantil. Esse nucleo
finalistico é sustentado por uma robusta estrutura de atividades de suporte,
que garante a viabilidade das entregas por meio da gestdo estratégica de
pessoas, da comunicacao institucional voltada a transparéncia, do suporte em
tecnologia da informacao e do fortalecimento das relagdes interinstitucionais
e internacionais. A governanca do modelo é reforgcada pelos processos
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regulatdrios, de autoavaliagdo e pelo controle interno, assegurando que a a sociedade, promovendo a transformacao social, o desenvolvimento regional
convergéncia de todos esses esforgos resulte na efetiva geragao de valor para e o enriquecimento do conhecimento humano.

Cadeia de Valor do IFPB - PLANEDE 2025

Assisténcia Administracao

Estudanti e Planejamento

Planejar, desenvolver e Institucional
cas _

implementar

Pesquisa, Extensao
Criagao e e Cultura
Inovacao rmular,

n

Ensino Articulagao
Garantir o pleno Pedagdgica
erolimento de

nvolvimento e
éncia estudantil,

programas
politicos para os
estudantes com
deficiéncias, visando a
superacao das
desigualdades
socioeconémicas e
promovendo a
igualdade de acesso e
permanéncia a todos os
estudantes do IFPB.

inovacao
articulag,

Campi, planejando,
avaliando e
hando os
dos de
envolvendo pes:
pos-graduagao lato e

ct
vagao.

Atividades de suporte
Gestao de Pessoas

acompanhar, implementar ¢ avaliar todas as atividades de gestdo de pessoas e dos processos de trabalho, bem como coordenar toda a
de Campi e Reitoria e a priorizagao em melhorar a qualificagao do corpo de servidores, bem como
usudrios dos servicos educacionais do IFPR, garantindo e

Planejar, orientar, dirigir, organizar,
politica de pessoal do |
responsavel por garanl:lr a entrada, s processo seletivo, et em
sua miss3o

ras com o objeti aper e corpo docente e
palmente no ambito da uisa cientf

Promover e viabilizar o

institucionais o

(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016)
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112 Ambiente Externo

Para o alcance dos objetivos estratégicos delineados no planejamento
decenal (PLANEDE 2025), o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) realiza o
monitoramento constante do seu ambiente de atuagdo. Essa andlise permite
gue a Instituicdo identifique suas limitagcbes e desenvolva estratégias
fundamentadas em evidéncias e nas percepcdes da comunidade académica.

Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos do IFPB representam as atividades-fim da
instituicao, diretamente ligadas a sua missao de ofertar educacao profissional,
tecnoldgica e humanistica. Em conformidade com o Art. 207 da Constituicdo
Federal e a Lei n® 11.892/08, o IFPB atua sob o principio da indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Macroprocessos Finadlisticos do IFPB

Macroprocesso

Descrigdio

Ensino

Pesquisa

Extensdo

O macroprocesso abrange o planejamento pedagdgico do curso, selecéo,
ingresso, aulas praticas e tedricas, avaliacdo, atendimento aos alunos durante o
curso e conclusdo. Este macroprocesso tem por objetivo disseminar
conhecimento para sociedade através do desenvolvimento dos alunos,
compreendendo atividades de ensino técnico, graduacido e pds-graduacao,
inclusive de educacéo a distancia.

O macroprocesso abrange atividades de pesquisa e inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico, constituindo as fases de planejamento, execucgao,
divulgacdo de resultados de projetos relativos as linhas de pesquisas,
celebracao de convénios de pesquisa e qualificacao e a busca de recursos para
viabilizar a pesquisa e a inovagao.

O macroprocesso compreende o fortalecimento das relacdes escola-sociedade,
abrangendo o planejamento e a execucdo de acdes de extensdo, estratégias
para a viabilidade dessas acbes, a exemplo da celebragdo de convénios,
captacao de recursos e efetivacio de parcerias.
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Mapa de Contexto e Forgas de Atuagao

A gestéo institucional é influenciada por um conjunto de forcas enddgenas (internas) e exdgenas (externas) que compdem o Mapa de Contexto. Conforme a
Figura abaixo, os gestores devem nortear suas agdes equilibrando essas influéncias para atender as expectativas do centro da nossa atuagao: os estudantes, os

servidores e a sociedade.

Ambiente de Atuagdo
Forgas Organizacional do IFPB

Sociais

g
EE®E INSTITUTO FEDERAL
Bl pacalba

Conhecimento
do Mercado
Consideracdes o Desenvolvimentos
Politicas e Portfélio de Tecnolégicos
Legais Cursos e
Servicos Internos

ENSINO | PESQUISA

Gestdo Com
Pessoas

(Objetivos
Extensdo e e Recursos)

EXTENSAQ GESTAO
Marketing

Tecnologias
Forgas Sociais o Fnr?:.
Naturais ompetitivas
Financas
@ Principais Stakeholders
. Macroprocessos
Consideragbes ® p
Econdmicas () Microambiente/forgas internas
(ALMEIDA FILHO, A C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016) Macroambiente/forcas externas
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O modelo organiza a atuacdo do IFPB em camadas e Microambiente (Forcas Internas): Composto por éareas de

interdependentes: suporte e gestdo como Finangas, Tl, Marketing, Gestdao com
Pessoas, PD&l, e o Portfdlio de Cursos e Servicos.

e Macroambiente (Forcas Externas): Engloba consideragdes e Principais Stakeholders: No centro da atuacgao institucional
politicas, legais e econdmicas, além de desenvolvimentos estdo os estudantes, os servidores e a sociedade, o nuicleo da
tecnoldgicos, forgas sociais, naturais e competitivas. estratégia para quem os resultados institucionais devem

convergir.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Este capitulo descreve a maturidade da gestdo de riscos do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), os mecanismos de controle implementados e como
a instituicdo identifica oportunidades para garantir a sustentabilidade de seu
modelo de negdcio e o alcance dos objetivos estratégicos.

2.1 Politica de Gestdo Integrada de Riscos
(GRI)

A gestdo de riscos no IFPB é fundamentada na Politica de Gestao
Integrada de Riscos, decorrente do Planejamento Estratégico Decenal
(PLANEDE 2025). Esta iniciativa estd alinhada as melhores praticas
internacionais e visa mapear eventos de contingéncia que possam impactar
negativamente os macroprocessos da Reitoria e dos Campi.

A metodologia adotada compreende o modelo de cinco camadas,
denominado internamente como Gestao de Riscos Institucionais (GRI). Este
modelo permite uma visdo sistémica dos riscos associados as atividades
finalisticas e administrativas, garantindo que as incertezas sejam tratadas de
forma proativa.

2.2 Monitoramento e Controles Internos

Para assegurar a eficicia da estratégia e a mitigacdo dos riscos
identificados, o IFPB utiliza o Sistema Eletronico de Gestao (SGE-IFPB). O
monitoramento é realizado de forma setorial, abrangendo os seguintes
mddulos de gestao:

Gestao de Pessoas e Administracao;
Tecnologia da Informacao;

Ensino, Pesquisa e Extensao;

Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Esses mddulos geram relatdrios gerenciais que subsidiam reunides de
analise critica. A partir desses dados, sdo formalizadas Comissdes de Trabalho
especificas, designadas para a formulagdo de planos de acédo e intervengao
direta nos pontos de vulnerabilidade detectados.

2.3 Governancga e Instéincias Colegiadas

O processo de enfrentamento de desafios e incertezas &
compartilhado com as instancias colegiadas da instituicdo. Sao realizadas
reunides sistémicas para verificar a adequacao e a eficécia das acoes frente
aos planos institucionais, tais como:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Plano Nacional de Educacéo (PNE);
e Projeto Pedagdgico de Cursos (PPC's).

Essa estrutura de governanca permite que o IFPB identifigue nao
apenas ameacas, mas também oportunidades de melhoria nos processos de
trabalho, avaliando constantemente onde o valor publico gerado pela
instituicao pode ser ampliado.
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2.4 Perspectivas e Continuidade do Valor
Publico

As perspectivas do IFPB para o curto e médio prazo concentram-se
na consolidagdo do modelo GRI e na integracdo total dos dados de
desempenho ao SGE. A instituicdo busca enfrentar as incertezas do cendrio
educacional e orgamentario por meio da transparéncia e do fortalecimento
dos controles internos, garantindo que a missao de oferecer educagao
profissional de exceléncia seja preservada diante de eventos externos ou
internos.

Abaixo, apresenta-se o framework conceitual das Camadas de
GRI-IFPB, integrante do PLANEDE 2025. O modelo ilustra o fluxo de
integracao entre as bases fundamentais da instituicdo e a evolugcédo de seu
desempenho, fundamentado em referéncias normativas como o COSQO, a ISO
31000 e a IN MP/CGU n® 01/2016.

A arquitetura do modelo estd organizada em trés blocos macro
estruturantes que guiam o processo:

1. Missao, Visdo e Sistema de Valores: A base norteadora da instituicao.

2. Estratégia e Objetivos Institucionais: O desdobramento tatico e
operacional.

3. Evolucao de Desempenho Institucional: O resultado do ciclo de
gestao aplicado.

Entre esses blocos, o modelo detalha cinco camadas de atuacao
técnica e cultural, conectadas diretamente ao fluxo de gestao:

e Estrutura de Governanca de Riscos e Cultura Institucional: O alicerce
da gestao de riscos.

e Definicdo de Riscos, Estratégias e Objetivos: O alinhamento das
metas as ameacas e oportunidades.

e Riscos de Execucdo: O acompanhamento dos riscos durante a
implementacao das agdes.

e Informacdes sobre os Riscos Institucionais: Foco em comunicagao
ostensiva e relatdrios.

e Monitoramento do Desempenho da Gestao de Riscos Institucionais
(GRI-IFPB): A etapa de controle e verificacdo continua da eficacia do
sistema.
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Missdo, Visdo e
Sistema de Valores

GRI-IFPB/PLANEDE 2025 - Aplicacdo conceitual
COSO, 150 31.000 e IN MP/CGU n° 01, de 10.05.16.

{ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016)

Estratégia e Objetivos
Institucionais

)

CAMADAS de GRI-IFPB
PLANEDE 2025

volugdo de
Desempenho

Monitoramento do
Desempenho da Gestao de
Riscos Institucionais (GRI-IFPB)

Informacoes sobre os
Riscos Institucionais
(Comunicagao Ostensiva
e Relatdrios)

Riscos de Execugdo

Definicdo de Riscaos,
Estratégias e Objetivos

Estrutura de Governanca de Riscos
e Cultura Institucional
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3. GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

O capitulo de Governanca e Estratégia apresenta os mecanismos de
lideranca e controle que direcionam o IFPB rumo ao alcance de seus objetivos
institucionais, integrando o nivel sistémico e as unidades descentralizadas as
diretrizes de drgdos como o MEC e a Setec. Esta estrutura é balizada pela
atuacao de instancias externas de apoio, como o TCU e a CGU, que asseguram
a transparéncia e a conformidade legal através da fiscalizagdo e auditoria. Ao
articular o planejamento estratégico com a gestdo de riscos e o
monitoramento de resultados, o IFPB reafirma seu compromisso com a
eficiéncia administrativa e a geracdo de valor publico para a sociedade
paraibana.

3.1 Contexto e Governanga Institucional

A governanca no Instituto Federal da Paraiba (IFPB) é fundamentada
em um arcabougo normativo que remonta a Lei n? 11.892/2008 e ao
aprimoramento constante dos seus instrumentos de planejamento, como o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O processo de gestdo busca
traduzir a estratégia em objetivos operacionais e metas mensuraveis para
garantir o cumprimento da missao institucional.

Memoéria Institucional

onm
] ]
[ 1 | ]
[ ] ]
INSTITUTO
h FEDERAL
— Paraiba
f \’l' ) N Planejamento
w ova Estratégico Decenal
denominagdo 2015-2025
(29/Dez./2008) !
Mudanga de i
TR denominagéo
ETFPB i 20 pDI e 32pDIe

ETFPB -> CEFET-PB

L (Mar./1999) 12 PDI 12 com 22 com :

Plano Estratégico | (Identidade CEFET) Identidade IFPB Identidade IFPB]
3 3 2010-2014 2015-2019

19962010

1999 i 2009 }
2005 2010 2015

1996 2016
N A

A Apds 20 anos do Plano Estratégico -
Apbs 3 PDI's e %12 anos de vigéncia
Apds =8 anos de Identidade IFPB

(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016)

Internamente a estrutura de governanca do IFPB organiza-se em dois
niveis principais:

Macroinstitucional:

e Conselho Superior (CONSUPER): Posiciona-se como o érgao
maximo da Instituicdo. Possui natureza deliberativa e normativa,
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sendo o responsavel pela definicdo das politicas institucionais e pela
apreciacao de matérias estratégicas.

Colégio de Dirigentes (CODIR): Atua como drgéo colegiado, geral e
sistémico, de natureza consultiva.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensido (CEPE): Instancia
responsavel pela deliberagdo de matérias académicas, abrangendo as
areas de ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

Conselho de Planejamento, Administraciao e Financas (COPAF):
Destina-se a estabelecer normas internas sobre planejamento e
financas, além de apreciar e emitir pareceres conclusivos sobre as
propostas orcamentdrias e planos da instituicao.

Conselho de Inovaciao (COINOVA): Responsavel pela elaboragdo e
atualizacdo de normas internas sobre inovagdo, acompanhando as
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e de
Extenséo Tecnoldgica.

Comissio Proépria de Avaliagdo: Orgio institucional responsavel por
conduzir, no ambito do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), todos os
processos internos de avaliacao institucional, conforme diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).
Procuradoria Juridica: Orgio vinculado a2 AGU que exerce a
representacdo judicial e o assessoramento juridico da instituicéo.
Compete a ela garantir a legalidade de atos, editais e contratos, além
de realizar a consultoria direta ao Reitor e a cobranca de dividas
ativas.

Auditoria Interna: Atua como a unidade de controle do IFPB,
avaliando a conformidade de atos administrativos e apoiando a
gestdo. Com viés pedagdgico, ela orienta dirigentes, analisa contas e
zela por principios como legalidade e eficiéncia.

Ouvidoria: Unidade de assessoria a Reitoria que intermedia a relacdo
entre o IFPB e o publico interno ou externo. Funciona como canal de

participacdo social para tratar denuncias, reclamacoes e sugestoes,
visando o constante aprimoramento da gestao.

Comissao Propria de Pessoal Docente; e

Comissao Interna de Supervisio - PCCTAE: atua conforme a
legislacdo especifica para supervisionar a carreira dos servidores
técnico-administrativos. Ele zela pelo cumprimento do plano de
cargos, acompanhando o desenvolvimento e a correta aplicacao das
normas do PCCTAE.

Microinstitucional: Atuante no ambito dos Campi, incluindo Conselhos
Diretores, Colegiados de Cursos e representacdes estudantis.

Conselho Diretor: Atua como a instancia consultiva e deliberativa
para as decisdes administrativas e académicas internas do campus.
Colegiados de Cursos: Responsdveis pelas decisdes relativas a
organizacdo académica e ao funcionamento pedagdgico de cada
curso.

Nicleos Docentes Estruturantes (NDEs): Orgios que atuam
diretamente no acompanhamento, na avaliacdo continua e na
reformulacéo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).

Conselhos de Classe de Cursos Técnicos, Grémio Estudantil e
Diretérios Académicos.

No que tange a dimensio externa, a governanca do IFPB é estruturada a partir
de dois eixos complementares que asseguram a conformidade legal e o
alinhamento aos interesses da sociedade: as instancias de governanga,
responsaveis pelas diretrizes e formulacdo de politicas, e as instancias de
apoio, focadas na fiscalizagao e transparéncia:

Ministério da Educacdo (MEC): Orgdo da administracdo federal
direta responsavel pela politica nacional de educacao, incluindo a
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consuPER

coom
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avaliacdo, a informacdo, a pesquisa educacional e a assisténcia
financeira para escolarizagao.

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec):
Responsavel por formular, planejar e avaliar politicas de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), fomentando a inovagao, a expansao
e a qualidade do ensino em regime de colaboracao.

Tribunal de Contas da Uniao (TCU): Atua na fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da instituicio,
zelando pela legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de
gestao.

Controladoria-Geral da Unido (CGU): Orgio de controle interno
focado na defesa do patrimdnio publico e transparéncia, realizando
auditorias, atividades de correicdo, prevengdo a corrupgao e servicos
de ouvidoria
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3.2 Estratégia e Planejamento

O planejamento estratégico do IFPB, consolidado no PLANEDE 2025,
é o resultado de um esforco coletivo iniciado em 2016, envolvendo mais de 1,7
mil pessoas em 108 workshops. Este plano decenal é orientado por
referenciais como o Plano Nacional de Educacéo (PNE), o Termo de Acordo de
Metas com o MEC/SETEC e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI).

Dimensdes Constituintes do Planejamento Estratégico
do Instituto Federal da Paraiba
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(ALMEIDA FILHO, A. C. - PLANEDE Conceptual Framework, 2016)

A estratégia é alicercada na visdo de ser uma instituicdo de exceléncia
e referéncia na Rede Federal do Nordeste até 2025, promovendo o
desenvolvimento profissional e tecnolégico de forma ética e sustentavel. Os
Valores Organizacionais que norteiam essa caminhada incluem Etica,
Inovacao, Transparéncia e Compromisso Social e Ambiental.
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3.3 Mapa Estratégico e Objetivos

O modelo de gestao estratégica do IFPB adota o Balanced Scorecard
(BSC) integrado a uma Matriz de Sustentabilidade (Triple Bottom Line - TBL),
abrangendo o desempenho econdmico-financeiro, a gestdao ambiental e a
responsabilidade social.
Os objetivos estratégicos estdo distribuidos em cinco perspectivas
fundamentais:
1. Financeira: Focada no incremento de receitas, produtividade e gestao
de riscos contratuais.
2. Pessoas e Lideranca: Envolve o incentivo a titulagdo de doutores,
ampliagcao de bolsas e transparéncia.
3. Processos Internos: Voltada para a infraestrutura laboratorial,
modelagem de sistemas de gestao e eficiéncia em TIC.
4. Inovacao e Aprendizagem: Prioriza a internacionalizagao da pesquisa,
solugdes energéticas inovadoras e acessibilidade.

5. Sociedade: Busca fortalecer a marca IFPB, identificar demandas
sociais e monitorar a insercao de egressos no mercado.

3.4 Informacdes Sobre as Areads
Estratégicas do IFPB

A gestao sistémica do IFPB é estruturada por meio de Pré-Reitorias e
Diretorias que coordenam as politicas finalisticas e de suporte. Durante o
exercicio de 2025, essas areas foram lideradas por gestores comprometidos
com o planejamento estratégico, abrangendo desde o ensino, pesquisa e
extensdo até a administracdo financeira, tecnologia da informacgdo e
comunicacgao institucional.

Areas estratégicas da instituicéio

Areas/ Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de
Estratégicas atuacgdio
Pro-Reitoria de Ensino e Planejar, coordenar, fomentar e executar as politicas de Neilor Cesar Pro-Reitor 01/01/2025 até
ensino no ambito do IFPB. dos Santos 31/12/2025

e Elaborar e encaminhar para os érgdos colegiados
competentes, propostas de normas e diretrizes para
editais sobre assuntos académicos e pedagogicos,

calendarios académicos,

planejamentos

didatico-pedagdgico, bem como relatdrios das atividades

no seu ambito de atuagao.

028



Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovagao e Pds-Graduagao

Pré-Reitoria de Extenséo e
Cultura

Acompanhar a execugdao dos planos, programas e
projetos educacionais, especialmente a execucao dos
projetos pedagdgicos dos cursos, avaliando a qualidade
do ensino e adotando providéncias para a sua melhoria
continua, assegurando a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Coordenar o processo de definicdo de vagas e
supervisionar 0s processos seletivos para ingresso de
estudantes nos diversos campi da instituigao.

Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFPB,
com vistas a definicdo das modalidades na area de ensino
nos campi.

Organizar e controlar as atividades dos 6rgdos a ela
subordinados.

Formular, planejar, fomentar e executar as politicas de
pesquisa, inovagao e pos-graduacio.

Elaborar e encaminhar, para os ¢rgaos colegiados
competentes, propostas de normas e diretrizes para
editais e acdes sobre pesquisa, inovacio e pds-graduacao,
bem como relatdrios das atividades no seu ambito de
atuacao.

Acompanhar a execugdo dos planos, programas e
projetos de pesquisa e inovacgao, avaliando a qualidade
dos projetos e eventos e adotando providéncias para a
sua melhoria continua, assegurando a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao; e

Organizar e controlar as atividades dos ¢rgdos a ela
subordinados.

Formular, planejar, fomentar, coordenar, e acompanhar as
politicas de extensao e cultura do IFPB, que consistem em
atividades envolvendo, necessariamente, a relagdo com a
comunidade externa, articulando-as ao ensino e a
pesquisa por meio de sua interagcdo dialdgica e
transformadora com a sociedade.

Elaborar e encaminhar para os 6érgdos colegiados

Silvana
Luciene do
Nascimento

Cunha Costa

Maria José
Batista Bezerra
de Melo

Pro-Reitora

Pro-Reitora

01/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
31/12/2025
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Pro-Reitoria de
Administracao e Financas

competentes, propostas de normas e diretrizes para
editais sobre extensao e cultura, bem como relatérios das
atividades no seu ambito de atuacéao.

Acompanhar a execucgao das agdes de extensao e cultura,
em suas diversas modalidades, avaliando a qualidade
dessas acoes e adotando providéncias para a sua
melhoria continua, assegurando a articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

Organizar e acompanhar as atividades dos érgdos a ela
subordinados.

Promover interacdo do IFPB com a comunidade, por meio
da participacdo de servidores e estudantes em acgao
integrada com a Administracdo Publica, dos arranjos
produtivos, tecnoldgicos e culturais, e das entidades da
sociedade civil, visando o atendimento das necessidades
de qualificagdo, re-qualificagdo ou reconversao
profissional das pessoas.

Incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social, ambiental,
cultural e politica dos estudantes, por meio da articulagao
de atividades de extensdo categorizadas pelo
FORPROEXT (Férum dos Pro-Reitores de Extensdo) em
programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de
SEervicos.

Planejar, coordenar e executar as politicas de
administracao e finangas no ambito do IFPB.

Elaborar e encaminhar para os &rgdos colegiados
competentes propostas de normas e diretrizes para
editais sobre administracdo e finangas, bem como
elaborar sistemas de controle sobre administracdo e
finangas, e relatdrios das atividades no seu ambito de
atuacao.

Apresentar ao Reitor e, em seguida, ao COPAF-IFPB,
anualmente e em tempo habil, a proposta de orgamento
para o IFPB para analise e deliberagao.

Elaborar e apresentar ao Reitor e, em seguida, ao

José Albino
Nunes

Maria
Cleidenedia
Morais Oliveira

Pré-Reitor

Pré-Reitora

01/01/2025 até
31/01/2025

01/02/2025 até
31/12/2025
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Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Auditoria Interna

COPAF-IFPB, anualmente e em tempo habil, o relatério de
gestao e a prestagao de contas.

Coordenar a gestdo administrativa, orcamentaria e
financeira no ambito do IFPB.

Organizar e controlar as atividades dos 6rgdos a ela
subordinados.

Elaborar, instruir e promover politicas e planos de
desenvolvimento estudantil, em consonancia com as
diretrizes institucionais, ouvidos os estudantes e suas
representacoes.

Prestar apoio e assessoria sobre assuntos estudantis aos
campi.

Promover, coordenar e executar programas politicos para
os estudantes com deficiéncias educativas, fisicas,
psiquicas ou motoras, visando a igualdade de acesso,
permanéncia e conclusao do curso.
Planejar, elaborar, discutir, fomentar, implementar,
executar, acompanhar e avaliar a politica de assisténcia
estudantil do IFPB.
Coordenar as atividades de elaboracéo de editais relativos
a assisténcia estudantil.
Realizar, em articulagdo com as demais Pro-Reitorias, o
estudo do perfil dos estudantes do IFPB para subsidiar
acOes e politicas educacionais e sociais de Assisténcia
Estudantil.
Elaborar, articular e promover agdes que garantam a
inclusdao e a democratizacao de procedimentos por meio
da participacdo dos estudantes em todos os seus
processos seletivos.
Fomentar e realizar eventos relacionados a assuntos
estudantis, no ambito interno e externo do IFPB.
Organizar e controlar as atividades dos ¢rgaos a ela
subordinados.

Analisar objetivamente se os atos administrativos

Rivania de
Sousa Silva

Anna Clara
Feliciano
Mendonca

Erick Miranda

Pro-Reitora

Auditor-Chefe Pro tempore

01/01/2025 até
12/01/2025

13/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
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Ouvidoria

Diretoria Geral de Tecnologia
da Informacéo

praticados no ambito do IFPB estdo em conformidade
com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia administrativa.
Elaborar o plano anual de auditoria interna no IFPB.
Analisar a prestagdo de contas anual do IFPB e emitir
parecer sobre essas contas.

Auxiliar a administracdo superior do IFPB a corrigir
eventuais desconformidades encontradas.

Analisar casos e fatos determinados pelo Conselho
Superior, emitindo relatério de auditoria sobre estes.
Exercer papel de carater orientador e de natureza
pedagdgica junto aos dirigentes da Reitoria e dos campi,
buscando sempre agregar valor a gestdo sistémica do
IFPB.

Orgio de assessoria a Reitoria para intermediar a relacio
entre a Administracdo, os servidores e publico externo,
garantindo o acesso a informacdo, através do
estabelecimento de um canal permanente de
comunicacdo e de encaminhamento das questdes
inerentes a administragdo publica. A ouvidoria consiste
em instancia de controle e participagdo social,
responsavel pelo tratamento das reclamacodes,
solicitagbes, denuncias, sugestdes e elogios relativos as
politicas e aos servigos publicos, prestados sob qualquer
forma ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo
publica.

Planejar, dirigir, avaliar e executar as politicas de
tecnologia da informacéo e comunicacao (TIC) em todo o
Instituto, em articulagdo com as Pro-Reitorias e as
Direcdes Gerais dos campi.

Gerenciar o desenvolvimento e a operacdo dos sistemas
de informacdo do Instituto, no ambito de sua
competéncia.

Incentivar e apoiar iniciativas no desenvolvimento e
utilizagcdo de ferramentas informatizadas, priorizando a

da Silva

Kleber
Cordeiro Costa

Edezilda
Regina Sales
Alves

Fabio de
Albuguerque
Silva

16/02/2025

Auditor-Chefe
17/02/2025 até
31/12/2025

Ouvidora 01/01/2025 até
31/12/2025

Diretor 01/01/2025 até
31/12/2025
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Diretoria Geral de
Comunicacao e Marketing

Diretoria Geral de Gestao de
Pessoas

Comissao Permanente de
Concursos Publicos

modernizacdo administrativa e pedagdgica na Instituigao.
Supervisionar a aquisicdo, o desenvolvimento e a
implantacdo de softwares na Instituicdo, em articulagédo
com as Pro-Reitorias e as Diregdes Gerais dos campi.

Supervisionar a aquisicdo, o desenvolvimento e a
implantagcdo de hardware na Instituicao, em articulacao
com as Pro-Reitorias e as Diregdes Gerais dos campi.

Assessorar a Reitoria no desenvolvimento e execugao das
politicas de comunicacéo e marketing do IFPB.

Elaborar e executar o plano de comunicacgdo interna e
externa do IFPB. tragar diretrizes para a comunicagao nos
campi do IFPB e supervisionar a execugao destas.
Gerenciar as atividades de comunicacdo no ambito do
IFPB.

Manter e preservar o patriménio da instituicao,
constituido de acervos impresso, audiovisual e digital
produzidos em seu ambito de atuagao, proporcionando o
acesso publico.

Divulgar as a¢oes do IFPB.

Apoiar a realizacao de atividades de ensino, pesquisa e
extensao no seu ambito de atuacgao.

Assessorar a Reitoria em assuntos relacionados com a
politica de recursos humanos.

Planejar, orientar, dirigir, organizar, acompanhar,
implementar e avaliar todas as atividades de gestao de
pessoas e dos processos de trabalho, bem como executar
toda a politica de pessoal do IFPB.

Desempenhar outras atividades relacionadas a sua area
de atuacao.

Elaborar a proposta de normas e diretrizes para editais de
concursos publicos.

Apresentar parecer sobre a conveniéncia de contratar
empresa especializada para realizagdo de concurso,
dependendo da abrangéncia e do grau de complexidade

Mayara de
Sousa
Guimaraes
Fonseca

Daniel Vitor de
Oliveira Nunes

Simao Pedro
Viana da Silva

Diretora

Bibliotecario-Documentalista

Presidente

01/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
31/01/2025
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Assessoria de Relagdes
Interinstitucionais e
Internacionais

do certame.

Selecionar pessoal para elaborar, corrigir e fiscalizar
provas, bem como para composicido de bancas
examinadoras, adotando o critério de banco de dados e
pessoas, com sorteio para as questdes que serao
submetidas aos concursandos e sorteio para as bancas
examinadoras, de modo a preservar a absoluta idoneidade
do certame.

Assessorar a Reitoria nas questdes inerentes as politicas,
diretrizes e tomadas de decisbes dos assuntos
internacionais.

Assessorar 0 Reitor e demais membros do IFPB em
missOes ao exterior.

Acompanhar a realizagdo de convénios, parcerias,
acordos de cooperacdo e intercambio entre o IFPB e
instituicoes de ensino, pesquisa e extensao de outros
paises.

Apoiar a recepcdo de missbes, delegacdes e visitas
internacionais no IFPB.

Assessorar na formulagdo de projetos, em articulagao
com os diversos setores do IFPB, para a captagao de
recursos e para o desenvolvimento de planos, estudos e
projetos a serem realizados em instituicoes estrangeiras.
Coordenar e supervisionar o processo de aplicacdo de
testes de proficiéncia internacionais aplicados no IFPB.
Assessorar os diversos setores do IFPB nas atividades de
mobilidade nacional e internacional do Instituto.

Articular agdes internacionais da prépria ARINTER com
os Nucleos de Assuntos Internacionais (NAIS) no ambito
do IFPB.

Fornecer informagdes sobre o IFPB para os drgaos,
instituicoes e empresas acreditados sediados no Brasil
efou no exterior em parceria com a Diretoria de
Comunicacao Social.

Assessorar os interessados em processos de afastamento
do Pais para missOes, intercambio, participacdo em

Joao Emerson
Rodrigues da
Silva

Mobnica Maria
Montenegro de
Oliveira

Assessora

01/02/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
31/12/2025
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Departamento de Pesquisa
Institucional

congressos e similares ou para cursos de pés-graduacgao.
Desempenhar outras atividades relacionadas com a sua
area de atuacio.

Prestar as informacgdes, no sistema e-MEC, relativas as
atualizacOes cadastrais e a tramitacdo de processos
regulatorios vinculados ao IFPB.

Manter a interlocucdo com todos os érgdos e setores
ligados as atividades de regulacido e acompanhamento da
Educacao junto ao Ministério da Educagao, ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e ao Conselho Nacional de Educacio
(CNE).

Protocolar e acompanhar os processos de
recredenciamento da oferta de cursos superiores,
Reconhecimento e Renovacdao de Reconhecimento dos
cursos de graduagao no sistema e-MEC.

Cadastro e atualizacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo
junto ao MEC.

Executar os procedimentos para enquadramento dos
cursos de graduagao e acompanhar as inscricoes de
alunos para realizagdo do Exame Nacional de Avaliagdo de
Desempenho dos Estudantes — ENADE.

Coordenar a coleta de dados e o preenchimento anual do
Censo da Educacgao Superior.

Coordenar a coleta de dados e o preenchimento anual do
Censo da Educacéo Basica.

Acompanhar os registros dos cursos, ciclos de matriculas,
matriculas e atualizagdes das situacdes das matriculas
cadastrados no Sistema Nacional de Informacoes da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC.
Coordenar o processo de validagao dos dados do IFPB na
Plataforma Nilo Peganha (PNP), que é o ambiente virtual
de coleta, validacdo e disseminacdo das estatisticas
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Francisco
Fernandes de
Araujo Neto

Chefe de Departamento

01/01/2025 até
31/12/2025
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Comissao Proépria de
Avaliacao

Diretoria de Planejamento
Institucional

Diretoria Geral de

A Comissédo Prépria de Avaliagao (CPA) é o 6rgéo auxiliar
da Reitoria com a finalidade de conduzir o processo de
autoavaliacdo institucional, com vistas a subsidiar os
processos de regulagdo dos cursos do IFPB. A CPA é
drgdo sistémico, encarregado de desenvolver estudos e
analises visando ao desenvolvimento e aperfeicoamento
da politica de avaliac&o institucional.

Coordenar e executar as politicas de planejamento,
expansao e interiorizagao do IFPB.

Elaborar e encaminhar para os odrgdos colegiados
competentes propostas de planos e diretrizes sobre
expansao e interiorizagao do IFPB.

Coordenar a elaboragao e a revisdo do Plano Estratégico
e do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB.
Organizar e efetivar as agdes de controle de qualidade
dos servigos internos no ambito do IFPB.

Mediar a comunicagdo entre os campi visando a
disseminacdo de conhecimento e adequacdo dos
métodos utilizados.

Promover e auxiliar a padronizacdo dos servigos
oferecidos pelos novos campi, tomando por base os
melhores procedimentos adotados nos demais.

Receber e analisar propostas de melhoria de
procedimento, bem como divulgar, promover e auxiliar a
implantagdo delas quando se constatarem seus
beneficios.

Monitorar todos os campi periodicamente verificando a
execucio adequada dos métodos padronizados.

Analisar continuadamente as condigcoes de vida dos
servidores em cada campus e, quando possivel, propor
estratégias que incentivem a permanéncia de servidores
nos campi afastados dos grandes centros urbanos.
Organizar e controlar as atividades dos drgdos a ela
subordinados.

Levantar as necessidades da infraestrutura fisica do

Carolina de
Brito Barbosa

Anderson
Braulio
Nobrega da
Silva

Vinicius Cabral

Presidente

Diretor

Diretor

01/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
31/12/2025

01/01/2025 até
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Gerenciamento e Instituto.
Fiscalizacao de Obras Projetar a ampliagao fisica do Instituto.

Gerenciar e fiscalizar a expansao fisica do Instituto.

de Melo Filho 31/01/2025

Atuar junto a administracdo dos campi no tocante ao

desenvolvimento do plano urbanistico e de obras civis.
e Prestar apoio e assessoria aos campi em assuntos da Nodbrega

relativos a sua diretoria.

01/02/2025 até
31/12/2025

Renan Dantas

e Representar o IFPB nos foros especificos da area, quando

se fizer necessario.

e Estabelecer diretrizes a fim de cumprir a politica de

expansao fisica do Instituto.

Fonte: DGEP/IFPB (2025) - Excertos das competéncias consoante Estatuto e Regimento Interno do IFPB vigente; Intersticios de acordo com as datas das respectivas atuagdes em

fungdes, com base em extracdo do Diario Oficial da Unido e no Sistema SUAP.

3.4 Monitoramento e Desempenho

Para assegurar a execucdo da estratégia, o IFPB utiliza uma
plataforma de monitoramento que gerencia cerca de 34 mil indicadores de
desempenho. Esse sistema permite o acompanhamento de metas por meio de
backcasting e benchmarking com outras instituicdes de ensino.

Além dos indicadores, a gestao estratégica contempla um Escritério
de Projetos Estratégicos e uma Politica Institucional de Governanga, Riscos e
Compliance para as atividades finalisticas e administrativas. A partir do ano de
2026 os indicadores institucionais serdo monitorados através do Sistema
Scopi.

3.5 Relacionamento com a Sociedade:
Ouvidoria e Transpadréncia

O relacionamento do IFPB com a sociedade é pautado pelos valores
de Etica e Transparéncia, sendo operacionalizado por meio da Ouvidoria Geral
e do Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC). Estas instancias atuam como
canais de controle e participagao social, garantindo que as demandas externas
e internas retroalimentem a gestdo e contribuam para o aprimoramento dos
servigos publicos. Por meio da Ouvidoria, os usuarios dos servigos publicos
podem registrar denuncias,reclamacoes, sugestoes, elogios e solicitagdes, que
sdo analisadas e encaminhadas aos setores competentes para adocgao das
providéncias cabiveis. Vinculado a Ouvidoria, o Servico de Informacéo ao
Cidadao (SIC) é responsavel pelo recebimento e tratamento dos pedidos de
acesso a informacdo, em conformidade com a Lei n? 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagdo - LAl), assegurando a transparéncia e o direito
fundamental do cidadao a informagao publica.

3.5.1 Canadis de Atendimento
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A Plataforma Fala.BR constitui o canal oficial e de uso obrigatdrio para
o registro de manifestagdes dos cidadaos junto as administragdes publicas
federais, conforme arts. 8° e 92 da Portaria Normativa CGU n® 116, de 18 de
margo de 2024.
Além da plataforma, a Ouvidoria realiza atendimentos presenciais na sede da
Reitoria do IFPB, localizada no Edificio Coriolano de Medeiros, Avenida Jodo da
Mata, n°® 256, Bairro Jaguaribe, Jodo Pessoa-PB, bem como por meio do e-mail
ouvidoria@ifpb.edu.br e pelo telefone (83) 99176-5622.

3.5.2 Desempenho Operacional da Ouvidoria
Em 2025, o IFPB registrou um total de 300 manifestagbes. A

eficiéncia do setor é demonstrada pelo indice de 99,6% de respostas dentro
do prazo, com um tempo médio de atendimento conclusivo de 12,9 dias.

IFPB - Instituto Federal de Ed 4o, Ciénciae T logia da Paraiba

TOTAL DE MANIFESTACOES

M TRATAMENTO © RESPONDIDAS @ araunvapas @

1 276 23

100,0%® 99,6% © 04% @ ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS
- : — 11

Fonte: Painel Resolveu, consulta realizada em 12/02/2026

Quanto a natureza das demandas, as denuncias foram as mais
frequentes (153 registros), seguidas por reclamacoes (56) e solicitagdes (56).

MOTIVO ARQUIVAMENTO @

RECLAMAGCAO 56 (25.2%)
bell soLiciiacio 56 (25.2%)

DENUNCIA

153 (68.9%)

=] sucesTio 1 (0.5%)
%] £LoGio 11 (5.0%)
] siMPLIFIQUE 0
*Considera apenas as manifestagdes idas & Em

Fonte: Painel Resolveu, consulta realizada em 12/02/2026
3.5.3 Principais temas e Perfil do Usudrio

Os assuntos que mais demandaram a atuacdo da governanca
institucional em 2025 foram Concursos e Processos Seletivos (22

manifestagdes), seguido por temas sensiveis como Assédio Moral (21),
Conduta Etica (19) e Assédio Sexual (15).
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RANKING

Orgio Subassunto Tempo Médio

Quantidade de manifestagées por assunto ==

Fonte: Painel Resolveu, consulta realizada em 12/02/2026

O perfil dos manifestantes indicou predominancia do género
masculino (63,2%) e de pessoas que se declararam pardas (52,17%). A maioria
dos usudrios concentra-se na faixa etaria entre 20 e 59 anos. No entanto, a
satisfagdo média foi de 39%, evidenciando a necessidade de melhorias
continuas no acolhimento das demandas.

3.5.4 Transparéncia e Acesso & Informacgdio (SIC)

O Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC) processou 245 pedidos de
acesso a informacdo em 2025, com 84% das respostas emitidas dentro do
prazo legal e um tempo médio de 15,5 dias. O IFPB ocupou a 962 posicdo entre
319 drgaos federais em volume de solicitacoes.

No quesito Transparéncia Ativa (divulgacao espontanea de dados), o IFPB
cumpriu 23 dos 49 itens avaliados pela CGU (46,94%), ocupando a 3132
posicao no ranking nacional.

Informag@es classificadas

Transparéncia Ativa Assuntos e itens Histérico

46,94% (23/49) 49/49

ns cumpridos

Fonte: Painel LA, consulta realizada em 12/02/2026

3.5.5 Agdes Estratégicas de Governanga e Projetos

Em 2025, a Ouvidoria Geral e o SIC implementaram um conjunto
diversificado de agdes estruturantes para fortalecer a governanca e a
participacao social no IFPB. Estas iniciativas foram divididas em quatro eixos
principais:

Fortalecimento Normativo e de Processos:

e Atualizacdo Regimental: Elaboracao e aprovacao do novo Regimento
da Ouvidoria (Resolucao n? 7/2025 - CONSUPER), modernizando a
base normativa da unidade.

e Fluxo de Atendimento: Instituicao de novo fluxo para o tratamento de
demandas por meio da Portaria Conjunta n® 01/2025
(Ouvidoria/Gabinete), otimizando a tramitagao interna.

e Padronizagao do SIC: Criacao do Fluxo de Recebimento e Tramitagao
dos Pedidos de Informacéo e elaboragao do 1° Relatdrio Semestral do
SIC.

e Gestdo Documental: Transferéncia de processos fisicos finalizados do
SIC para o arquivo geral do IFPB, em conformidade com a legislacao
vigente.

Presenca Institucional e Prevencao (Caravana da Ouvidoria):

e Interiorizacdo: Lancamento do projeto "Caravana da Ouvidoria®, que
percorreu os campi Cabedelo, Santa Rita, Pedras de Fogo, Monteiro,
Princesa Isabel e Santa Luzia.
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e Enfrentamento ao Assédio: Realizacdo de acgbes preventivas de
combate ao assédio moral e sexual durante as visitas, com orientagao
sobre canais de denuncia e apresentacao do Guia Lilds da CGU.

e Parceria com o NUCA: Atuacdo conjunta com o Nucleo de Cuidado ao
Adolescente (NUCA) para exposicdes educativas e tratamento de
denuncias especificas de assédio.

Monitoramento, Transparéncia e Controle:

e Gestdo de Prazos: Implementagdo de monitoramento continuo das
plataformas Fala.BR e e-SIC, com notificacdes diretas as unidades
administrativas para evitar atrasos e reiteracdo de pedidos.

e Articulacdo com Orgaos de Controle: Atuacio em parceria direta com
a CGU, buscando o cumprimento de recomendacgdes federais e o
aprimoramento da transparéncia ativa.

e Autonomia Financeira: Encaminhamento de solicitacdo de previsao
orcamentaria  propria para a QOuvidoria (Processo n°
23381.001932.2025-02), visando assegurar a sustentabilidade das
acOes da unidade.

Comunicacio e Memoéria:

e Divulgacao Digital: Uso do perfil oficial do IFPB no Instagram para
campanhas informativas sobre como registrar manifestagdes e
acessar Servicos.

e Resgate Histdrico: Criacdo da Galeria Virtual de Ex-Ouvidores no site
institucional, valorizando a memdria administrativa do setor.

e Capacitagdo Técnica: Participacdo da equipe em eventos nacionais
de relevancia, como o Seminario Nacional de Ouvidorias (Belo
Horizonte/MG) e encontros técnicos do SISOUV/Paraiba.

3.5.6 Alinhamento Estratégico e Normativo

O relacionamento do IFPB com a sociedade fundamenta-se nos
principios da ética, transparéncia e gestdo democratica. Institucionalmente, a
Ouvidoria Geral e o Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) sdo as instancias
responsaveis por viabilizar o Objetivo Estratégico AO7, que visa gerar impacto
positivo por meio de canais de relacionamento com a sociedade, e o Objetivo
P10, que busca garantir a transparéncia e o empoderamento da comunidade.

3.6 Auditoria Interna e Controle Institucional

Criada em 2010 e vinculada diretamente ao Conselho Superior
(CONSUPER), a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG/IFPB) atua
como orgdo de assessoramento estratégico, avaliando a conformidade dos
atos administrativos e a eficacia dos processos de governancga, gerenciamento
de riscos e controle. Em consonancia com a Resolugao CS n® 81/2021 e sob
supervisao técnica do dorgdo central de controle interno do Poder Executivo
Federal, sua atuacdo em 2025 foi guiada pelo Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT 2025), instrumento que define as areas prioritarias de fiscalizacdo para
fortalecer a gestdo sistémica e auxiliar a instituicdo no alcance de seus
objetivos institucionais.

3.6.1 Atuacdo e Impacto na Gestéio em 2025

Para além da fiscalizagao da legalidade e moralidade administrativa, a
Auditoria exerceu em 2025 um papel pedagégico essencial, orientando
gestores na mitigacao de riscos e na corre¢do de desconformidades.

Um exemplo concreto da integracao entre os 6rgédos de controle e a
governanga em 2025 foi a atuagdo via sistema e-CGU. A partir de
recomendacdes de auditoria governamental, a Auditoria Interna subsidiou
processos de melhoria estrutural, como a solicitagdo de previsdo orcamentaria
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prépria para unidades de assessoria, visando garantir a autonomia e o pleno
funcionamento institucional conforme os padrdes exigidos pelos érgaos de

controle externo.

3.6.2 Monitoramento do PAINT 2025

O PAINT 2025, elaborado e publicado em 2024, estabeleceu o
cronograma de auditorias para o ano, focando na andlise da prestacido de

contas anual e em processos sensiveis identificados na matriz de riscos

institucionais.

Atividades e Agdes de Auditoria para o Ano de 2025

Natureza do Servigo

Objeto

Objetivo

Origem da Demanda

Carga hordria

Servico de auditoria
(Avaliacao)

Servico de
auditoria(Avaliacao)

Servigo de auditoria
(Avaliagio)

Servico de auditoria
(Avaliagao)

Gerir Registros Académicos

Gerir Politicas Estudantis

Gerir Riscos

Gerir Desenvolvimento
de Lideres Institucionais

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao, especificamente quanto ao planejamento e

execucgao de acgoes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao, especificamente quanto ao planejamento e

execucao de agoes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficécia e economicidade da
gestao, especificamente quanto ao planejamento e

execucao de acoes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao, especificamente quanto ao planejamento e

Fatores de Riscos

Fatores de Riscos

Fatores de Riscos

Fatores de Riscos

Fatores de Riscos

1.680h

1.680h

1.680h

1.680h
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Servico de auditoria
(Avaliag&o)

Servico de auditoria
(Avaliagio)

Capacitacao

Gestdo interna da UAIG-IFPB

Coordenacio das atividades
da UAIG-IFPB

Monitoramento das
recomendacoes emitidas
em trabalhos anteriores e

Gerir Certificagao diploma

Gerir Agoes Judiciais e
Administrativas

Acdes de Capacitacédo e
Treinamento da equipe de
auditoria.

Acdes gerais de Gestao e
Coordenagao dos recursos
e atividades da UAIG-IFPB

Acdes de Coordenacéo e
Planejamento das
atividades, trabalhos e
demais servigos de
auditoria desenvolvidos
pela UAIG-IFPB

Atuacao da UAIG-IFPB

execucao de acgoes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao, especificamente quanto ao planejamento e

execucao de acgodes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento
dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da

gestao, especificamente quanto ao planejamento e
execucao de acoes voltadas ao atingimento
dos objetivos e metas institucionais.

Fortalecer a Unidade € as atividades de auditoria interna
governamental com o aperfeicoamento dos talentos e
crescimento dos profissionais, segundo a Politica de
Desenvolvimento de Competéncias da UAIG IFPB.

Promocao da Governancga interna da UAIG-IFPB e da
gestao dos recursos e das atividades desenvolvidas,
assim como representar a Unidade nas demandas e
solicitagoes da Alta Gestado do IFPB e demais Orgéos e
Entidades de Controle.

Coordenar o planejamento, organizacéo, execugao e o
controle dos trabalhos, servigos e demais atividades
realizadas pela equipe de auditores da UAIG-IFPB.

Acompanhar o cumprimento das recomendacgoes
exaradas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental do Instituto Federal da Paraiba

Fatores de Riscos

Fatores de Riscos

Obrigacao normativa

Obrigagao normativa

Obrigacao normativa

Obrigacao normativa

1.680h

1.680h

360h?

1.012h

1012h

230h



ainda nao implementadas.

Monitoramento das
recomendacoes exaradas

Gestao e melhoria da
qualidade da atividade de
auditoria interna
governamental.

Gestao interna da
UAIG-IFPB

Gestao interna da
UAIG-IFPB

Reserva técnica (demandas

extraordinérias)

Atuacdo da CGU e do TCU

Programa de gestéo e
melhoria da qualidade.

Elaboragao do Relatério
Anual de Atividades da
Auditoria Interna
do exercicio de 2024 e do
parecer sobre a prestacao
de contas da entidade das
unidades de auditoria
interna
governamental.

Elaboracao do

Plano Anual de

Atividades de
2025.

(UAIG-IFPB), bem como a contabilizagio dos beneficios
decorrentes da atuacao da UAIG-IFPB.

Acompanhar o cumprimento das recomendacgoes
exaradas pela CGU e pelo TCU.

Identificar oportunidades de melhoria nos processos e
atividades de auditoria interna governamental.

Apresentar os resultados das atividades desenvolvidas
no exercicio anterior e o parecer
sobre a prestacao de contas da entidade das unidades
de auditoria interna governamental, conforme exigéncias
constantes na Instrucao
Normativa CGU n? 05/2021.

Apresentar os temas ou macroprocessos a serem
trabalhados no exercicio seguinte em conformidade com
aIN CGU 05/2021.

Obrigacao normativa

Obrigacao normativa

Obrigacao normativa

Obrigacao normativa

Obrigagao normativa

230h

460h

336h

472h

230h

Fonte: Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2025

2 Corresponde a quantidade de horas de capacitagéo e/ou participagdo em eventos congéneres que a equipe de Auditores deve ter ao final da execugio do PAINT.

3.6.3 CONSULTA AOS RESULTADOS DE AUDITORIA As  auditorias

efetivamente

realizadas,

resultados e

monitoramentos do PAINT 2025, que asseguram a transparéncia e a
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conformidade institucional, poderdo ser acessados integralmente através do que, até o fechamento deste Relatério de Gestdo, o Relatério Anual de
endereco eletronico:_https://www.ifpb.edu.br/sic/auditoria/raint-2. Ressalta-se Atividades de Auditoria Interna (RAINT) encontrava-se em fase de tramitacédo
para posterior publicacio oficial.
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4. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Este capitulo constitui o cerne do Relatdrio de Gestdo do IFPB para o
exercicio de 2025, apresentando a prestagcdo de contas dos resultados
institucionais sob a d&tica da geracdo de valor publico. A andlise aqui
empreendida transcende a mera execugdo orgamentaria, focando no
desempenho das principais dreas da organizacao.

4.1 Desempenho da Gestdo
4.1.1 Pré-Reitoria de Ensino

4.1.1.1 Contribuicdo para a missao e criacéo de valor

A Pré-Reitoria de Ensino (PRE) constitui o nucleo estratégico da
governancga académica do IFPB, atuando como motor da formacao integral e
indutora do desenvolvimento regional sustentavel. Sua missdo transcende a
mera oferta de vagas, articulando o ensino a pesquisa, extensao e inovagao
para consolidar uma educagdo profissional e tecnoldgica socialmente
referenciada. A PRE assegura que a trajetéria do estudante, do ingresso a
diplomacao, seja pautada pela exceléncia e pela inclusao, convertendo as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em entregas de alto
impacto social.

A tabela a seguir sintetiza a correlagdo entre os objetivos do Mapa
Estratégico (2020-2025) e a geracao de valor publico pela PRE:

Objetivo Estratégico
(Cédigo e Nome)

Contribuicéio da PRE
(Agdes-chave)

Valor Publico Gerado

S02 - Elevar a efetividade
de alcance da expansao
da oferta

|01 - Ampliar a oferta de
vagas e interiorizacao

106 - Promover a
melhoria continua da
qualidade dos cursos

116 - Estimular atividades
inter-institucionais

12/113 - Solugdes de TIC
para macroprocessos
finalisticos

Coordenacao de
processos seletivos
(PSCT, SiSU e PSCS) com
reserva de vagas e
critérios inclusivos.

Expansao da rede de
cursos técnicos e
superiores em 14 campi e
polos de Educacao a
Distancia.

Assessoramento
pedagdgico sistémico,
reformulagao de PPCs e
monitoramento de
indicadores do SINAES.

Execucgao de programas
de formacao docente em
rede,comoo PIBID e 0
PARFOR.

Implementacao do
Diploma Digital,
modernizagao do SUAP

Expansao do capital
humano e social regional
por meio da interiorizacdo
do acesso ao ensino
publico de qualidade.

Reducéo das
desigualdades regionais e
fortalecimento da
cidadania em diversos
territdrios paraibanos.

Consolidagao da
exceléncia académica e
dos padrdes
institucionais, refletida na
obtencao de conceitos
maximos pelo MEC.

Melhoria da qualidade da
educacao basica estadual
através da qualificagao de
profissionais da rede
publica.

Garantia de celeridade,
seguranca juridica e
transparéncia nos
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Edu e migracao para
infraestrutura em nuvem.

servigos de registro e
certificacdo académica.

4.1.1.2 Modelo de Gestao e Execucgao

A PRE adota um modelo de centralizagdo normativa e
descentralizagdo operacional, no qual o nucleo estratégico da Reitoria define
as diretrizes, regulamentos e padroes de qualidade, enquanto a execugao
pedagdégica e administrativa ocorre de forma auténoma nos campi. Essa
estrutura é sustentada por trés unidades fundamentais: a Diretoria de
Cadastro Académico, Certificagdo e Diplomagao (DCAD), o Departamento de
Bibliotecas (DBIBLIO) e a Diretoria de Educacao a Distancia (DEAD).

Os eixos de atuacgao estratégica compreendem:

Educacdo Profissional: Gestdo de cursos técnicos (integrados,
subsequentes e PROEJA), focando na verticalizagdo e no alinhamento aos
arranjos produtivos locais.

Ensino Superior: Regulacao e acompanhamento das graduacgdes, com
énfase na atualizac&o curricular e inovacdo metodolégica.

Educacéio a Distancia (EaD): Mediacao tecnoldgica via sistemas UAB e
Rede e-Tec, com suporte técnico especializado e infraestrutura digital.

Gestao Académica e Bibliotecas: Padronizacao de fluxos no SUAP
Edu, gestdo do Repositério Institucional e manutencdo do sistema KOHA e
bases de normas técnicas (GEDWEB/ABNT).

A governanca é fortalecida por instancias colegiadas e eventos de
alinhamento técnico, como o X Encontro de Equipes Pedagodgicas (62
participantes) e o VIIl Encontro de Coordenacdes de Cursos Técnicos, que
garantem a uniformidade das politicas institucionais. A tomada de decisao é
estritamente orientada por dados extraidos do SUAP, permitindo o
monitoramento continuo dos indicadores de acesso, permanéncia e éxito.

4.1.1.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

As acoes de 2025 refletem o compromisso com a expansao
qualificada e a modernizagao dos processos educativos:

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacgdio Acbes Gerados Obijetivo
Estratégico
Educacao Realizacdo do 4165 vagas 101,S02
Profissional PSCT 20251 técnicas
(Edital 112/2024) e totais:3.110
PSCT 2025.2 (Integradas) e
(Edital 99/2025). 1.055
(Subsequentes).
Ensino Superior Gestao de 3.609 vagas de 101, SO1
ingressos via SiSU  graduagéo:2.850
2025 e Processo via SiSU (48
Seletivo de Cursos  cursos) e 759 via
Superiores PSCS.
(PSCS).
Formacao Execucao do Atuacao de 576 116, S10
Docente PIBID e bolsistas e 72
Seminarios da supervisores.
Rede APE Capacitacao de
(Acesso, 20 servidores no
Permanéncia e Plano Nacional
Exito). PNAPE.
Inovagdo e Suporte as Conceito 5: ADS 106
Qualidade avaliacoes in loco (Esperancga) e
do MEC/SINAES e  Gestdao Ambiental

reunides técnicas
de coordenagao.

(Picui). Conceito
4: Sistemas para
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Internet (Picui).

EaD e Parcerias Acordo Oferta do curso 15, S09
SECULT/PB e Técnico em
Projeto Turismo Producao Cultural.
Nordeste 200 horas de
(Ministério do formacao para
Turismo). 200 guias de
turismo.

Destaques de Gestao:

Fortalecimento da Governanca e Formacgado Docente O ano de 2025
foi marcado pela consolidacdo da politica de formacao inicial e continuada,
com o PIBID mobilizando centenas de licenciandos em articulagao direta com
as escolas de educacdo basica. A PRE promoveu ainda o debate sobre
sustentabilidade, reunindo mais de 700 participantes para inserir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos curriculos. A realizagdo do X
Encontro de Equipes Pedagdgicas e do VIII Encontro de Coordenacdes de
Cursos Técnicos assegurou o alinhamento normativo necessario para a
reducdo da evasao e o fortalecimento do acompanhamento pedagdgico.

Exceléncia Académica em Territdrio Paraibano A qualidade do ensino
ofertado nos campi do interior foi ratificada por avaliacdes externas de
exceléncia. O suporte técnico-pedagdgico da PRE resultou na obtencdo do
Conceito 5 (nota maxima) pelos cursos de ADS (Campus Esperanca) e Gestao
Ambiental (Campus Picui), além do Conceito 4 para Sistemas para Internet
(Campus Picui). Esses resultados comprovam a eficiacia das politicas de
regulacao e o compromisso institucional com padroes nacionais de qualidade.

Transformacao Digital e Inovacdo na EaD A PRE avancou na
modernizagdo  tecnolégica com a migracdo dos ambientes
presencial.ifpb.edu.br, lab.ead.ifpb.edubr e do portal Moodle Mooc para
infraestrutura em nuvem, garantindo maior estabilidade e escalabilidade. A

112/13 - Solugdes  Implementagao do Garantia de 12,13
de TIC para Diploma Digital, celeridade,
Mmacroprocessos modernizagdo do  seguranca juridica
finalisticos SUAP Edu e e transparéncia
migracao para nos servicos de
infraestrutura em registro e
nuvem. certificacdo

académica.

implementacdo do Mddulo de Profissionais Bolsistas no SUAP e a
consolidagdo do Diploma Digital conferiram eficiéncia administrativa e
seguranca juridica. No campo das parcerias, destaca-se o Acordo de
Cooperacdo Técnica n® 01/2025 (SECULT/PB) para formagao de agentes
culturais, demonstrando a capacidade de didlogo interinstitucional.

4.1.1.4 Conformidade Legal

A PRE fundamenta sua gestdo na observancia rigorosa do marco regulatério
educacional, garantindo a lisura de seus atos administrativos e pedagdgicos.
e Marcos Constitucionais e Legais: Constituicdo Federal (Art. 37,
205-214); Lei n® 9.394/1996 (LDB); Lei n° 11.892/2008 (Criacéo dos
IFs); Lei n®12.711/2012 (Lei de Cotas).
e Regulacao Especifica: Decreto n? 9.057/2017, que regulamenta a
Educacéio a Distancia no territdrio nacional.
e Normativas Internas: Estatuto do IFPB, PDI, Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e Resolugdes do CONSUPER.

Mecanismos de controle, como a andlise técnica prévia de editais, o uso do
SUAP para rastreabilidade de fluxos e a integracdo com a Procuradoria
Federal, asseguram a aderéncia aos principios da administracao publica e o
atendimento as recomendacdes da Auditoria Interna, CGU e TCU.
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4.1.1.5 Desafios futuros

O cenario futuro impde a PRE a necessidade de equilibrar a expansao
da oferta com restricbes orgcamentarias e defasagem de pessoal. A
complexidade crescente das demandas sociais por inclusdo e as rapidas
mudancas tecnoldgicas exigem uma gestao cada vez mais resiliente e baseada

em evidéncias.

Mapeamento de Desafios e Direcionamento Estratégico.

Desafio Impacto Direcionamento
Identificado Estratégico
Limitagoes Risco a sustentabilidade Busca por eficiéncia na
Orgamentarias de programas de aplicacao de recursos e

Recomposicdo do Quadro

de Pessoal

Fragmentacéao Setorial

Expansao de Cursos e
Vagas

Transformacao
Tecnoldgica

assisténcia e manutencao
de polos.

Sobrecarga das equipes
pedagdgicas e
administrativas nos
campi.

Dificuldade em alinhar
politicas de ensino a
outras areas finalisticas.

Risco de descompasso
normativo entre as
unidades
descentralizadas.

Necessidade de inovagao
pedagdgica permanente
frente a IA e novas TICs.

otimizacao de processos
digitais.

Incentivo a formagao
continuada e
aprimoramento da
eficacia institucional das
equipes.

Integracao intersetorial

entre ensino, pesquisa,

extensao e assisténcia
estudantil.

Fortalecimento da
governanca académica
nos campi para
alinhamento normativo e
curricular.

Consolidagao da gestdo
orientada por dados e
atualizacgao curricular

alinhada ao mundo do
trabalho.

4.1.2 Proé-Reitoria de Pesquisa, Inovagédo e
Pés-Graduacgédo

4.1.2.1 Contribuicao para a missao e criacao de valor

A PRPIPG materializa a missao institucional do IFPB ao promover a
educacdo publica, gratuita e de qualidade através da integracéo real entre o
ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao. A geragao de valor publico ocorre
por meio da formacao de recursos humanos de alto nivel na pds-graduacéo, da
democratizagdo do acesso ao conhecimento via Editora IFPB e do
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que respondem a demandas reais
da sociedade paraibana. A atuacdo da Prd-Reitoria assegura que o
conhecimento produzido nos campi se transforme em impacto social e
desenvolvimento regional sustentavel.

A tabela abaixo sintetiza a relacdo entre as frentes de atuacio da
PRPIPG, os objetivos estratégicos do Mapa Institucional e o valor publico
gerado:

Obijetivo Estratégico Valor Publico Gerado

(Mapa)

Contribuicdo da
PRPIPG

AQ09 / A10 - Ambientes
favoraveis a inovagao

Gestao de parques, Fortalecimento do
incubadoras e polos ecossistema produtivo e
tecnoldgicos pela Agéncia transferéncia de
NEO tecnologia
S03/ S10 - Pesquisa

Editais de fomento a Solucdes para demandas
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aplicada e difusdo de
conhecimento

PO1/ P03 - Formacgao de
doutores e qualificagao
de servidores

FO1- Captacéo de
recursos externos

pesquisa e publicagoes de
alto impacto

Gestdo de bolsas de
pds-graduacao e
afastamentos para
qualificagao

Articulagao com agéncias
de fomento (FINEP,
FAPESQ, CNPq)

territoriais e
democratizacao da
ciéncia

Elevacao da exceléncia
académicae
aperfeicoamento da rede
federal

Incremento na
capacidade de
investimento e
modernizagao
institucional

4.1.2.2 Modelo de Gestao e Execucéao

A PRPIPG adota um modelo de governanca que integra quatro
diretorias finalisticas: Pesquisa, Inovacdo (Agéncia NEO), Pds-Graduagao e
Editora. A gestdo é pautada pela centralizagdo normativa e execucao
descentralizada, contando com agentes de inovacao e coordenacgoes técnicas
nos 21 campi. O modelo baseia-se na transparéncia de editais, monitoramento
de indicadores de desempenho e alinhamento sistematico as Politicas
Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

4.1.2.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

As acoes se configuraram nas seguintes iniciativas e alcances:

Eixo de Principais Resultados Relagéio como
Atuagdio Acoes Gerados Objetivo
Estratégico
Pesquisa e Chamada 237 projetos S03 /P02
Fomento Interconecta e selecionados e (Pesquisa aplicada
Editais suporte a mais de e permanéncia)
PIBIC/PIBITI 1.000
pesquisadores
Inovacao Captacao de Captacao de mais AO09 / FO1
recursos via FINEP  de R$ 14 milhoes (Ambientes

Pds-Graduacéo

Difusao Cientifica

Equidade na
Ciéncia

e programas
INOVAIl e
Empreender Tech

Implementacgao da
Residéncia em
Medicina
Veterinaria e
Workshop de PG

Publicagdes da
Editora e 6°
SIMPIF

Rede de Meninas
e Mulheres
Cientistas

Total

para laboratdrios e
ambientes de
PD&I

12 bolsas de
residéncia
financiadas pelo
Ministério da
Saude

103 artigos na
Revista Principia e
inclusdoem 9
bases
internacionais

Fomento a
participacao
feminina e
equidade de
género na
pesquisa

R$ 3.389.263,61

favoraveis e
captacao de
recursos)

A02 / S10 (Rede
de pesquisa e
impacto social)

S10 (Integragao
com a sociedade)

PO4 /S08
(Oportunidades e
mudanca social)
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Vale salientar que os recursos destinados a UGR Pesquisa em 2025 somaram
R$ 473.575,00, montante ultrapassado em 7 vezes na execucio efetiva, tendo
em vista as parcerias com os campi, a PRE, a PROEXC, o CNPq e a
FAPESQ-PB.

4.1.2.4 Conformidade Legal

A atuacdo da PRPIPG fundamenta-se no Marco Legal Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n®10.973/2004 e Lei n®13.243/2016), que
regulamenta o incentivo a inovagéo e a pesquisa no ambiente produtivo. No
ambito institucional, as acdes seguem a Politica de Inovacido do IFPB
(Resolugdo AR n? 27/2025), o Regimento Geral da Pds-Graduagdo e o
Regimento Interno da Editora (Resolucdo n® 39/2024), assegurando
integridade cientifica e seguranca juridica aos processos.

4 .1.2.5 Desafios futuros

Para garantir a sustentabilidade das acodes, a Pré-Reitoria mapeou
desafios estruturais e definiu direcionamentos estratégicos para o préximo
ciclo:

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Desafio Identificado Impacto

Institucional

Limitacao de recursos
humanos especializados e
administrativos

Necessidade de maior
estabilidade orcamentadria

Saturacao das equipes e
complexidade nos fluxos
de gestéo

Risco a continuidade de
projetos e manutencao de

Simplificacdo de
processos e automacao
via sistemas

Diversificagao de fontes
de receita e eficiéncia no

para bolsas laboratdrios gasto

Fortalecimento de redes
de pesquisadores e
comunidades de pratica

Ampliacao da cultura de
inovacao de forma
homogénea nos campi

Desenvolvimento regional
heterogéneo entre as
unidades

Necessidade de maior
insercdao em bases e
parcerias globais

Internacionalizagao da
pesquisa e pds-graduacao

Consolidacdo de
programas em rede e
parcerias internacionais

4.1.3 Pro-Reitoria de Extensdio e Cultura

4.1.3.1 Contribuigdo para a misséo e criagao de valor

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) desempenha um
papel central na materializacdo da Missao Institucional do IFPB, atuando como
o principal vetor de integracdo entre o ensino, a pesquisa e a sociedade. Ao
promover a educacgdo profissional, tecnoldgica e humanistica, a PROEXC
contribui para a formacgéo de cidadaos aptos a atuar no mundo do trabalho e
na construcao de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

Alinhada a Visao de futuro, a PROEXC busca consolidar o IFPB como
referéncia da Rede Federal na Regido Nordeste até 2025, promovendo o
avanco da cultura e das artes para a melhoria da qualidade de vida. Sob a dtica
do Relato Integrado, a PROEXC opera uma Cadeia de Valor que transforma
insumos (recursos orcamentarios e forca de trabalho qualificada) em
processos estratégicos (gestao de editais e fomento cultural) que resultam em
produtos (projetos de extensdo e eventos) com elevado impacto social e
sustentavel.
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Objetivo Estratégico

Contribuigdio da
PROEXC

Valor Publico Gerado

S08 (Rastreamento de
demandas sociais)

S10 (Difusao de
conhecimento)

P08 (Disseminagao da
cultura e artes)

Realizar rastreamento
ambiental para a
identificacdo permanente
de demandas sociais para
a articulagao entre ensino,
pesquisa e extensao.

Difundir aos publicos
interno e externo o
conhecimento adquirido
com a extensao
desenvolvido no ambito
do IFPB.

Disseminacao da cultura,
das artes, da musica e do
desporto educacional
através de programas
institucionais.

Contribuicao direta com
as mudangas sociais
responsaveis pela
melhoria da qualidade de
vida da populacao
paraense.

Fortalecimento da
integracao entre a
instituicdo, estudantes,
professores, empresas,
governo e sociedade civil
organizada.

Promocao de habilidades
cognitivo-comportament
ais e melhoria do clima e
da imagem institucional
(branding).

4.1.3.2 Modelo de Gestao e Execugao

A PROEXC adota um modelo de gestao sistémica e descentralizada,

pautado na governancga integrada entre a Reitoria e as unidades executoras.

e Estrutura de Governanga e Atuacgao Sistémica: A Pré-Reitoria atua

forma descentralizada nos 21 campi, através de suas respectivas
coordenacdes de extensdo. A articulacido técnica e deliberativa é
fortalecida pela Camara de Extensdo, garantindo que as acodes
finalisticas respeitem as regionalidades e vocagdes locais em
conformidade com o PDI.

e Processos de Trabalho e Cadeia de Valor: Os macroprocessos sao
desenhados para assegurar a eficiéncia operacional e o foco em

resultados:
o Gestdo de editais de fomento a extensido e selecdo de
bolsistas;

o Fomento e monitoramento de projetos culturais, artisticos e
esportivos;

o Coordenacdo pedagodgica da curricularizagdo da extensao
nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC);

o Acompanhamento e monitoramento de egressos (SO6),
visando o mapeamento de conhecimentos e saberes
necessarios a formacao das competéncias sob o paradigma
do desenvolvimento sustentavel.

4.1.3.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

As acgdes realizadas no exercicio de 2025 refletem o compromisso da
PROEXC com o Plano de Desenvolvimento Institucional e a geragdo de
impacto positivo na comunidade externa.

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacédio Acdes Gerados Obijetivo
Estratégico
Cultura e Artes Festivais de artes,  Desenvolvimento PO8

como 6rgdo normativo e coordenador, sendo responsavel pela
formulacao de politicas e regulamentagdes. A execucado é realizada de

mostras culturais
e incentivo ao

de habilidades
cognitivo-comport
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Atividades
Interdisciplinares

Dialogo com a
Sociedade

Captacdo de
Recursos

Preservacao
Ambiental

desporto
educacional.

Projetos de
extensao
intercampi e
acoes integradas
entre diferentes
areas.

Extensao
tecnoldgica em
sintonia com
arranjos
produtivos locais e
demandas sociais.

Celebracéo de
convénios e
acordos de
cooperacao
técnica com
agéncias de

fomento

Projetos de
extensao para
solugoes
inovadoras em
eficiéncia
energética e
gestao de

amentais e
estimulo ao
desenvolvimento
humano.

Indugao de
atividades de
ensino, pesquisa,
inovacao e
criatividade;
formacao de
recursos humanos
em rede.

Melhoria da 15
habilidade
institucional de
didlogo com a
comunidade
externa, alunos e
ex-alunos.

Busca pelo FO1
incremento de
receita via
convénios,
visando a meta de
crescimento de
dois digitos.

Solugbdes em FO5
eficiéncia hidrica,
energética, de
emissdo de CO2 e
gestao de
residuos em
projeto-piloto.

116 / SO4

residuos.

4.1.3.4 Conformidade Legal

A gestao da extensio e cultura no IFPB observa o principio da
indissociabilidade (Art. 207 da Constituigdo Federal) e esta fundamentada no
seguinte arcabougo normativo:

e Llei n? 9394/1996 (LDB): Estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional;

e Lein?211.892/2008: Institui a Rede Federal e define a extensdo como
finalidade educativa;

o Resolucdgo CONSUPER n?
competéncias regimentais

campi;

144/2017 (Regimento Geral): Define as
da PROEXC e das coordenacdes nos

e Politica de Extensdo do IFPB: Norma interna que regulamenta as
acdes extensionistas;

e PDI 2020-2024: Instrumento de planejamento estratégico que guia a
conformidade das metas e indicadores.

4.1.3.5 Desafios futuros

A PROEXC monitora riscos estruturais e conjunturais para garantir a
sustentabilidade de suas acoes.

Desafio

Impacto
Identificado

Direcionamento
Estratégico

Restricdo orcamentaria
para bolsas de extensao

Risco a permanéncia dos
estudantes na instituicao
e alcance social (PO2).

Captacao de recursos
externos e otimizacao da
matriz orgamentadria
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institucional.

Consolidacao da Complexidade na Apoio

Curricularizagao adaptacido de PPCs e técnico-pedagdgico as
fluxos académicos coordenacgoes de curso e
sistémicos. integracdo com o Ensino.

Dificuldade no
monitoramento de
indicadores e prestagao
de contas.

Fragmentacao de dados
de extensao e egressos

Consolidacdo do uso de
plataformas integradas
(SUAP) para gestao de
processos e egressos.

A PROEXC projeta para os proximos ciclos o fortalecimento da marca
IFPB no Estado da Paraiba (SO5), zelando pela imagem institucional integrada
a sustentabilidade e a responsabilidade publica. O foco permanecera na
articulagcdao com o setor produtivo e movimentos sociais para a geracao de
projetos de elevado impacto social positivo (S09), assegurando que a extensdo
se consolide como o principal elo de transformacao social e reconhecimento
da exceléncia do IFPB.

4.1.4 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

4.1.4.1 Contribuicdo para a missao e criacéo de valor

A atuacao da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) esta
diretamente alinhada a missao institucional do IFPB ao promover condi¢cbes
efetivas de acesso, permanéncia e éxito académico. A Politica de Assisténcia
Estudantil constitui um eixo estruturante da cadeia de valor institucional,
articulando areas para enfrentar fatores que causam a evasdo, como
vulnerabilidade socioeconémica, inseguranca alimentar e barreiras de
acessibilidade.

A geracao de valor publico ocorre por meio da reducao da evasao escolar e da
promocao da formacao integral e equidade. A tabela abaixo sintetiza a relacao
entre as acoes da PRAE, os objetivos estratégicos do Mapa Institucional e o
valor publico gerado:

Objetivo Estratégico Contribuigdio da Valor Publico Gerado

(Mapa) PRAE

FO7 - Controle do Execucgéo da politica de
abandono e evasio assisténcia (auxilios,
escolar alimentagio e saude)

Reducao da evasao e
melhoria do desempenho
académico

P04 /SO7 - Apoio a
estudantes com
deficiéncia e inclusdo

Acodes de acessibilidade,  Ampliacéo do acesso com
saude mental e suporte equidade e inclusao social
técnico aos NAPS

Desenvolvimento

humano, social e

fortalecimento da
cidadania

P08/ S10 - Estimulo a Promocao do desporto,
habilidades e integracdo  protagonismo estudantil e
com a sociedade eventos culturais

4.1.4.2 Modelo de Gestao e Execucgao

A PRAE atua como instancia estratégica de planejamento,
normatizacio e monitoramento da Politica de Assisténcia Estudantil, com a
execucgao das agdes ocorrendo de forma descentralizada nos campi por meio
de equipes multiprofissionais. A estrutura organizacional inclui diretorias
focadas em Assisténcia Estudantil e Educacao Fisica e Esportes, além de
coordenacdes de Nutricdo, Acessibilidade, Saude e Gestao de Politicas
Estudantis. A governanca é reforgcada pelo Comité de Assisténcia Estudantil e
instancias colegiadas que garantem o aprimoramento continuo das agdes.
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4.1.4.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

e Em 2025, a PRAE desenvolveu iniciativas focadas na permanéncia e
éxito estudantil, correlacionadas aos objetivos do PDI e do Mapa

Estratégico:

Eixo de Principais Resultados Relagéio como
Atuagdio Acodes Gerados Obijetivo
Estratégico
Permanéncia e Analises Ampliacdo do FO7 /P02
Apoio socioecondmicas, acesso a (Reducéo da
gestao de auxilios beneficios e evasao e bolsas de
e suporte ao suporte financeiro permanéncia)
Programa a permanéncia
Pé-de-Meia
Saude e Parcerias para Melhoria do P08 (Melhoria do
Bem-Estar saude mental, suporte clima institucional)
capacitacao de psicossocial e
NAPS e prevencao de
contetdos adoecimento
informativos
Alimentagao Monitoramento do Garantia de FO7 (Eficiéncia na
PNAE e recursos seguranga execucao do gasto
alimentares nos alimentar dos publico)
campi estudantes
Inclusado Semana da Ampliagao da P04 /SO7
Inclusao, inclusao e (Oportunidades a
traducdes em remocao de estudantes com
Libras e suporte a barreiras deficiéncia)
acessibilidade educacionais
Esporte e Lazer Realizacdo do Integracao PO8 (Desporto
JIFPB, e-JIFPB e estudantil e educacional)

Protagonismo

Gestdo e
Governanca

apoio ao Festival
Paralimpico

Il Encontro de
Estudantes do
IFPB com 128
representantes

Capacitacdo de
redes de combate

desenvolvimento
de habilidades
cognitivas

Fortalecimento da
participagao e
controle social

Padronizacao de
procedimentos e

P10/S10
(Empoderamento
da comunidade e

integragao)

M/n2/n3
(Eficiéncia em

ao assédio e fortalecimento da processos e
aprimoramento de integridade solucdes de TIC)
sistemas

4.1.4.4 Conformidade Legal

A atuacdo da PRAE é fundamentada em um arcabouco normativo que
assegura transparéncia e foco na equidade. Destacam-se a Constituicao
Federal (direito a educacgdo), a Lei n? 11.892/2008 (criacdo dos Institutos
Federais) e, fundamentalmente, a Lei n® 14.914/2024, que institui a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Internamente, as agdes seguem a
Resolucdo CONSUPER n? 25/2018, que estabelece as diretrizes da Politica de
Assisténcia Estudantil do IFPB.

4.1.4.5 Desafios futuros

O cenario atual apresenta desafios estruturais e conjunturais que
exigem direcionamento estratégico para mitigagao de riscos:

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Desafio Identificado Impacto

Institucional
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Limitacao de equipes
multiprofissionais nos
campi

Crescimento das
demandas de saude
mental e vulnerabilidade

Restricdes orcamentarias
€ novo marco legal
(PNAES)

Fragmentacao de dados
institucionais

Reducéo da capacidade
de atendimento e
acompanhamento

Pressao sobre os servigos
e risco a permanéncia
qualificada

Necessidade de
adaptacao normativa e
eficiéncia na alocacao

Dificuldade no
monitoramento de
indicadores e tomada de
decisao

Fortalecimento
institucional e priorizacao
de provimento de pessoal

(PO1/P0O3)

Priorizagéo de politicas
transversais e parcerias
externas (SO7/S10)

Eficiéncia na gestado de
recursos (FO2/F07) e
atualizagdo normativa (I11)

Implantacao de sistemas
integrados e solugdes
baseadas em
plataforma-web
(12/113/A01)

4..5 Pré-Reitoria de Administracgdio e Finangas

4.1.5.1 Contribuicdo para a missao e criacéo de valor

Cadeia de Valor da PRAF:

Para demonstrar a geragao de valor publico, a PRAF adota um modelo
de Cadeia de Valor que integra recursos e resultados:

Insumos: Recursos orgamentarios e financeiros descentralizados;
forca de trabalho técnica qualificada; sistemas estruturantes (SIAFI,
Compras.gov.br, PGC, SUAP) e normativos de orientagao (Oficios Circulares
01/2025 a 07/2025).

Processos: Planejamento orcamentario  sistémico; execucgio
financeira rigorosa; gestdo de contratos e aquisicées; manutencgao, logistica e

gestao patrimonial.

Produtos/Entregas: Descentralizacdo tempestiva de créditos;
processamento de 836 empenhos (com 2.600+ movimentagdes); quitacio de

pagamentos e suporte logistico integral aos Campi.

Impactos: Fortalecimento da governanca institucional; ampliacao da
qualidade dos servicos educacionais e promogao da sustentabilidade na

A Pré-Reitoria de Administracdo e Financas (PRAF) constitui a
area-meio estruturante do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), atuando como o
alicerce que viabiliza a missdo institucional de ofertar educacao profissional,
cientifica e tecnoldgica de qualidade. No exercicio de 2025, a atuacado da
PRAF pautou-se na triade Eficiéncia, Economicidade e Conformidade Legal,
assegurando que os recursos publicos fossem convertidos em valor para a
comunidade académica e a sociedade. A gestdo administrativa foi orientada
para garantir a sustentabilidade fiscal e a transparéncia, transformando
insumos orcamentarios em impactos diretos no fortalecimento da capacidade
institucional e no combate a evasao escolar.

gestao publica.

A tabela abaixo sintetiza a contribuicdo da PRAF para os Objetivos

Estratégicos institucionais:

Obijetivo Estratégico
(Mapa)

Contribuicdo da
ARINTER

Valor Publico Gerado

FO7: Eficiéncia na
alocacao e execucgao do
gasto

Planejamento e
monitoramento
sistematico das despesas
e execucao orcamentaria

Otimizacgao do erario e
suporte direto as politicas
de combate a evasdo e
vagas ociosas.
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FO2: Aumentar a
produtividade (GPA/TCU)

FO3: Gerenciar riscos de
execucgao contratual

rigorosa.

Gestdo de economicidade
e ganhos de escala via
contratagoes
compartilhadas e
planejamento anual
(PCA).

Fiscalizacdo técnica e
administrativa de
contratos de obras e
servigos terceirizados

Reducao do custo real por
aluno e ampliacao da
capacidade de
investimento institucional.

Garantia da continuidade

dos servicos essenciais e

conformidade aos limites
orgcamentarios.

4.1.5.2 Modelo de Gestao e Execucéao

A PRAF opera sob um modelo de governancga sistémica fundamentado na
segregacao de fungbes e na integracdo entre a Reitoria e as unidades
descentralizadas. A estrutura organizacional é composta por diretorias e
assessorias especializadas que garantem a rastreabilidade e a accountability
dos atos administrativos:

e Diretoria de Orcamento (DOR): Responsavel pelo planejamento,
monitoramento de metas fisicas e gestao da receita (LOA/PLOA).

e Diretoria de Finangas e Contabilidade: Gestora da execucgao
financeira, conformidade contabil e quitagdo de compromissos.

e Diretoria de Compras, Contratos e Licitacbes (DCCL): Coordena o
Plano de Contratagdes Anual (PCA) e a instrucdo processual de
licitagbes.

e Diretoria de Comunicacdo, Manutencdo e Logistica: Gere a frota
institucional, contratos de apoio administrativo e suporte a
infraestrutura predial.

e Diretoria de Administracido de Materiais e Recursos Patrimoniais:
Responsavel pelo inventario, controle de almoxarifado e gestdo de
bens mdveis e imdveis.

e Assessoria de Apoio Administrativo dos Campi Avancados: Unidade
estratégica para suporte as demandas especificas das unidades de
expansao.

A Coordenacéo Setorial promove a padronizacao de rotinas por meio
de reunides periddicas e atuagao colegiada em instancias de governanca. Esse
modelo assegura que a Reitoria e os Campi atuem de forma sincrona,
utilizando o SUAP para automacdo de fluxos e mitigacdo de riscos
operacionais.

4.1.5.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

Em 2025, a PRAF demonstrou alta densidade operacional e eficiéncia
no monitoramento dos recursos, com destaque para a gestao de parcerias e
execucao de despesas.

e Indicadores de Desempenho 2025

e indice de Execucdo Orcamentdria > 98% (créditos disponiveis
executados).

e indice de Quitacdo de Restos a Pagar (RAP) Processados > 99%.

e Volume de Movimentagdes Orcamentdrias: 2.600+ registros (reforgos
e anulacoes).

e Detalhamentos Orgamentarios Realizados: 2.531 procedimentos.

056



e Gestdo de Termos de Execucdo Descentralizada (TED): 28 em
execucao ativa via SIMEC; 2 em diligéncia; 14 em analise técnica.

Eixo de Principais Resultados Relagdio como
Atuagdio Acoes Gerados Obijetivo
Estratégico
Orcamento e Gestao de 28 Previsibilidade FO7/FO2
Financgas TEDs ativos e financeirae
emissao de 836 sustentabilidade
notas de empenho fiscal para as
originais. atividades
finalisticas.
Contratacoes Consolidagdo do Reducgéao de FO2 /P10
(PCA) PCA2025e compras
monitoramento da emergenciais e
aderéncia entre ganhos de escala
planejamento e em aquisicoes
execucgao. compartilhadas.
Logistica e Manutencao da Continuidade FO4 / FO5
Infraestrutura frota, suporte operacional
predial e gestao ininterrupta e
de contratos de racionalizacao dos
apoio gastos de custeio.
administrativo.
Sustentabilidade  Implementagao do Reducéo de FO4 /103
Plano de Logistica  custos fixos com
Sustentavel (PLS) energia e
e projeto da Usina alinhamento as
Fotovoltaica. diretrizes
ambientais.

4.1.5.4 Conformidade Legal

A gestdo da PRAF pauta-se pela estrita legalidade e pelo atendimento
proativo aos orgaos de controle (TCU/CGU), utilizando instrumentos de
orientacdo normativa para mitigar erros nos Campi.

Arcabouco Normativo:

e Normas Legais: Lei n® 14133/2021 (Nova Lei de Licitagdes); Lei n®
4.320/1964 (Direito Financeiro); Lei Complementar n2 101/2000
(LRF); Lei n® 10.180/2001 (Sistemas de Planejamento e Orcamento
Federal) e LDO 2025 (Lei n? 15.080/2024).

e Instrumentos de Orientacdo Normativa: Emissdo dos Oficios
Circulares 1/2025 a 7/2025, que estabeleceram padroes para
alteragdo orcamentdria, baixa contdbil de projetos de pesquisa e
redimensionamento do PCA 2026.

Mecanismos de Controle:

A conformidade é assegurada pela atuacao integrada com a Auditoria
Interna (AUDIN), com foco no monitoramento de indicadores e na segregacao
de fungdes. O uso de sistemas como SIAFI e SUAP garante a rastreabilidade
integral da despesa, enquanto o cronograma de pagamentos consolidado
fortalece a previsibilidade e a confianca social na gestao.

4.1.5.5 Desafios futuros

A PRAF identifica desafios estruturais que demandam mitigacao
estratégica para assegurar a perenidade da eficiéncia administrativa.
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Desdafio Identificado

Impacto
Institucional

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Limitagao de Recursos
Humanos

Restricdes Orcamentarias

Complexidade da Lei
14133/21

Obsolescéncia
Tecnoldgica

Sobrecarga em dreas
criticas e riscos de
retrabalho em licitagdes.

Necessidade de
priorizacgao rigorosa das
despesas de custeio.

Exigéncia de novos fluxos
e instrugao processual
mais densa.

Dificuldade em manter
suporte de hardware para
arede de Campi.

Qualificagdo continuada e
proposicdo de
redimensionamento da
forga de trabalho técnica.

Expansao da Usina
Fotovoltaica para
conversao de custeio em
investimento e aplicagao
do PLS.

Padronizacao de
procedimentos e
automacao de fluxos de
contratacao via SUAP.

Transformacéao digital
com foco em migracao
para nuvem e uso de
Business Intelligence (BI).

politicas que fortalecem as capacidades institucionais necessarias para a
oferta de educacao de qualidade. A geragao de valor publico ocorre por meio
da valorizacao e do desenvolvimento do capital humano, assegurando que os
servidores estejam preparados para atuar na formacao de cidaddos e na
construcao de uma sociedade inclusiva e justa.

A tabela abaixo sintetiza a relacdo entre a atuacdo da DGEP, os
objetivos estratégicos do Mapa Institucional e o valor publico gerado:

Obijetivo Estratégico
(Mapa)

Contribuigcdio da
DGEP

Valor Publico Gerado

P03/ PO6 - Formagéao
continuada e
competéncias para
inovagao

Consolidacéo do Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) e cursos
técnicos nos campi

Servidores qualificados e
processos administrativos
mais eficientes

PO9 - Desenvolvimento

Incentivo a participacédo Fortalecimento da

de gestores e lideres

PO8 - Estimulo a
habilidades e clima

de gestores no programa
ProGestores
(SETEC/MEC)

Producgao de contetidos
sobre saude mental e

governanga e melhoria na
tomada de decisao

Melhoria do bem-estar no

A PRAF reafirma seu compromisso com a Accountability e a
exceléncia na gestao, consolidando o IFPB como referéncia em governanga e
responsabilidade publica no contexto da Rede Federal.

4.1.6 Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas

4.1.6.1 Contribuicdo para a missao e criacéo de valor

A Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP) desempenha um
papel estratégico na consolidacdo da missdo do IFPB ao formular e executar

trabalho e promocgao da

institucional apoio a servidores inclusao

neurodivergentes

4.1.6.2 Modelo de Gestao e Execucgao

A gestdo de pessoas no IFPB adota um modelo sistémico e
descentralizado, coordenado pela DGEP e executado em parceria com as
Unidades de Gestdao de Pessoas nos campi. A estrutura organizacional
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divide-se em trés eixos estratégicos: a Diretoria de Legislacdo e Administracdo
de Pessoal (DLAP), focada na conformidade normativa; a Diretoria de Cadastro
e Pagamento de Pessoal (DCPP), responsavel pela integridade financeira e
funcional; e a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), voltada a
capacitacao e valorizacao. Esse arranjo garante agilidade no atendimento local
e padronizacio técnica centralizada.

4.1.6.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

Em 2025, a DGEP implementou acdes voltadas ao fortalecimento

técnico e a promogao da diversidade, alinhadas as diretrizes estratégicas:

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacgdio Acbes Gerados Obijetivo
Estratégico
Capacitacao Oferta de Cursos Maior segurancga PO3 /P06
Técnica de Fiscalizagdo de juridica e (Formacgao
Contratos (Campi eficiéncia na continuada)
Catolé e gestao de
Cabedelo) contratos publicos
Desenvolvimento Participagéo no Aprimoramento P09 (Educacéo de
de Liderangas Programa das competéncias gestores)
ProGestores de gestao na Rede
(MEC) Federal
Saude e Producéo de Ampliacdo do P08 (Melhoria do
Qualidade de Vida  videos educativos acesso a clima institucional)
sobre ansiedade orientacoes de
no trabalho e bem-estar e

Inclusdo e

PNDP

Estruturagao do

desenvolvimento

Promocao da

P04 /S08

Diversidade primeiro grupo acessibilidade (Incluséo e
tematico de laboral e equidade social)
servidores valorizagao da
neurodivergentes diversidade
humana
Modernizacao Atualizacdo da Adequacéo das m/na
Normativa Politica de normas as novas (Modelagem do

Capacitacdo e demandas da sistema de gestdo)
Qualificagédo do administragao

IFPB federal

4.1.6.4 Conformidade Legal

A atuacdo da DGEP fundamenta-se nos principios do Artigo 37 da
Constituicdo Federal e segue o regime juridico da Lei n? 8112/1990. A gestao
de carreiras observa as Leis n? 11.091/2005 (Técnico-Administrativos) e n®
12.772/2012 (Magistério). No ambito interno, as competéncias sao regidas pelo
Regimento Geral do IFPB (Resolucdo n° 144/2017-CS/IFPB), garantindo
transparéncia e seguranca juridica na gestdo do capital humano.

4.1.6.5 Desafios futuros

Para os préximos ciclos, a DGEP planeja mitigar riscos associados a
expansio institucional e as limitagdes estruturais:

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Desafio Identificado Impacto

Institucional

Risco ao funcionamento
das unidades e

Déficit de quadros
funcionais (TAE e

Articulagao para
incremento de novos
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Docente) implantagao de novos
campi

codigos de vaga

Fragmentacao de Lentidao nos fluxos
processos e dados de administrativos e na
pessoal integracao sistémica

Modernizacao via
sistemas integrados e
solucdes de TIC

Limitagdes orcamentarias  Restricdo em programas Eficiéncia na alocacao de
para desenvolvimento de QVT e capacitagao recursos e busca de
continuada verbas federais

4.1.7 Diretoria Geral de Comunicagédio e Marketing

4.1.7.1 Contribuicdo para a missao e criacédo de valor

A atuacdo da DGCOM é estratégica para o cumprimento da missdo
do IFPB ao promover a transparéncia publica, o didlogo institucional e o
fortalecimento do relacionamento com a sociedade. A area transforma acoes
académicas e administrativas em informacao qualificada e acessivel,
ampliando o reconhecimento do Instituto como referéncia em educacgao e
inovagao.

A tabela abaixo sintetiza a relagédo entre a atuacdo da DGCOM, os
objetivos estratégicos do Mapa Institucional e o valor publico gerado:

Objetivo Estratégico Contribuicdio da Valor Publico Gerado

(Mapa) DGCOM

105/S05 - Campanhas institucionais, = Consolidacao da imagem
Fortalecimento da marca gestao de redes sociais e institucional e maior
e branding padronizagao visual alcance da marca IFPB

PO7 /P10 - Transparéncia  Divulgacao de atos, portal
e comunicacao da institucional e

Empoderamento da
comunidade, controle

estratégia comunicagao de metas social e transparéncia

ativa

S10 - Difusdo do
conhecimento

Cobertura jornalistica de Integracao entre a
eventos (SIMPIF) e instituicdo, o governo e a
difusdo de pesquisas sociedade

4.1.7.2 Modelo de Gestao e Execucéao

A DGCOM opera sob um modelo de coordenacio estratégica
centralizada e execucao descentralizada por areas técnicas. Em 2025, a
diretoria aprimorou sua estrutura através da criacao de cinco nucleos
especializados: Jornalismo, Marketing Institucional e Midias Sociais,
Programacao Visual, Relacées Publicas e Contetido de Audio e Video. Essa
organizagao permite maior especializagao técnica e padronizacdo da
identidade institucional em ambito sistémico.

4.1.7.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

No exercicio de 2025, a DGCOM desenvolveu agdes voltadas a
governanca digital e a inclusdo comunicacional, alcangando resultados
€expressivos:

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacgdo Acbes Gerados Obijetivo
Estratégico
Jornalismo Publicacédo de 570 Ampliagao da S10 (Difuséo do
matérias e visibilidade das conhecimento)
coberturas acOes académicas
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estratégicas e cientificas
(SIMPIF, JIFPB)
Marketing Digital Gestao de redes Aumento 105 /S05
sociais (635 mil expressivo do (Fortalecimento
pessoas engajamento e da marca)
alcangadas) aproximagao com
estudantes
Inclusado Edital PSCT em Maior P10
Linguagem compreensao das (Transparéncia e
Simples (ABNT informacoes e Empoderamento)
ISO 24495-1) democratizagao
do acesso
Identidade Visual Campanhas "Que  Fortalecimento da |05 (Branding

Massal!" e guias
institucionais

comunicagao
visual integrada e
padronizacao

institucional)

Comunicacao Produgao do Democratizagao S10 (Integracdo
Educativa programa Réadio do acesso a com a sociedade)
Rede Educacao informacao
educacional via
radio

4.1.7.5 Desafios futuros

Para os préximos ciclos, a DGCOM busca transitar de um modelo
operacional para uma atuacgao orientada por dados e resultados institucionais.

Desafio Identificado

Impacto
Institucional

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Sobrecarga operacional e
limitacao de servidores
técnicos

Fragmentacgao das
iniciativas entre Reitoria e
campi

Crescimento da
desinformacao (fake
news) no ambiente
externo

Necessidade de sistemas
integrados de
mensuragao

Risco a agilidade das
respostas e qualidade dos
conteudos digitais

Assimetria de praticas e
fragilidade na
padronizagdo da marca

Risco a reputacéo
institucional e a confianca
social

Dificuldade em avaliar o
retorno das agoes de
marketing

Consolidacao da
comunicagao como eixo
transversal da gestao

Implementacgao da
Politica de Comunicagao
do IFPB

Fortalecimento da
comunicacgao preventiva e
gestao de crises

Uso estratégico de
ferramentas de
automacéio e andlise de
dados

4.1.7.4 Conformidade Legal

A atuacdo da DGCOM observa rigorosamente os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia (Art. 37 da CF/88). As agdes sdo conduzidas como instrumentos de
interesse publico, garantindo o direito a informacéo e a transparéncia ativa,
conforme as politicas federais de comunicagéo publica e governancga digital.

4.1.8 Diretoria Geral de Tecnologia da Informagédo

4.1.8.1 Contribuicdo para a missao e criacéo de valor

O eixo de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes (TIC) atua como
o alicerce operacional e estratégico do IFPB, transformando a infraestrutura
digital em suporte direto para o ensino, pesquisa e extensao. A geracao de
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valor publico ocorre por meio da democratizagdo do acesso a informacao, da
desburocratizacao de processos administrativos e da garantia da continuidade
das atividades institucionais em cenarios de transformacio digital. A TIC
converte recursos tecnoldgicos em servigos disponiveis 24/7, permitindo uma
gestao publica mais eficiente e baseada em dados para a tomada de deciséo.
A tabela abaixo sintetiza a relacdo entre a atuacdo da DGTI, os
objetivos estratégicos do Mapa Institucional e o valor publico gerado:

finalisticas da instituicdo. A DGTI organiza-se em cinco niveis de atuacdo que
integram a diretoria executiva, coordenagbes de sistemas (CDGS),
infraestrutura (CIMR), suporte técnico (CST) e equipes locais nos campi. A
governanga é exercida por instancias como o Comité de Governanca Digital
(CGD), que alinha a Tl aos objetivos do PDI, e o Comité de Seguranca da
Informacéo (CSI), responsavel pela resiliéncia cibernética e protecao de dados.

4.1.8.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados

Objetivo Estratégico
(Mapa)

Contribuicdio da
DGTI

Valor Publico Gerado

13 /12 - Servigos de TIC
e solucoes
plataforma-web

P10 - Transparéncia e uso
da Internet para
empoderamento

0 - Tecnologias para
planejamento e operagao
do ensino

FO7 - Eficiéncia na
alocagao e execucao do
gasto publico

Manutencao e evolugao
do SUAP, sistemas
académicos e migragao
para nuvem

Gestao de portais
institucionais e suporte a
governanga digital

Integracao de sistemas de
acompanhamento e
suporte a programas
como "Pé-de-Meia"

Digitalizagao de
processos, reduzindo
custos com papel e
deslocamentos

Eficiéncia administrativa e
suporte a transformagao
digital institucional

Fortalecimento do
controle social e da
cidadania digital

Melhoria da experiéncia
discente e apoio a
redugao da evasao

escolar

Otimizacao do gasto
publico e celeridade na
tramitagao processual

4.1.8.2 Modelo de Gestao e Execucgao

A estrutura de TIC do IFPB em 2025 consolidou um modelo de
governanga estratégica e operacional desenhado para sustentar as atividades

Em 2025, as iniciativas de TIC foram estruturadas em eixos
estratégicos que visam a modernizagao da infraestrutura e a evolucéo dos

servicos digitais:

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacgdio Acbes Gerados Obijetivo
Estratégico
Evolugéo de ~300 melhorias Suporte direto aos 10 / N2 (Novas
Sistemas no SUAP Ensino e Macroprocessos tecnologias e
adequacao a nova finalisticos e solugdes web)
Lei de Cotas programas do
MEC
Infraestrutura Implementagio de Garantia da 13 (Garantia de
IPv6 e resiliéncia fisica e servicos de TIC)
reestruturagao de légica da rede
redes locais institucional
Ciberseguranga Institucionalizacao Elevacao da 113 /P10

do Plano de
Resposta a
Incidentes e uso

maturidade de
seguranca e
conformidade

(Segurancae
Transparéncia)
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de 2FA coma LGPD
Transformacao Migracéo de Escalabilidade, 2
Digital servigos para seguranca de (Desenvolvimento
infraestrutura em backups e de solugdes web)
nuvem (R$ 2572 eficiéncia
mil) orgcamentaria

4.1.8.4 Conformidade Legal

A atuacdo da DGTI é pautada por um rigoroso arcabougo normativo
gue alinha a operagao tecnoldgica aos principios da Administragdo Publica.
Destacam-se a Lei Geral de Protecido de Dados (LGPD - Lei n?13.709/2018), a
Estratégia de Governo Digital 2024-2027 (Decreto n° 12198/2024) e a IN
SGD/ME n®© 94/2022, que rege as contratacdes de Tl. No ambito interno, as
acoes seguem o Plano Diretor de TIC (PDTIC) e a Politica de Seguranca da
Informacéo e Comunicacao (PSIC), aprovada institucionalmente.

4.1.8.5 Desafios futuros

A TIC enfrenta desafios estruturais que exigem o fortalecimento da
governanga e a modernizagdo constante da infraestrutura:

Retencgao de talentos e
sobrecarga técnica

Obsolescéncia
tecnoldgica do hardware
nos campi

Ameacgas cibernéticas

(Ransomware/Phishing)

Integracao para Business
Intelligence (BI)

Risco de perda de
especialistas para o setor
privado e atraso em
projetos

Limitacao fisica para a
evolugao dos sistemas
académicos e de gestao

Risco a integridade e
disponibilidade dos dados
institucionais

Dificuldade em obter
visao unificada para
tomada de decisado

Politicas de capacitagado
continua e valorizacao de
pessoas

Ciclo constante de
substituicdo e
modernizacao de ativos

Implementacdo de SOC e
automacao de resposta a
incidentes

Fomento a
interoperabilidade de
dados e cultura de
governancga

4.1.9 Diretoria de Planejamento Institucional

4.1.9.1 Contribuicdo para a misséo e criacédo de valor

Desafio Identificado Direcionamento

Estratégico (Mapa)

Impacto
Institucional

Dificuldade em converter
orcamento em entregas
efetivas de hardware

Gap entre empenho e
liquidagcdo orgamentaria

Aperfeicoamento dos
processos licitatérios e
gestao de suprimentos

A governanca e a gestao estratégica do IFPB constituem dimensdes
essenciais para o cumprimento da missao institucional, na medida em que
estruturam os processos de planejamento, monitoramento, avaliagdo e
aprimoramento continuo das politicas institucionais. Nesse contexto, a
Diretoria de Planejamento Institucional (DPI) atua como instancia de
coordenacdo do planejamento estratégico, da interiorizacdo e da expansao
institucional, contribuindo para a traducdo das diretrizes institucionais em
objetivos operacionais, metas e mecanismos de acompanhamento.
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Sua atuacado contribui para a geragao de valor publico ao promover
maior coeréncia entre estratégia, capacidade institucional e desenvolvimento
territorial, bem como ao apoiar a padronizacao de processos, a disseminagao
de boas praticas e o controle de qualidade dos servigos internos. Dessa forma,
a DPI fortalece a execugao integrada das agdes institucionais e favorece a
eficiéncia administrativa, a sustentabilidade e a efetividade das entregas a
sociedade.

A tabela abaixo sintetiza a relagdo entre a atuacao da DPI, os objetivos
estratégicos do Mapa Institucional e o valor publico gerado:

Obijetivo Estratégico Valor Publico Gerado

(Mapa)

Contribuigcdio da DPI

11 — Modelar o Sistema Coordenacao do Instituicao orientada a

de Gestao Estratégica PLANEDE 2025 e resultados e
governanga de sustentavel
indicadores

PQO7 - Comunicar de Disseminacao da Internalizacao da

forma clara a estratégia  missao, visdo e metas culturade
institucionais planejamento e ética
publica

AO1 - Compreensao
profunda dos
resultados

101 - Expansao e

interiorizacao

P10 - Transparéncia da
gestao

Monitoramento via
SGE e transicao para
inteligéncia de dados

Gestao estratégica das

politicas de
interiorizacao

Elaboracao do Relato

Integrado e fomento ao

Tomada de decisao
qualificada e baseada
em evidéncias

Democratizacao e
equalizacao do
atendimento estadual

Empoderamento da
comunidade e

controle social transparéncia ativa

4.1.9.2 Modelo de Gestao e Execucéao

No ambito da DPI, o modelo de atuacio esta inserido na arquitetura
institucional de governanca e gestdo estratégica do IFPB, que integra
planejamento, monitoramento de desempenho, gestdo de riscos,
transparéncia e controle.

Destacam-se como referenciais de sua atuacio:

e 0 Balanced Scorecard (BSC), adotado institucionalmente como
instrumento de traducdo da estratégia em objetivos, indicadores e
metas, articulado as dimensdes da sustentabilidade;

e a coordenacdo da elaboracdo e revisdo do Plano Estratégico e do
Plano de Desenvolvimento Institucional,

e a mediacdo entre campi para disseminacao de conhecimento,
adequacao de métodos e padronizacio de procedimentos;

e 0 monitoramento periddico da execucdo de métodos padronizados e
das condigdes institucionais relacionadas a expansao e interiorizacao;

e 0 apoio ao aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento
de indicadores e resultados institucionais.

Assim, mais do que operar ferramentas especificas, a DPI exerce
funcao estruturante na consolidacao dos instrumentos de planejamento e no
alinhamento entre diretrizes estratégicas, execugao institucional e melhoria
continua.

4.1.9.3 Principais programas, projetos e iniciativas realizados
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Em 2025, a DPI executou as seguintes iniciativas para consolidar a
estratégia institucional e modernizar a governanca de dados:

Eixo de Principais Resultados Relagéio com o
Atuacgdio Acdes Gerados Obijetivo
Estratégico
Gestédo Gestéo do ultimo Alinhamento das 111/ 14 (Sistema

Estratégica

Planejamento
Decenal

Accountability

Inteligéncia de
Dados

Modernizagao
Sistémica

Qualidade
Operacional

ano do PLANEDE
2025

Coordenacéo e
revisao do PDI

Consolidacdo do
Relato Integrado
(RI) parao TCU

Gestdo de
indicadores de
desempenho

Preparacao da
migracao para o
Sistema Scopi

Mediacao entre
campi para
disseminacao de

metas decenais
em todas as
unidades

Atualizagao das
diretrizes para o
préximo ciclo
institucional

Sistematizacao da
prestacao de
contas com foco
em valor publico

Monitoramento
finoda
performance
sistémica da
instituicao

Infraestrutura
tecnolégica
preparada para o
planejamento
2026

Padronizacdo dos
servigos
oferecidos,

de gestao e
alinhamento)

11/ 115 (Modelo de
gestao e dialogo)

P10/ SO5
(Transparéncia e
marca |FPB)

AO1/ 1M
(Compreensao de
resultados)

12 / 13 (Solugdes
web e TIC)

4 /106
(Alinhamento e
qualidade)

reduzindo
assimetrias

conhecimento

Subsidio técnico

para as reunioes

de alta gestao e
CODIR

Monitoramento
continuo via
SGE-IFPB

AO01/102 (Dados
para qualidade da
deciséo)

Suporte a Decisdo

4.1.9.4 Conformidade Legal

A atuacao da DPI observa o marco normativo que rege o
planejamento e a gestdo institucional do IFPB, com destaque para a Lei n®
11.892/2008, o Estatuto do IFPB e o Regimento Geral, especialmente no
tocante as competéncias relacionadas ao planejamento, a expansdo e a
interiorizacdo. Sua atuacao também se articula com os processos regulatdrios
e avaliativos da educacao superior, em especial aqueles vinculados ao SINAES,
ao PDI e aos instrumentos de regulacao institucional.

No plano da governanca publica, a area contribui para a observancia
dos referenciais de transparéncia, controle, monitoramento de resultados e
conformidade institucional, em alinhamento com as exigéncias dos drgaos de
controle e com os instrumentos internos de gestao e avaliagao.

4.1.9.5 Desafios futuros

Para garantir a continuidade e o fortalecimento da gestao estratégica, a DPI
mapeou o conjunto integral de desafios e definiu os seguintes

direcionamentos:
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Desdafio Identificado

Impacto
Institucional

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Novo Ciclo Decenal
(P6s-2025)

Estabilizacdo do Sistema

Scopi

Gestao de Riscos e
Compliance

Retencao de Talentos
Remotos

Integracado Sistémica

Padronizagao de Servigos

Cenario Orcamentario

Necessidade de
repactuacao participativa
das metas institucionais

Risco de descontinuidade
no monitoramento de
indicadores em 2026

Exigéncia de
conformidade rigorosa
em todas as atividades

finalisticas

Risco a continuidade
administrativa em
unidades fora dos

grandes centros

Gap cultural entre o
planejamento central e as
realidades locais

Variagdo na maturidade
dos processos entre os 21
campi

Pressao das limitacoes
fiscais sobre as metas de
expansao

Elaboragao do novo plano
estratégico integrando
Reitoria e Campi (I11)

Fomento ao uso
qualificado de novas
tecnologias de
planejamento (110/112)

Consolidagao da Politica
de Governanca e Gestao
de Riscos (FO3/I11)

Estratégias de valorizagado
em parceria com a Gestao
de Pessoas (PO9)

Fortalecimento da
comunicacéo estratégica
e didlogo com campi
(PO7/n4)

Expansao de projetos de
alinhamento e mediagao
técnica (114/106)

Busca por eficiéncia na
alocacgao e captacao de
recursos externos
(FO1/FO7)

4.1.10 Assessoria de Relagdes Institucionais e
Interncicionais

4.1.10.1 Contribuicdo para a missao e criagao de valor

A internacionalizacdo, coordenada pela ARINTER, é um eixo
estratégico essencial para o cumprimento da missao institucional do IFPB, ao
integrar ensino, pesquisa, extensdo e gestdo sob uma perspectiva global,
intercultural e inclusiva. Atuando como um processo transversal, a
internacionalizacdo fomenta o desenvolvimento de atividades que conectam
0s campi e a instituicdo a redes globais de conhecimento.

A geragdo de valor publico manifesta-se na ampliagdo de
oportunidades formativas para a comunidade académica e no fortalecimento
de parcerias que impulsionam a inovacdo e o desenvolvimento regional
sustentavel. A tabela abaixo relaciona as agdes da ARINTER com os objetivos
estratégicos institucionais:

Obijetivo Estratégico
(Mapa)

Contribuicdo da
ARINTER

Valor Publico Gerado

A02 -
Internacionalizacao da
pesquisa e
pds-graduacgao

S04 /16 - Estimulo a
atividades
interinstitucionais e

Consolidacao de
programas e projetos
de pesquisa em rede

com instituicoes

estrangeiras

Promocao de
mobilidade académica
(presencial e virtual) e

Fortalecimento da
exceléncia académica
einsercaoem
ecossistemas
internacionais de
ciéncia

Formacao de cidadaos
com visao global e
competéncias
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internacionais cooperacao técnica interculturais

S10 - Difusao do

conhecimento e

integracao com a
sociedade

Realizacao de missoes
institucionais e
participacdo em foruns
internacionais

Ampliacao da
visibilidade e
consolidagao da
imagem institucional
no exterior

4.1.10.2 Modelo de Gestao e Execucéao

A ARINTER, vinculada ao Gabinete da Reitoria, adota um modelo de
gestdo que articula politicas de internacionalizagado de forma sistémica com as
Pro-Reitorias e as Diregdes-Gerais dos campi. A execucao das agdes é apoiada
pelos Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI) e pelos Centros de Linguas
(NucLi) nos campi. Sua atuacao abrange desde a gestdo de acordos bilaterais
até o acolhimento de estrangeiros ("internacionalizacdo em casa’) e a
formacéo linguistica da comunidade académica.

4.1.10.3 Principais programas, projetos e iniciativas
realizados

Em 2025, a ARINTER focou no fortalecimento da cooperacao Sul-Sul
e na ampliacdo da qualificacao linguistica de servidores e estudantes:

Resultados
Gerados

Eixo de
Atuacgdio

Principais
Acobes

Relagéio com o
Obijetivo
Estratégico

Mobilidade
Académica

Politica Linguistica

Cooperagao
Internacional

Acolhimento
(PEC-G)

Redes de Gestao

Editais de ajuda de
custo para
intercambio e
cursos de imersao
no Canada

Cursos de
idiomas,
portugués para
estrangeiros e
recorde de
inscritos em
exames de
proficiéncia

Parcerias com
Timor-Leste,
Guiné-Bissau e
delegacao de
Camaroes

Recepcédo e
regularizagao
académica de

estudantes

estrangeiros

Participacao no
FORINTER e no
Férum Paraiba
sem Fronteiras

Ampliagao da
participagao
discente e
docente em
experiéncias
internacionais

Estimulo a
fluéncia linguistica
como base para a
internacionalizaca

o ativa

Expansao da
cooperagao
académica e
técnica com foco
no
desenvolvimento

Promocao da
diversidade
cultural e inclusao
institucional

Fortalecimento da
reputacao
institucional e
captacao de
oportunidades

S04 /116
(Atividades
internacionais)

PO3 /P06
(Capacitagao de
servidores e
alunos)

AO02 (Programas
em rede)

P04 /S08
(Oportunidades e
mudangca social)

S10 (Integragao
sistémica)
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4.1.10.4 Conformidade Legal

A governanca da ARINTER é sustentada por um arcabougo normativo
gue garante seguranca juridica e padronizagdo. Destacam-se a Politica de
Internacionalizagdo (Resolugcdo-CS n° 40/2019), a Politica de Linguas
(Resolugdo n® 01/2020-CONSUPER) e normas especificas para mobilidade
académica (Resolucdo n® 142/2015). Também sado observadas resolucdes
sobre o Programa de Estudantes-Convénio (PEC-G) e normas de acesso para
refugiados e imigrantes, assegurando o alinhamento aos principios da
administracao publica.

4.1.10.5 Desafios futuros

Para os préximos ciclos, a ARINTER identifica a necessidade
de institucionalizar ainda mais a internacionalizagao no cotidiano dos
campi:

Desafio Identificado

Impacto
Institucional

Direcionamento
Estratégico (Mapa)

Necessidade de
ampliagado do quadro
técnico especializado

Limitacdes orcamentarias
e falta de bolsas regulares

Implementagao da
internacionalizagao do
curriculo

Modernizacéo da
comunicacgao institucional
multilingue

Limitagao na escala de
atendimento e gestdo de
parcerias complexas

Restrigdo ao acesso
democratico a mobilidade
académica

Dificuldade em levar a
perspectiva global a todos
os estudantes

Menor visibilidade externa
das potencialidades do
IFPB

Fortalecimento
institucional e
capacitagao de servidores
(PO1/PO3)

Eficiéncia na alocacao e
busca por recursos
externos (FO1/FO7)

Atualizacao de PPCs e
inovagao pedagdgica
(106/110)

Fortalecimento da marca
e branding (105/S0b5)
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4.2 Resultados e Desempenho de Areas
Especificas da Gestdo

Este capitulo apresenta os resultados das areas especificas que dao
suporte a gestdo do IFPB, demonstrando como a condugédo dos processos
internos e a aplicacdo dos recursos contribuem para a geracdo de valor
publico. A seguir, detalham-se o desempenho da Gestdo Orcamentaria e
Financeira, abordando a evolugdo e o perfil do gasto; da Gestdo de Pessoas,
com foco na forgca de trabalho, capacitacdo e valorizacdo; da Gestao de
Licitacoes e Contratos, visando a eficiéncia e conformidade nas aquisi¢des; da
Tecnologia da Informagao, por meio de servigos e solugcdes que dao suporte a
estratégia; e da Sustentabilidade Ambiental, através de acdes de
racionalizacao de recursos e ecoeficiéncia.

4.2 Gestdo Orgcamentdria e Financeira

4.2.1.1 Orcamento do IFPB em 2025

Orgamento Valor R$
Dotacao Inicial 808.342.755,00
(+) Dotagao Suplementar 114.400.778,00
(+) Dotacao Extraordinaria (Calamidade 0
Publica)
(-) Dotacao Cancelada/Remanejada -9.285.325,00
(=) Dotacio Atualizada 913.458.208,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extracdo: 05/03/2026.

A andlise dos dados do histérico do orcamento do IFPB em 2025
revela alguns pontos relevantes sobre a execugao e a dinamica orgamentaria
da instituicao.

Primeiramente, observa-se que a dotacio inicial foi fixada em R$

808.342.755,00, representando o valor originalmente aprovado na Lei
Orcamentdria Anual. Esse montante corresponde ao planejamento inicial de
recursos para o desenvolvimento das atividades institucionais ao longo do
exercicio.
Em seguida, verifica-se um acréscimo significativo por meio de dotagao
suplementar, no valor de R$ 114.400.77800. Esse aumento indica a
necessidade de reforco orcamentario durante o ano, possivelmente
decorrente de ampliagdo de programas, ajustes de planejamento ou
recomposicdo de despesas obrigatdrias.

N&o houve dotacgao extraordinaria relacionada a calamidade publica, o

que demonstra que, no periodo analisado, ndo foi necessario recorrer a
créditos extraordindrios para enfrentar situagdes emergenciais.
Identificamos uma redugao de R$ 9.285.325,00 decorrente de cancelamentos
ou remanejamentos orgamentarios. Esse tipo de ajuste € comum na gestdo
publica e geralmente ocorre para realocar recursos entre agdes ou atender
novas prioridades institucionais.

Como resultado desses movimentos, a dotacdo atualizada alcangou
R$ 913.458.208,00, representando um crescimento aproximado de 13% em
relacdo a dotacdo inicial. Esse aumento demonstra que o orcamento da
instituicdo foi ampliado ao longo do exercicio, evidenciando necessidade de
ajustes para garantir a execucao das politicas e atividades previstas.
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4.2.1.2 Orcamento do IFPB por programa

Programa Descrigdio

2020

2021

Valor (R$)

2022

0032 Programa de

520.454.288,00
Gestao e

548144.772,00

2023 2024

2025

Manutencao do
Poder Executivo
0901 Operacoes
Especiais:
Cumprimento de
Sentencas Judiciais

1480.884,00

0909 Operacgdes

Especiais: Outros
Encargos Especiais
0910 Operagdes
Especiais: Gestao
da Participacdo em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

90.57700

5012 Educacgao de

Profissional e
Tecnoldgica

77745.809,00

5112 Educacao

Profissional e
Tecnoldgica que
Transforma

2.789.90700

1.000,00

8793100

65.407176,00

554.232170,00 613.035.328,00 664.680.091,00

1.361.954,00

1.000,00 18.280,00 19.280,00

86.124,00 78.216,00 94.314,00

79138.83700 89434.376,00

98.071.674,00

782.553.356,00

19.346,00

1247700

130.773.029,00
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Total 599.771.558,00 616.430.786,00

634.820.085,00 702.566.200,00 762.865.359,00 913.458.208,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extragdo: 05/03/2026.

Observa-se crescimento continuo do orgamento total do Instituto
Federal da Paraiba, passando de R$ 5997 milhdes em 2020 para R$ 9134
milhdes em 2025, um aumento de aproximadamente 66% no periodo. Esse
crescimento indica expansdao das atividades institucionais e maior
disponibilidade de recursos para execucao das politicas educacionais.

O programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo (0032)
concentra a maior parte dos recursos ao longo de todo o periodo, superando
80% do orgcamento total em varios anos. Seu crescimento constante sugere
aumento das despesas administrativas, custeio institucional, manutencéo da
estrutura e pagamento de pessoal. Embora essencial para o funcionamento do
instituto, a elevada participacao pode indicar forte concentracdo em despesas
de manutencdo, reduzindo espaco para expansdo direta das atividades
finalisticas.

Ja os programas voltados para Educacao Profissional e Tecnolégica
(5012 e 5112) representam a atividade finalistica do IFPB, voltada a formacgao
técnica e profissional, apresentaram o seguinte cenario:

= O programa 5012 aparece até 2023 e apresenta oscilagdes, com

queda em 2021 e recuperacao posterior.

« A partir de 2024 surge o programa 5112, indicando reorganizagao do

planejamento governamental (mudanca no PPA).

- Os valores voltam a crescer, chegando a R$ 130,7 milhdes em 2025,

0 que sugere priorizacao da expansao da educacao profissional.

Ressaltamos ainda que os programas das Operacoes Especiais (0901,
0909 e 0910) tém participagdo pequena no orcamento e cumprem fungoes
especificas:

« 0901 - Sentencas Judiciais: valores até 2022 e auséncia posterior,

indicando possivel

orcamentaria.

0909 - Outros Encargos: valores simbdlicos, com impacto

irrelevante no orgamento total.

» 0910 - Participacdo em Organismos: valores modestos, associados

a cooperacao institucional.

regularizacdo ou mudanca de classificacao

Portanto, podemos concluir que apesar do aumento expressivo do
orcamento, observa-se alta concentracdo de recursos no programa de gestao
e manutengdo, enquanto os programas diretamente ligados a oferta
educacional possuem participacdo menor. Para fortalecer a missao
institucional do IFPB, seria desejavel ampliar gradualmente a participacio dos
educagcao profissional, garantindo maior

programas finalisticos de

direcionamento dos recursos para ensino, pesquisa e extensao.

4.2.1.3 Orcamento do IFPB por programa e acdes

Programa Agdio Descrigdio 2020 2021

2022 2023 2024 2025
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0032 0181

09HB

2004

20TP

212B

216H

4572

Aposentadorias e
pensoes civis da
Unido

Contribuicao da
Uniao, de suas
autarquias e
fundagdes para o
custeio do regime de
previdéncia dos
servidores publicos
federais

Assisténcia médica e
odontoldgica aos
servidores civis,
empregados,
militares e seus
dependentes

Ativos civis da Uniao

Beneficios
obrigatdrios aos
servidores civis,

empregados,
militares e seus
dependentes

Ajuda de custo para
moradia ou
auxilio-moradia a
agentes publicos

Capacitacao de
servidores publicos
federais em processo
de qualificagdo e

85.811.939,00

68.234.511,00

5.523100,00

343.217.992,00

16.890.049,00

1772700

658.970,00

89.5636.615,00

72.390.845,00

5.574174,00

362.645.424,00

17.367.962,00

149.331,00

480.421,00

90.731.03700

74.287.315,00

5.574174,00

365.311.743,00

17.5615.365,00

128.400,00

684.136,00

97.382.448,00

79.004.780,00

5.511120,00

408.262184,00

22.017.041,00

146.800,00

710.955,00

101100.253,00

84.917088,00

7.321.624,00

438.203.401,00

32158.616,00

141.955,00

837154,00

113.496.528,00

98.566.11700

8.401152,00

524.413.734,00

36.344.802,00

15017700

1180.846,00
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0901

0909

0910

5012

0005

00S6

0536

O0PW

20RG

20RL

21B3

2994

requalificacédo

Sentencas judiciais
transitadas em
julgado (precatdrios)

Beneficio Especial -
Lei n.12.618, de 2012

Beneficios e pensodes
indenizatdrias
decorrentes de
legislagcao

Contribuicoes a
entidades nacionais
sem exigéncia de
programagao
especifica

Reestruturagao e
modernizagao de
instituicoes federais
de educagao
profissional e
tecnoldgica

Funcionamento de
instituicoes federais
de educacao
profissional e
tecnoldgica

Fomento as acdes de
Ensino, Pesquisa,

Extensao e Inovacao

Assisténcia aos

1480.884,00

86.228,00

15.728.972,00

47.806.593,00

14.210.244,00

2.789.90700

1.000,00

81.940,00

10.557184,00

40.351431,00

14.498.561,00

1.361.954,00

1.000,00

79.924,00

17594.710,00

43.209.879,00

18.334.248,00

13.000,00

5.280,00

72.016,00

10.532.618,00

58.057.268,00

20.844.490,00

13.000,00

6.280,00

87.314,00

16.630.320,00

59.954.572,00

1420.51700

20.066.265,00

13.000,00

6.346,00

103.445,00

36.791.648,00

67.221.012,00

3.352.892,00

2340747700
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estudantes das
instituicoes federais
de educacao
profissional e
tecnoldgica

Total 599.767.209,00 616.424.795,00

634.813.885,00 702.560.000,00 762.858.359,00 913.449.176,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extracdo: 05/03/2026.

O orgcamento do IFPB passou de R$ 599,8 milhdes (2020) para R$
9134 milhdes (2025), crescimento de aproximadamente 66%. O aumento
mais expressivo ocorre entre 2024 e 2025, sugerindo recomposicdo
orcamentdria e ampliacdo de despesas obrigatérias. Destacamos abaixo,
alguns apontamentos relevantes:

1. Predominancia das despesas com pessoal:

As acdes 20TP (Ativos civis), 0181 (Aposentadorias e pensdes) e
09HB (Contribuigao previdenciaria) concentram a maior parte do orgamento.

Acao 20TP cresce de R$ 343,2 milhdes para R$ 5244
milhdes, tornando-se o principal componente do gasto.
Despesas com aposentadorias e previdéncia também
aumentam continuamente.

2. Crescimento dos beneficios aos servidores:

A acdo 212B (beneficios obrigatdrios) apresenta aumento significativo,
passando de R$ 16,9 milhdes para R$ 36,3 milhdes. Esse crescimento pode
estar relacionado a ampliacao de beneficios e reajustes nos valores pagos.

3. Despesas de funcionamento institucional

A acdo 20RL (funcionamento das instituicbes) cresce de R$ 478
milhdes para R$ 672 milhdes, indicando ampliacdo dos custos operacionais,
manutencao e servicos necessarios ao funcionamento da instituicao.

4. Investimentos e modernizagao:

A acdo 20RG (reestruturagcdo e modernizagdo) apresenta forte
oscilacdo, mas alcanga R$ 36,7 milhdes em 2025, sugerindo retomada de
investimentos em infraestrutura e expansao institucional.

5. Assisténcia estudantil e politicas académicas:

A acgao 2994 (assisténcia aos estudantes) cresce de R$ 14,2 milhoes
para R$ 234 milhdes, demonstrando maior atengdo as politicas de
permanéncia estudantil.

Além disso, surge a acdo 21B3 (fomento ao ensino, pesquisa e
extensao) a partir de 2024, para o desenvolvimento de indicadores nas areas
de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao tecnolégica.

6. Capacitacao de servidores:

A acido 4572 (capacitacdo) aumenta gradualmente, chegando a R$
118 milhdes em 2025, sinalizando um aumento nos procedimentos de
qualificacao profissional.

7. Despesas judiciais e residuais:

Os gastos com precatodrios (0005) desaparecem a partir de 2023, o
que pode indicar regularizacdo de passivos ou mudanca na classificacao
orcamentaria.

O orgamento do IFPB apresenta crescimento relevante, porém com forte
concentracdo em despesas obrigatdrias de pessoal. Apesar disso, observa-se
expansao recente em assisténcia estudantil, modernizacao institucional e
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fomento académico, o que pode contribuir para o fortalecimento das

atividades finalisticas da instituicéo.

4.2.1.4 Histérico de destaques recebidos e empenhados

Valor (R$)
Grupo de Despesa 2020 2021 2023 2024 2025
Pessoal e Encargos 0 0 0 0 0
Sociais
Outras Despesas 4564878,57 2.996.878,01 3194.33797 4.926.739,75 8.236.06942 13.690.399,75
Correntes
Investimentos 2073022,98 4.243.901,71 3.712.03732 7628.985,16 4.931.930,13 17791.774,89

Inversées Financeiras (] 0 0 (] 0

Total 6.637.901,55 7.240.779,72 6.906.375,29 12.555.724,91 13.167.999,55 31.482.174,64

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extracdo: 05/03/2026.

A andlise do histérico de destaques recebidos e empenhados entre
2020 e 2025 evidencia crescimento significativo dos recursos
descentralizados ao longo do periodo. O total executado passou de R$ 6,64
milhdes em 2020 para R$ 31,48 milhdes em 2025, indicando forte ampliagao
da capacidade institucional de captacdo e execucdo de créditos de outros
orgaos.

Observa-se que nao houve registros de destaques para Pessoal e
Encargos Sociais nem para Inversdes Financeiras, o que é esperado, pois essas
despesas normalmente permanecem centralizadas no érgao de origem.

Os recursos concentram-se em Outras Despesas Correntes e
Investimentos. As despesas correntes apresentaram crescimento consistente,
especialmente a partir de 2023, alcancando R$ 13,69 milhdes em 2025, o que
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De forma geral, os dados indicam maior dinamismo institucional na
captacao de recursos descentralizados, com destaque para o0 aumento
expressivo em 2025 e maior direcionamento para investimentos.

indica aumento no financiamento de atividades operacionais, projetos
institucionais e manutencgao.

Ja os Investimentos apresentaram maior volatilidade, mas com forte expansao
em 2025 (R$ 1779 milhdes), sugerindo ampliacdo de projetos estruturantes,
aquisicao de equipamentos e melhorias de infraestrutura.

4.2.1.5 Distribuicao da despesa por grupo

Empenhada (R$)
Grupo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Despesas de 494.552.97731 511.720.379,34 527584.24273 582.872.432,35 620.800.35740 734.928.362,67
Pessoal
Outras Despesas 83.585.591,09 79.77315787 87.387592,69 108.881.234,61 129.560.815,71 151.809.033,67
Correntes
Investimentos 23.345.260,69 14.799.313,31 21.306.70763 18.160.851,30 21.597.515,20 53.657451,58
Inversoes 0 0] 0 0 0 0]
Financeiras
Total 601.483.829,09 606.292.850,52 636.278.543,05 709.914.518,26 771.958.688,31 940.394.847,92
Liquidadas(R$)
Grupo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Despesas de 494.552.97731 511.720.379,34 527.584.24273 582.872.223,58 620.800.35740 734.736.340,36
Pessoal
Outras Despesas 66.832.966,31 60.499.474,75 71.577459,69 92.351.971,83 104183.094,61 130.200.196,79
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Correntes

Investimentos 1.753.972,98 49516645 4.696.595,91 3.298434,83 3.029.221,82 8486.26725
Inversoes 0] 0] 0 0 0] 0]
Financeiras
Total 563.139.916,60 572.715.020,54 603.858.298,33 678.522.630,24 728.012.673,83 873.422.804,40
Restos a pagar ndo processados (R$)
Grupo 2020 20221 2022 2023 2024 2025
Despesas de 0] 0] 0 208,77 0] 192.022,31
Pessoal
Outras Despesas 16.752.624,78 19.273.683,12 15.810.133,00 16.529.262,78 25.377.721,10 21.608.836,88
Correntes
Investimentos 21.591.287,71 14.304.146,86 16.610.111,72 14.862.416,47 18.568.293,38 45.171.184,33
Inversoes 0] 0] 0 0 0] 0]
Financeiras
Total 38.343.912,49 33.577.829,98 32.420.244,72 31.391.888,02 43.946.014,48 66.972.043,52
Pago (R$)
Grupo 2020 20221 2022 2023 2024 2025
Despesas de 455.680465,95 469.946.20048 484.683.826,07 513.903.948,29 550.110.368,67 638.067.038,03

Pessoal
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Outras Despesas 63.698.813,92 58.030.904,01 68.870.78115 87.081.966,40 98.206.355,99 122.635.899,84
Correntes
Investimentos 1.697.666,06 35924345 4.218.943,50 3.062.58919 2.812.958,09 7784.64769
Inversoes 0] 0] 0 0] 0]
Financeiras
Total 521.076.945,93 528.336.347,94 557.773.550,72 604.048.503,88 651.129.682,75 768.487.585,56

Abaixo, destacamos pontos relevantes dos elementos de despesa no
periodo de 2000 a 2025:

1. Predominancia das despesas com pessoal:

As Despesas de Pessoal concentram a maior parte do orgamento,
crescendo de R$ 4946 mi (2020) para R$ 7349 mi (2025). O principal
componente é Vencimentos e Vantagens do Pessoal Civil, evidenciando forte
comprometimento do orgcamento com a folha salarial.

2. Expansao das despesas correntes:

As Outras Despesas Correntes aumentam de R$ 83,6 mi para R$ 151,8
mi, com destaque para auxilio-alimentacao, servicos de terceiros (PJ) e auxilio
financeiro a estudantes, refletindo ampliacdo dos custos de funcionamento e
politicas institucionais.

3. Investimentos com forte oscilac3o:

Os investimentos variam ao longo do periodo, mas apresentam
crescimento expressivo em 2025 (R$ 53,7 mi), principalmente em obras e

4.2.1.6 Execugao das principais agdes orgamentarias

instalacoes e equipamentos e material permanente, indicando retomada de
infraestrutura e modernizacgao.

4. Restos a pagar relevantes no custeio e investimentos:

Ha volume significativo de restos a pagar ndo processados,
especialmente em despesas correntes e investimentos, o que pode indicar
limitacoes na execucao orgamentaria dentro do exercicio.

5. Execucao financeira consistente:

Os valores liguidados e pagos acompanham a tendéncia de
crescimento da despesa, chegando a R$ 7685 mi pagos em 2025,
demonstrando aumento da capacidade de execugao orcamentdria.

A estrutura da despesa é fortemente concentrada em pessoal,
enquanto custeio e investimentos crescem de forma gradual, com destaque
recente para infraestrutura. A presenca de restos a pagar sugere desafios na
execucao plena dos recursos dentro do exercicio financeiro.

Despescas
Acdio

Restos a pagar
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Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo processados
O0PW 103.445,00 43.819,00 43.819,00 0 59.626,00
20RG 35.754.785,14 749768903 6.825.34703 672.342,00 28.257096.1
20RL 66.785.06794 52100.18142 49.981.099,92 2119.081,50 14.684.886,52
216H 130.644,80 130.644,80 116144,80 14.500,00 0]
2994 23.402.8901 20.601.586,74 19.984.303,91 617.282,83 2.801.303,37
4572 1180.226,90 962.359,56 935.636,46 26.723,10 217.86734
21B3 3.349.78355 3.090.360,11 3.052.85790 3750221 25942344
Total 130.706.843,44 84.426.640,66 80.939.209,02 3.487.431,64 46.280.202,78

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extragao: 05/03/2026.

Destacamos pontos relevantes da execucio das acdes orgamentarias
no ano de 2025:

1. Concentracao de recursos em funcionamento institucional:

A acdo 20RL (Funcionamento das instituicdes) apresenta o maior
volume de recursos (R$ 66,8 mi empenhados) e elevada execugédo, com R$
499 mi pagos, indicando prioridade para manutencdo das atividades
institucionais.

2. Baixa execugcao em investimentos:

A acdo 20RG (Reestruturagdo e modernizagdo) possui R$ 35,7 mi
empenhados, porém apenas R$ 6,8 mi pagos, além de R$ 28,2 mi em restos a
pagar nao processados, sugerindo dificuldades na execucdo de projetos de
investimento.

3. Execucao consistente da assisténcia estudantil:

A acdo 2994 (Assisténcia aos estudantes) apresenta boa execugao,
com R$ 19,9 mi pagos de R$ 234 mi empenhados, indicando efetividade nas
politicas de permanéncia estudantil.

4. Execucao adequada em capacitagao e fomento:

As acdes 4572 (capacitacdo) e 21B3 (ensino, pesquisa e extensao)
apresentam niveis elevados de pagamento em relagdo ao empenhado,
demonstrando execucao relativamente eficiente.

5. Baixa relevancia financeira de algumas agoes:

As acoes OOPW e 216H possuem valores reduzidos no orgamento
total, com impacto limitado na execucao global.

A execucdo orcamentaria de 2025 prioriza funcionamento
institucional e assisténcia estudantil, enquanto investimentos apresentam
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baixa execucdo financeira e alto volume de restos a pagar, indicando desafios
na implementacao de projetos de infraestrutura e modernizagao.

4.2.1.7 Execugao Extraorgamentaria

Fonte Valor Principais destinagdes
execut
ado
TEDs 29.100.91 Projetos de ensino e extensao, obras e
419 equipamentos.

Emendas Individuais 1.250.00 Contratos administrativos, projetos de
0,00 pesquisa e extensao, materiais de
consumo, atividades administrativas.

Emendas de Bancada 14.033.41 Equipamentos e materiais permanentes
814 para as areas administrativas e
académicas.

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extragao: 05/03/2026.

A execucio extraorcamentaria apresentada demonstra a relevancia
de fontes complementares de financiamento para a viabilizacdo de acgdes
institucionais.

4.2.1.9 Execucéo financeira por grupo de despesa

Observa-se que os Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs)
concentram o maior volume de recursos executados (R$ 291 milhdes),
indicando forte dependéncia de parcerias com outros érgaos federais para
financiar projetos estruturantes, especialmente nas areas de ensino, extensao,
obras e aquisicdo de equipamentos. Esse volume evidencia capacidade
institucional de captacao e execucao de recursos descentralizados.

As Emendas de Bancada, com execucdo de R$ 14,03 milhdes,
representam a segunda maior fonte, direcionadas principalmente para
investimentos em equipamentos e materiais permanentes. Esses recursos
contribuem para o fortalecimento da infraestrutura administrativa e
académica da instituicao.

Por sua vez, as Emendas Individuais, embora com menor volume (R$
1,25 milhdo), possuem carater estratégico ao apoiar contratos administrativos,
projetos de pesquisa e extensdo e aquisicido de materiais de consumo,
auxiliando no funcionamento das atividades institucionais.

De forma geral, os dados indicam que a execugao extraorgamentaria
cumpre papel importante na ampliagdo da capacidade de investimento e na
implementacdo de projetos institucionais, complementando os recursos do
orgamento préprio. Entretanto, observa-se concentracdo significativa em
TEDs, o que pode indicar dependéncia de recursos descentralizados para
viabilizar parte relevante das agdes institucionais.

Despesas Pagas (R$)

Grupo de
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despesa 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %

Gastoscom  455.680. 8745% 469.946.2 88,95% 484.683.8 86,90% 513.903.9 85,08% 550110.36 8449% 638.0670 83,03%
pessoal 465,95 0048 26,07 48,29 8,67 38,03

Despesas  63.698.81 12,22% 58.030.90 10,98% 68.870.781 12,35% 87081.966 14,42% 98.206.35 15,08% 122.635.89 15,96%
de Custeio 392 4,01 15 40 599 9,84

Despesas 1697666, 0,33% 359.2434 0,07% 4.218.943, 0,76% 3.062.589, 0,51% 2.812.958, 043% 7784.647, 1,01%

com 06 5 50 19 09 69

investiment
(0}
Inversdes 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%

Financeiras

Total 521.076. 100% 528.336. 100% 557.773.5 100% 604.048. 100% 651.129.6 100% 768.487.5 100%

945,93 347,94 50,72 503,88 82,75 85,56
Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extragdo: 05/03/2026.
Os pontos relevantes da execucao financeira dos grupos de despesa Os investimentos apresentam participagdo muito reduzida no

orcamento efetivamente executado, sempre abaixo de 11%, ainda que haja
crescimento em 2025 (R$ 7,8 mi). Esse cenario revela limitada capacidade de
execucao financeira dentro de exercicio, elevando os restos a pagar neste

no periodo de 2000 a 2025 estao destacados a seguir:

1. Forte concentragcao em gastos com pessoal:

Os gastos com pessoal predominam no orgamento, variando de
8745% (2020) para 83,03% (2025). Apesar da leve reducdo proporcional, o
valor pago cresce de R$ 455,7 mi para R$ 638,1 mi, evidenciando um aumento

grupo de despesa.
4. Auséncia de inversoes financeiras:

nas despesas com pessoal.

2. Crescimento gradual das despesas de custeio:

As despesas de custeio aumentam tanto em valor quanto em
participacdo, passando de 12,22% para 15,96% do total. Isso indica ampliagao
dos custos de manutencao e funcionamento institucional.

3. Baixa participacao dos investimentos:

Nao ha registros de inversodes financeiras no periodo, indicando que o
orcamento estd concentrado essencialmente em despesas correntes e

operacionais.
Portanto, a execucdo financeira mostra um orcamento fortemente

comprometido com pessoal, com crescimento do custeio e baixa capacidade
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de investimento, o que pode
institucional no longo prazo.

restringir a modernizacdo e expansao

4.2.1.10 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Ano de Inscrigéio Montante em Pagos Cancelados Saldo a pagar em 31 de dezembro
1° de janeiro
2021 4258399968 42.203.396,27 102.903,66 27769975
2022 44.811.304,02 44535.588,38 40.84822 234.86742
2023 4646767324 46.282.866,35 43.000,00 141.806,89
2024 74.876.255,97 74.524727.85 77.896,96 27363116
2025 77.397048,92 77.277199,39 32.881,95 86.96758

Restos a Pagar Néo Processados

Ano de Inscricdio Montante em Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar em 31de
1° de janeiro dezembro
2021 50.218.206,21 24.383.038,31 24.228106,64 579813184 2019196773
2022 53.614.866,04 32.020.83940 31.872.78119 2119.67712 19.622.40773
2023 51.894.594,24 37.419.516,92 37159.194,20 643.982,85 14.091.41719
2024 45.222.98249 3217412908 31.933.70240 61170764 12.67757245
2025 56.383160,25 41.398.056,47 40.783.448,74 244922418 13150.487,33

Fonte: Tesouro Gerencial, Data da extragcdo: 05/03/2026.
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB) apresenta uma analise detalhada da execugdo dos Restos a Pagar no
exercicio financeiro de 2025, com base em dados extraidos do Tesouro
Gerencial. O estudo contempla tanto os Restos a Pagar Processados (RPP),
referentes a despesas ja liquidadas, quanto os Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP), relativos a despesas empenhadas ainda nao liquidadas,
com o objetivo de avaliar a eficiéncia da gestdo orcamentdria e financeira da
instituicao.

No que se refere aos Restos a Pagar Processados, verifica-se
desempenho altamente satisfatério, com percentual médio de pagamento
superior a 99% nos exercicios analisados. Os cancelamentos foram
irrelevantes e os saldos residuais pouco expressivos, evidenciando forte
capacidade de quitacdo das obrigacdes assumidas. Apesar do aumento dos
valores inscritos nos anos de 2024 e 2025, observa-se manutencdo da
eficiéncia no fluxo financeiro, demonstrando solidez institucional e adequado
controle das despesas liquidadas.

Em relacdo aos Restos a Pagar Nao Processados, a andlise indica
cenario de evolucdo gradual. Embora ainda exista estoque relevante de
compromissos pendentes, especialmente no exercicio de 2025, percebe-se
reducdo progressiva dos passivos mais antigos e melhoria na taxa de
execucao, que passou de aproximadamente 48% em 2021 para patamares
entre 70% e 72% nos exercicios mais recentes. Destaca-se que o elevado
volume de cancelamentos observado em 2021 ndo se repetiu nos anos
subsequentes, sugerindo aprimoramento no planejamento orcamentario e
maior precisao na estimativa dos empenhos.

A comparacao entre RPP e RPNP evidencia que a gestdao das
despesas ja liquidadas apresenta elevado grau de eficiéncia e baixo risco fiscal,
enquanto as despesas ainda em fase de execucdo demandam maior atencéo
operacional. Ainda assim, a tendéncia observada é de melhoria estrutural, com
amadurecimento dos processos administrativos e maior alinhamento entre
planejamento e execugéo.

4.2.1.11 Cronograma de Pagamentos de Obrigacdes

O Cronograma de Pagamento de Obrigacdes no ambito do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), constitui instrumento essencial de planejamento e
gestao financeira, destinado a organizar, priorizar e assegurar o cumprimento
tempestivo dos compromissos assumidos pela instituicdo. Inserido no
contexto da administracdo publica federal, o cronograma tem como finalidade
compatibilizar a execugdo orgcamentaria com a disponibilidade financeira,
garantindo equilibrio fiscal, transparéncia e responsabilidade na aplicacao dos
recursos publicos, disponivel em:
https://www.ifpb.edu.br/transparencia/ordem-cronologica-de-pagamentos.

Por meio do cronograma, a instituicao estabelece a programacao
mensal de desembolso das despesas empenhadas e liquidadas, considerando
limites de repasse, fluxo de caixa e prioridades administrativas. Essa
organizacdo permite reduzir riscos de inadimpléncia contratual, evitar
acumulo de passivos e assegurar a continuidade das atividades académicas e
administrativas, que dependem diretamente da regularidade dos pagamentos
a fornecedores, prestadores de servicos e demais obrigacdoes legais.

Além disso, o cronograma de pagamento contribui para maior
previsibilidade financeira, fortalece o controle interno e aprimora a tomada de
decisdo pelos gestores, ao alinhar planejamento, execu¢do e monitoramento
dos gastos publicos. Dessa forma, consolida-se como ferramenta estratégica
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para a sustentabilidade fiscal e para a manutengao da eficiéncia institucional
do IFPB.

4.2.1.12 Suprimento de Fundos

O instrumento de Suprimento de Fundos foi utilizado para conferir
agilidade administrativa em demandas urgentes ou em casos onde 0 processo
licitatério convencional nao era aplicavel. No exercicio de 2025, o montante
utilizado foi de R$ 548.772,93, representando um aumento de 6118% em
relacdo ao ano anterior. Esses recursos foram destinados prioritariamente a
aquisicdo de materiais de consumo e de distribuicdo gratuita, sendo vitais para
o suporte pedagogico e o apoio direto aos estudantes.

SUPRIMENTO DE
FUNDOS UTILIZADO
PELO IFPB (RS)

2025 548.772,93

2024 340.468,13

Fonte: Tesouro Gerencial ( hitps:/tesourogerencial.tesouro.gov.br)

4.2.2 Gestdo de Licitagoes e Contratos
4.2.2.1 Servigos Contratados

Os dados apresentados a seguir referem-se aos valores pagos, no
exercicio de 2025, as empresas contratadas, categorizadas por tipo de
servico. Ressalta-se que ndo foram incluidos equivalentes de contrato, mas tao
somente as contratagdes formalizadas por meio de instrumentos contratuais.
Dentro das categorias listadas, o item "Fundacdes (Projeto + D.O.A.)" engloba
os valores destinados aos projetos e as despesas operacionais e
administrativas cobradas pelas fundacdes de apoio. Ja a categoria "Demais
gastos de custeio” compreende despesas com fornecimento de dgua mineral e
servicos de dedetizacdo. E importante destacar que todos os valores
informados destinam-se ao atendimento da Reitoria e dos Campi Avancados,
com excecdo de gastos especificos de Tecnologia da Informacgao (TI), que
possuem abrangéncia institucional.

Tipo de Servico Valor (R$) Percentual
Limpeza R$1.967.051,93 7,86%
Manutencao R$ 874.863,88 3,50%
Vigilancia R$1.991.042,36 796%
Apoio Administrativo R$ 3.631.868,19 14,52%
Correios R$ 23.361,95 0,09%
Discentes/Estagiarios R$ 2.661,51 0,01%
Impressao corporativa R$106.695,65 043%
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Eventos
Automoveis
Bilhetes e passagens
Publicidade
Material de expediente
Telecomunicacoes
Energia Elétrica

Servicos de agua e
esgoto

Fundagoes (Projeto +
D.O.A)

Tecnologia da
informacao

Géneros alimenticios -
PNAE

Concurso publico

Demais gastos de
custeio

Total

R$ 501.398,82
R$1.019.024,00
R$ 579.956,72
R$ 23.211,20
R$ 78.875,39
R$ 116.413,83
R$ 705.5631,74

R$ 250.556,37

R$ 11.711.907,35

R$ 397.310,39

R$ 6348647

R$ 923.865,00

R$ 46.503,30

R$ 25.015.586,05

2,00%
4,07%
2,32%
0,09%
0,32%
047%
2,82%

1,00%

46,82%

1,59%

0,25%

3,69%

019%

100%

Fonte: https://www.comprasnet.gov.br/

4.2.2.2 Contratacdes por Modalidade de Licitacao

No periodo analisado, as contratagdes distribuiram-se entre
diferentes modalidades, com destaque para a Concorréncia, que apresentou a
maior representatividade (4864% do total). Esse resultado evidencia a
predominancia de procedimentos licitatérios mais amplos e competitivos,
usualmente empregados em contratacdes de maior complexidade e
relevancia.

A Dispensa de Licitacdo representou 20% das contratagoes,

configurando-se como a segunda modalidade mais utilizada. Embora prevista
legalmente, essa representatividade indica a necessidade de monitoramento
continuo para o aprimoramento do planejamento e a mitigacado de situagdes
que ensejem sua utilizagdo recorrente. Por outro lado, o Pregao por SRP
(15,50%) e a Adesdo a Ata de Registro de Precos (13,99%) demonstraram
participacao relevante, proporcionando celeridade e economia mediante o
aproveitamento de instrumentos ja vigentes.
Menor representatividade foi observada na Intencao de Registro de Precos -
IRP (6,23%), na Inexigibilidade (2%) e na Chamada Publica (0,11%), sendo que
as duas ultimas guardam compatibilidade com a natureza especifica de suas
hipoteses legais. Em suma, os dados demonstram a predominancia de
modalidades competitivas, em consonancia com os principios da legalidade e
eficiéncia, restando o desafio de fortalecer o planejamento para ampliar o uso
do pregao e do sistema de registro de precos.

Modalidade de Valor (R$) Percentual
Licitagdio
Dispensa de licitagao R$ 9.096.796,35 20%
Inexigibilidade R$ 91775197 2,00%
Pregao R$ 0,00 0,00%
Pregéo - SRP R$ 7095.06754 15,50%
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Concorréncia R$ 22.266.20175 48,64%

Adesao a Ata R$ 6.404.866,28 13,99%
Chamada Publica R$ 48.32548 01%
Intencdo de Registro de R$ 2.852.540,00 6,23%
Preco
Total R$ 45.780.683,89 100%

Fonte: https://www.comprasnet.gov.br/
4.2.2.3 Contratacdes Mais Relevantes

No campo da infraestrutura, destacam-se a execucao de obras de
grande porte e a aquisicao de materiais para conservacao e manutengao
predial, reafirmando o compromisso com a preservagao do patriménio. Tais
investimentos contribuem para a expansao fisica do IFPB, incluindo novos
prédios académicos e laboratdrios, o que possibilitard a abertura de cursos e a
melhoria das condi¢des de ensino e pesquisa.

Outro ponto de extrema relevancia foi a contratacao de entidade
especializada para a realizagdo de concurso publico para os cargos de
Técnicos Administrativos (TAE) e Professores (PEBTT). A medida é urgente
para a recomposi¢cdo do quadro efetivo, visto que o ultimo certame ocorreu
em 2018/2019 e a instituicdo nao possui cadastro de reserva vigente. Essa
acdo estd estritamente alinhada aos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPB.

Licitacdes, Contratacgéio Valor (R$
Direta e Outros

Concorréncia Eletronica n.° R$ 8.713.696,70

90004/2025

Concorréncia Eletronica n.®
90007/2025

Concorréncia Eletronica n.®
90005/2025

Concorréncia Eletrénica n.®
90001/2025

Concorréncia Eletronica n.®
90002/2025

Concorréncia Eletrénica n.®
90003/2025

Concorréncia Eletronica n.°
90008/2025

Pregao Eletronico (SRP) n.2
90001/2025

Pregao Eletrénico n.°
90005/2025

Pregéo Eletrénico n.?
90007/2025

Dispensa de Licitagado n.°
158138-72/2025

Adesao a Ata de Registro de
Precos N°. 03/2024 do Pregao
Eletrénico N°. 90001/2024

IRP N°.00007/2025 Pregéao
Eletrénico N2 90004/2025

R$ 5.317156,00

R$ 4.399.000,00

R$ 800.942,06

R$ 4.320.021,89

R$ 3.375.000,00

R$ 420.66700

R$ 3.043.266 47

R$153.556,00

R$ 231.000,00

R$ 2.278.37910

R$ 177817100

R$1.333.495,00

086



Total R$ 36.164.351,22

Fonte: https://www.comprasnet.gov.br/
4.2.2.2 Principais Dispensas de Licitacao

As contratacdes por dispensa de licitagdo em 2025 evidenciam a
necessidade de atendimento 4gil a demandas diversas para a manutengao das
atividades institucionais. Destacam-se, nesse contexto, as contratacdes
vinculadas ao desenvolvimento de projetos de extensao, estratégicos para a
interacao entre o IFPB e a sociedade, e a jd mencionada contratagado da banca
para o concurso publico.

Embora essas contratacdes atendam a demandas relevantes, sua
natureza predominantemente pontual reforca a importancia do
aprimoramento dos instrumentos de planejamento para assegurar maior
previsibilidade e alinhamento estratégico. Todas as informacdes encontram-se
disponiveis para acesso publico, garantindo a transparéncia e a publicidade
dos atos administrativos.

Contratagdio Direta Valor (R$

Dispensa de Licitagdo n.® R$ 3.375.000,00
158138-72/2025

Dispensa de Licitagao n.° R$ 2.304.000,00
158138-111/2025

Dispensa de Licitagao n.° R$ 1.200.000,00
158138-124/2025

Dispensa de Licitagao n.® R$ 600.000,00

158138-112/2025

Dispensa de Licitagao n.° R$ 447.840,00

158138-103/2025

Dispensa de Licitacao n.° R$ 354.000,00
158138-122/2025
Dispensa de Licitagao n.° R$ 257.245,50
158138-44/2025
Dispensa de Licitagao n.° R$ 204.248,25
158138-121/2025
Dispensa de Licitagao n.° R$171182,24
158138-21/2025
Dispensa de Licitacao n.° R$ 62.000,00
158138-24/2025
Dispensa Eletronica de Licitagao R$ 43.290,80
n.° 158138-90001/2025
Dispensa de Licitagao n.° R$18.200,00
158138-088/2025
Dispensa de Licitagao n.° R$ 7.300,00
158138-129/2025
Total R$ 9.044.306,79

Fonte: https://www.comprasnet.gov.br/

Em observancia aos principios da transparéncia e publicidade, todos
os dados destas contratagdes estdo disponiveis no sistema Comprasnet. A
gestao reafirma o compromisso de buscar maior previsibilidade administrativa,
visando reduzir a natureza pontual dessas contratacdes por meio de um
alinhamento estratégico cada vez mais rigoroso.
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O panorama da gestao de licitagdes e contratos em 2025 revela uma
administracdo orientada pela eficiéncia e pelo cumprimento do arcabougo
normativo. O foco na expansao fisica e na recomposicao do capital humano
demonstra o compromisso com as metas de longo prazo do Plano de
Desenvolvimento Institucional. A predominancia de modalidades competitivas
e o esforco continuo no aprimoramento do planejamento administrativo
asseguram que o IFPB mantenha sua solidez institucional e sua capacidade de
entrega a sociedade paraibana.

4.2.3 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial do IFPB no exercicio de 2025 priorizou a
otimizacédo do uso dos recursos fisicos, o avanco na regularizagao imobiliaria e
a eficiéncia nos processos de desfazimento de bens, visando assegurar a

sustentabilidade operacional e a transparéncia na administracdo dos ativos
institucionais.

4.2.3.1 Bens Moveis Permanentes Inserviveis

Durante o exercicio de 2025, o IFPB intensificou as agbes de
desfazimento de ativos que ndo possuiam mais utilidade para a administracao.
Foram levantados e alienados 4.403 bens permanentes classificados como
inserviveis. Esse desfazimento ocorreu majoritariamente por meio de doagoes
a entidades como cooperativas de catadores e institutos de economia circular,
além da realizacao do Leildo Publico n? 01/2025, que permitiu a alienacédo de
veiculos e outros itens, gerando receitas e liberando espacos fisicos nos campi
e na Reitoria.

Bens Modveis Permanentes Inserviveis

Unidade Administrativa Quantidade de Valor da Alienagdio Forma de Alienagéio Entidade Donatdrria CNPJ da Entidade
Itens Donatdria
Campus Cabedelo 334 9.022,24 Doacao Cooperativa de Trabalho 12.386.255/0001-13
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare
Campus Campina Grande 69 3.716,22 Doacao Cooperativa de Trabalho 12.386.255/0001-13
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
[tamare
Campus Cajazeiras 229 210878 Doacgéo Cooperativa de Trabalho 12.386.255/0001-13

dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
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Campus Esperanga

Campus Guarabira

Campus Itabaiana

Campus Jodo Pessoa

Campus Monteiro

Campus Picui

Campus Princesa Isabel

Campus Patos

17

10

167

1730

62

109

96

200

1185,87

689,90

341567

1274427

1.320,01

19.9241

54,34

432124

Doacao

Doacao

Doacao

Doacéao

Doacao

Doacao

Doacao

Doacéao

[tamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Associacao das Catadoras

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

08.419.501/0001-19
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Campus Santa Luzia

Campus Santa Rita

Campus Sousa

Reitoria

Campus Campina Grande

Campus Cajazeiras

Campus Patos

23

90

100

1.006,68

242,05

906,08

2.322,89

10.500,00

30.200,00

16.600,00

Doacao

Doacéao

Doacao

Doacao

Leilao

Leildo

Leilao

e Catadores de Materiais
Reciclaeis do Municipio de
Patos

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Material
Reciclavel de Itabaiana -
Itamare

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13

12.386.255/0001-13
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Campus Santa Rita

Reitoria

Campus Princesa Isabel

Campus Sousa

Campus Cabedelo

Campus Cajazeiras

Campus Guarabira

Campus Itabaiana

16

209

44

36

10

20.500,00

243.200,00

21100,00

169.900,00

35.799,78

8.09941

405216

72160

Leilao

Leildo

Leilao

Leildo

Doacao

Doacao

Doacao

Doacéao

Leildo n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Arrematado(s) por pessoa
fisica conforme Edital de
Leilao n® 01/2025
(Processo Processo
23381.005117.2023-42)

Instituto de Inovacgao e
Economia Circular

Instituto de Inovacao e
Economia Circular

Instituto de Inovacao e
Economia Circular

Instituto de Inovacgao e

30.968.521/0001-06

30.968.521/0001-06

30.968.521/0001-06

30.968.521/0001-06
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Campus Jodo Pessoa 291 79.58158
Campus Monteiro 92 12.26142
Campus Picui 91 12.23211
Campus Patos 53 8.954,56
Campus Santa Luzia 2 3.34341
Campus Santa Rita 1 46,25
Campus Sousa 182 21.089,21
Reitoria 120 31.922,94

Economia Circular
Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06

Economia Circular
Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06
Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacédo e 30.968.521/0001-06

Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06
Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06
Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06

Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacédo e 30.968.521/0001-06

Economia Circular

Doacao Instituto de Inovacao e 30.968.521/0001-06

Economia Circular

Fonte: Portal da Transparéncia do IFPB e SUAP (Sistema Unificado de Administragao Publica)

4.2.3.2 Locagdes de Imdveis e Equipamentos

As despesas liquidadas com locacoes em 2025 totalizaram R$
1131.982,77. O maior volume desses recursos foi direcionado para a locagao de
meios de transporte e o licenciamento de softwares, itens fundamentais para

garantir a mobilidade institucional e a continuidade dos processos
administrativos e académicos em um ambiente de crescente transformagao
digital. Houve um aumento nas despesas em comparagao ao ano anterior, o
que reflete a necessidade de ampliacao dos servigcos de tecnologia e suporte
logistico para atender a demanda da instituicao.

092



Locagoes de imodveis e equipamentos

UG Executora

NE CCor-Favorecido

Natureza Despesa

Pagamentos Totais

(R$)

154868 IFPB - Campus Guarabira Companhia ASA Rent a Car 33903303 Locacéo de meios de 29.57112
Locagéao de Veiculos S.A. transporte

Erika Tayane Barbosa da 33903910 Locacio de imdveis 2.500,00

Costa
Impressione Solugdes em 33904004 Locacgéo de equipamentos 12.817.39
Copias e Impressdes LTDA de TIC - impressoras

Pataiba Turismo LTDA 33903303 Locacgdo de meios de 11.61544
transporte

155892 IFPB - Campus Santa Rita Pataiba Turismo LTDA 33903303 Locacéo de meios de 1.800,55
transporte

155893 IFPB - Campus Esperanca Expresso Solugao, 33903303 Locacgao de meios de 25142,80
Transportes e Turismo transporte

LTDA

155894 IFPB - Campus Itabaiana Pataiba Turismo LTDA 33903303 Locacgao de meios de 7.802,09
transporte

156690 IFPB - Campus Santa Luzia Companhia ASA Rent a Car 33903303 Locacdo de meios de 42.521,38
Locacio de Veiculos S.A. transporte

158138 IFPB - Reitoria 3F LTDA 33904006 Locagéo de softwares 11.988,00

Companhia ASA Rent a Car 33903303 Locacgao de meios de 356.422,80

Locacéo de Veiculos S.A. transporte

José Carlos de Gomes Lima 33903914 Locagao de bens mov. out. 3100,00
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158279

158281

158469

IFPB - Campus Sousa

IFPB - Campus Campina Grande

IFPB - Campus joao Pessoa

L3 Solucdes em Tecnologia
LTDA

MCR Sistemas e
Consultoria LTDA

NP Tecnologia e Gestao de
Dados LTDA

Pataiba Turismo LTDA
R3 Consultoria Empresarial
LTDA
Scopi Sistemas LTDA

Companhia ASA Rent a Car
Locacéo de Veiculos S.A.

Companhia ASA Rent a Car
Locacdo de Veiculos S.A.

Pataiba Turismo LTDA

Playlist Solucdes LTDA

André Luiz Ramos Henrique
Marinho

Jodo Batista Cardoso das
Flores

Josivaldo Francisco da Silva

33904006

33904006

33904006

33903303

33904006

33904006

33903303

33903303

33903303

33904006

33903912

33903912

33903912

naturezas e intangiveis

Locagao de softwares

Locagéo de softwares

Locacao de softwares

Locacgao de meios de

transporte

Locagao de softwares

Locacéo de softwares

Locacgao de meios de
transporte

Locacdo de meios de
transporte

Locacao de meios de
transporte

Locacao de softwares

Locacido de maquinas e
equipamentos

Locacdo de maquinas e
equipamentos

Locacdo de maquinas e
equipamentos

747500

172.665,65

10.910,00

178.360,91

40.31773

18.500,00

32.60841

32.60841

8.808,62

5134,69

9.000,00

270000

193914
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158470 IFPB - Campus Patos

158474 IFPB - Campus Cabedelo

Pataiba Turismo LTDA
Companhia ASA Rent a Car
Locacéo de Veiculos S.A.
Pataiba Turismo LTDA
Mério Jorge da Silva
Rachman

Total

33903914

33903914

33903912

33903912

Locagao de bens mov. out.

naturezas e intangiveis

Locagao de bens mov. out.

naturezas e intangiveis

Locacido de maquinas e
equipamentos

Locacdo de maquinas e
equipamentos

2.680,51

2471192

13.390,00

1120,00

1.131.982,77

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

4.2.3.3 Gestao de Bens Iméveis e Regularizacao

A instituicdo mantém o controle de seu patrimonio imobilidrio por
meio de sistemas federais, abrangendo sedes definitivas, terrenos para futuras

construcoes e imdveis recebidos por cessdo ou doacdo. O IFPB encontra-se

em um periodo de transicao sistémica, com a migracdo dos dados do antigo
sistema SPIUNET para o novo sistema SPUNET, prevista para ser concluida em

margo de 2026. Diversos imoveis ja foram devidamente cadastrados na nova

plataforma, garantindo a conformidade com as diretrizes da Secretaria de

Patriménio da Unido.

Bens Modveis Permanentes Inserviveis

Endereco

Observagoes

RIP do Imdvel no UF UG Unidade Municipio
SPIUNET
202700030.500-9 PB 154868 Campus Guarabira Guarabira
2039.00013.500-0 PB 155894  Campus ltabaiana Itabaiana

Rodovia PB 057 KM 02

Fazenda Santo antonio, SN

Sede definitiva do Campus Guarabira

Sede definitiva do Campus Itabaiana
do IFPB
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2125.00018.500-3

2051.00550500-9

202100006.500-9

2041.00003.500-7

2051.00135.500-2

2051.00165.500-6

2051.00251.500-3

2051.00310.500-3

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

158138

158138

158138

158138

158138

158138

158138

158138

Campus Avangado
Pedras de Fogo

Campus Avancgado
Mangabeira

Campus
Esperanca

Campus
Itaporanga

Reitoria - PROEXC
e PRAE

Reitoria - Gabinete
do Reitor, PRE e
PRPIPG

Reitoria - PRAF

Reitoria - Nova
Sede

Pedras de Fogo

Jodo Pessoa

Esperanca

Itaporanga

Joao Pessoa

Joao Pessoa

Joao Pessoa

Joao Pessoa

Rodovia PB 0032, sn, Pedras de Fogo
- PB - CEP 58328-000

Rua Bancaria Seleida A. Ferreira, 95,
Bairro dos Bancérios, Jodo Pessoa-PB
- CEP 58051-750

Rodovia PB 121, sentido
Esperanca/Areial

Rodovia PB 361, area denominada
Malhada Grande

Rua das Trincheiras, 275

Av. Jodo da Mata, 256

Av. Almirante Barroso, 1077

Av. hilton souto Maior com a Rua
Pastor Frank Dyer, SN, Jardim Cidade
Universitaria Jodo Pessoa/PB

Terreno doado para construcao da
Sede Definitiva do Campus Avangado
de Pedras de Fogo

Terreno doado para construcao da
Sede Definitiva do Campus
Mangabeira

Sede definitiva do Campus Esperanca
do IFPB.

Sede do Campus Itaporanga do IFPB.

Imdvel em uso pelo IFPB - Reitoria, e
atualmente estd em processo de
doacao definitivo ao IFPB pela
Superintendéncia do Patriménio da
Unido por meio do processo n°
04931.002043/2009-16.

Sede da reitoria do IFPB, onde
também funcionam as pro-reitorias de
pesquisa e ensino.

Sede da Pré-Reitoria de
Administracao e Financas do IFPB.

Imédvel cedido por 99 (noventa e nove)
anos pelo Governo do Estado da
Paraiba, conforme Termo de Cessao
n2 009/2020, com objetivo de
instalacdo da nova sede da Reitoria do
IFPB (Processo
23381.008921.2020-31)
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2051.00141.500-5

2175.00278.500-4

2169.00017.500-0

2223.00009.500-4

1987.00003.500-7

2073.00002.500-0

2073.00002.500-0

2225 00774.500-0

2225 00742.500-6

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

170053

155892

158138

158138

155895

158138

158138

158279

158279

Reitoria - Parque
Sinergia

Campus Santa
Rita

Campus Santa
Luzia

Campus Avangado
Soledade

Campus Catolé do
Rocha

Unidade do
Campus Avangado
Cabedelo Centro

Campus Sousa

Campus Sousa

Campus Sousa

Joao Pessoa

Santa Rita

Santa Luzia

Soledade

Catolé do Rocha

Lucena

Sousa

Sousa

Sousa

Av. Getulio Vargas, n® 255 e n® 277 -
Lote 182 - Centro, Joao Pessoa - PB

BR 230, SN

Vila Propriedade Marias Pretas, 1Zona
Urbana CEP 58600-000

Vila Imdével limitado ao norte pela BR
230, a leste e oeste com te, 1Zuna
Urbana CEP 58155-000.

Loteamento Fabio Mariz limitando
com Rua Projetada e rua Marcal de
Fretias, 1

Grupo Escolar da Guia, Comunidade
da Guia, Zona Rural de Lucena

Av. Tancredo Neves, SN. Jardim
Sorrilandia |

Distrito de Sdo Gongalo, cidade de
Sousa-PB

Rua Francisco Vieira Costa, SN

Imdvel cedido pela SPU-PB por 10
anos conforme processo
23381.007243.2022-51

Sede do Campus Campus Santa Rita
do IFPB.

Sede do Campus Campus Santa Luzia
do IFPB.

Sede provisdria do Campus Avangado
de Soledade.

Sede definitiva do Campus Catolé do
Rocha.

Imdvel cedido pela Prefeitura
Municipal de Lucena para instalagao
de unidade remota do IFPB.

Sede definitiva do Campus Sousa do
IFPB.

Sede da Unidade Sao Gongalo do
Campus Sousa do IFPB. Cedido pelo
DNOCS, encontra-se em processo de
doacao ao IFPB, consoante processo

n? 59412.000183/2023-69

Sede do Centro Vocacional
Tecnoldgico, vinculado ao Campus
Sousa do IFPB.
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1975.00285.500-8

1981.00073.500-0

2051.00169.500-8

2117.00026.500-6

2147 00005.500-3

2095.00013.500-0

2129.00003.500-4

2079.00053500-7

2151.00015500-6

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

158280

158281

158469

158470

158471

1568472

158473

158138

158138

Campus
Cajazeiras

Campus Campina
Grande

Campus Joao
Pessoa

Campus Patos

Campus Princesa
Isabel

Campus Monteiro

Campus Picui

Campus
Mamanguape

Campus
Queimadas

Cajazeiras

Campina Grande

Joao Pessoa

Patos

Princesa Isabel

Monteiro

Puicui

Mamanguape

Queimadas

Rua José Antonio Silva, 300, Terréo,
Jardim Oéasis. CEP 58900-000

Rua Tranquilino Coelho Lemos, 671,
Dinamérica. CEP 58100-000

Av. Primeiro de Maio, 720, Jaguaribe.
CEP 58015-430

Rua Projetada, SN Alto do Tubiba

Rodovia Rodovia PB 426, SN
Zona Rural, Sitio Barro Vermelho
CEP 58755-000

Rodovia PB 264, S/N
saida de Monteiro para o municipio de
Zabelé, Vila Santa Maria. CEP
58500-000

Rua Projetada

Rodovia BR 101, km 37, Zona Urbana,
Distrito Industrial, Mamanguape-PB

Rua César Ribeiro, Loteamento
Correia Lima I, Municipio de
Queimadas-PB, CEP 58475-000

Sede definitiva do Campus Cajazeiras
do IFPB.

Sede definitiva do Campus Campina
Grande do IFPB.

Sede definitiva do Campus Jodo
Pessoa do IFPB.

Sede definitiva do Campus Patos do
IFPB.

Sede definitiva do Campus Princesa
Isabel do IFPB.

Sede definitiva do Campus Monteiro
do IFPB.

Sede definitiva do Campus Picui do
IFPB.

Terreno doado para construcao da
Sede Definitiva do Campus
Mamanguape

Terreno doado para construcao da
Sede Definitiva do Campus
Queimadas
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2207.00019500-7

1965.00073.500-8

2223.00015500-7

1905.00048500-8

1921.00031500-7

1921 00005.500-5

PB

PB

PB

PB

PB

PB

158138

158474

158138

158138

158138

170053

Campus Sapé

Campus Cabedelo

Campus Soledade

Campus Alagoa
Grande

Campus Avangado
Areia

Campus Avangado
Areia

Sapé

Cabedelo

Soledade

Alagoa Grande

Areia

Areia

R. Epaminondas M. de Menezes, SN,
Povoado Sapucia - Sapé, PB, CEP
58340-000

Rua Santa Rita de Céssia, 1900,
Jardim Camboinha, Cabedelo - CEP
58103-772

Nova Olinda, Perimetro Urbano de
Soledade-PB - CEP 58155-000

Fazenda Barro Branco I, Gleba C
(Desmembrada), Zona Rural, no
Municipio de Alagoa Grande/PB

Imovel na Zona Rural, Municipio de
Areia-PB, CEP 58.397-000

Rua Florentino Peixoto, n® 03, Quadra
n? O1, proprietario Alto Bruxaxa, sn,
Areia-PB

Terreno doado para construcao da
Sede Definitiva do Campus Sapé

Sede definitiva do Campus Cabedelo
do IFPB.

Terreno doado pela Prefeitura
Municipal de Soledade para
construcao da Sede definitiva do
Campus Soledade

Imdvel da sede definitiva do Campus
Alagoa Grande

Imdvel da sede definitiva do Campus
Areia

Imovel em uso pelo IFPB Campus
Areia, processo de cessao
Superintendéncia do Patrimoénio da
Uniao por meio do processo n°
04931.001180/2018-24 ¢
23381.010727.2021-04 - IFPB

Fonte: SPIUNet (https://spiunet.spu.planejamento.gov.br) e SPUNET (https://spunet.sistema.gov.br/)

4.2.3.4 Cessao de Espaco Fisico a Terceiros

A cessao de espacos fisicos do IFPB a terceiros em 2025 foi pautada
pela oferta de servicos de conveniéncia a comunidade académica, como
cantinas, e pelo apoio a eventos de interesse publico, como concursos e
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congressos. As cessdes foram formalizadas por meio de processos licitatérios qguanto a manutencdo dos espacos e ao rateio de custos de servigcos

ou termos de autorizagdo de uso, estabelecendo responsabilidades claras essenciais, como agua e energia elétrica.

Cessdo de Espaco Fisico a Terceiros em Imével da Uniéio

Campus Enderego doIlmdével Nome ou razdo Forma de Finalidade do Prazo de Valores e Forma de Rateio
Social do Selecdo do Uso do Espaco Cesséio Beneficios dos Gastos
Cessiondrio Cessiondrio cedido Recebidos pela Relacionados ao
UJ Cedente Imovel
Guarabira Rua Professor Carlos Unity Solugoes e Pregao Eletrénico Exploracao de 29/08/2024 a R$ 3.922,66 As despesas com
Leonardo Arcoverde, Servicos LTDA n290002/2024, atividade comercial 29/08/2025 limpeza e conservagao
Rod. PB 057, Km 02, Uasg: 154868 de cantina do espaco sao de
Guarabira-PB, CEP: (comercializagao de obrigagao da
58203-750 lanches) cessionaria. Assim
como as despesas com
energia elétrica, pois o
valor estd embutido no
valor da cessdo. O
campus Guarabira arca
com as despesas de
agua encanada.
Cajazeiras Rua José Antbnio da Fast Lanches - ME Pregao Eletrénico Cantina Escolar 01/08/2025 a R$ 15.615,64 Ha rateio de gastos com
Silva, 300 -Jardim Oasis n® 01/2022, 01/08/2026 energia, porém nao ha
-Cajazeiras/PBCEP: realizado pelo rateio de gastos com
58900-000 IFPB/Campus agua. Os gastos com
Cajazeiras a manutencgao e limpeza
fica a cargo do
cessionario.
Monteiro Acesso a Rodovia Fulano de Sal Através de Contratacao de 14/04/2025 a R$ 5.865,50 Ha rateio dos gastos
PB-264, s/n, Vila Santa Comércio de Paes e Licitacao, servigos de 14/04/2027 com agua, porém nao
Maria, Monteiro/PB - Alimentos modalidade: Pregao empresa ha rateio com energia,

CEP 58.500-000

Preparados LTDA

Eletrénico. Pregao

especializada para

tendo em vista que nao
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Monteiro

Cajazeiras

Cajazeiras

Cajazeiras

Cajazeiras

Picui

Acesso a Rodovia
PB-264, s/n, Vila Santa
Maria, Monteiro/PB -
CEP 58.500-000

Rua José Anténio da
Silva, 300, Jardim Oasis -
Cajazeiras/PB - CEP:
58900-000

Rua José Antonio da
Silva, 300, Jardim Oasis -
Cajazeiras/PB - CEP:
58900-000

Rua José Antonio da
Silva, 300, Jardim Odsis -
Cajazeiras/PB - CEP:
58900-000

Rua José Anténio da
Silva, 300, Jardim Oésis -
Cajazeiras/PB - CEP:
58900-000

Acesso Rod PB 151, s/n,

Associacao de
Ensino Superior
Santa Terezinha -
Facet Concursos

Movimento Eclesial
Renovacéo
Carismatica

Catolica da Paraiba

Associacio Biblica
e Cultural dos

Pregadores de
Cajazeiras

Instituto AOCP

Instituto AOCP

Universidade

n? 90001/2025 -
UASG
Gerenciadora
158472 - Campus
Monteiro.

Cessdo do espago
conforme
Resolugao 2/2023
do CONSUPER.

Termo de
Autorizacdo de Uso
Remunerado

Termo de
Autorizacao de Uso
Remunerado

Cessédo de Espaco
Fisico

Cessao de Espaco
Fisico

Autorizacao de uso

exploragaoe
operagao comercial
de servicos de
alimentagao
coletiva.

Realizacao de
Concurso Publico
da Prefeitura
Municipal de
Monteiro

Realizacao de
Congresso

Congresso
Religioso

Concurso Publico
do IFPB

Concurso Publico
do IFPB

Aplicacao de prova

19/11/2025 a
30/11/2025

28/06/2025 a
29/06/2025

03/07/2025 a
13/07/2025

13/12/2025 a
14/12/2025

20/12/2025 a
21/12/2025

30/08/2025 a

R$ 2.361,15

R$ 4.324,04

R$10.772,12

R$ 6.182,60

R$ 6.182,60

R$ 4.589,54

ha medidor individual,

contudo, os gastos com

manutencao,

conservacao e limpeza

ficam a cargo do
cessionario.

NZo houve rateio com
os custos de agua
encanada e energia

durante a realizacdo do
concurso, porém ficou a
cargo da cessionaria as

despesas com agua
mineral e material de
expediente utilizado.

O aluguel do espaco ja

cobre as despesas de
manutencgao.

O aluguel do espaco ja
cobre as despesas de
manutengao.

O aluguel do espaco

cobre as despesas.

O aluguel do espaco
cobre as despesas.

As despesas com
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Itaporanga

Campina
Grande

Joao Pessoa

CEP 58187-000, Picui-
PB

Rodovia PB 386, Km 2,
S/N, Centro, Itaporanga
- PB. Ao lado do DER.

Av. Tranquilino Coelho

Lemos, 671 - Dinamérica

- Campina Grande-PB

Av. 1° de Maio, n® 720,
Jaguaribe - Joao
Pessoa- PB

Estadual da Paraiba
-CPCON -
Comissao

Permanente de
Concurso

MW Servico de
Alimentagao LTDA

Fulano de Sal
Comércio de Paes e
alimentos
Preparados

Associacao dos
Servidores do IFPB
- ASSIFPB

remunerado de
bem publico,
mediante
solicitacao.

Licitagao - Pregao

Pregéo Eletrénico
n? 90018/2024

Avaliacao de
compatibilidade
entre a finalidade
do cessionarioe a
finalidade do
concedente.

de concurso da
Prefeitura de Nova
Palmeira.

Cantina Escolar

Cantina Escolar

Desenvolvimento
de atividades
visando o bem estar
e qualidade de vida
dos servidores

31/08/2025

31/01/2024 a R$ 11.838,05
31/01/2027

07/04/2025 a R$ 24.264,00
07/04/2026

25/06/2025 a R$ 6.441,36
25/06/2026

limpeza e conservagao
do espacgo sao de
obrigacao da
autorizatdria. No
tocante as despesas
com energia elétrica e
com agua para limpeza
e conservagao do
espaco, o valor esta
incluso no valor da
Cessao.

Onus do concedente -
O Campus Itaporanga
arca com as despesas
de energia elétrica e
agua encanada. Onus
da concessiondria -
Responsavel pela
limpeza e conservagao

do espaco fisico, quanto

aos desgastes
decorrentes do uso e
despesas com gas de
cozinha.

Custos embutidos no
valor da cessao

Os recursos sao
utilizados na
contratacao de servicos
e manutencgao do IFPB -
Campus Jodo Pessoa
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Joao Pessoa

Joao Pessoa

Patos

Patos

Av. 12 de Maio, n° 720,
Jaguaribe - Joao
Pessoa- PB

Av. 12 de Maio, n° 720,
Jaguaribe - Joao
Pessoa- PB

IFPB - Campus Patos

IFPB - Campus Patos

Sindicato dos
Trabalhadores
Federais da
Educagao Basica,
Profissional e
Tecnoldgica da
Paraiba

Cooperativa de
Crédito Mutuo dos
Servidores do IFPB

- Coopercret

C. de Lima Ldcio

Instituto AOCP -
Logistica

Avaliacao de
compatibilidade
entre a finalidade

cessiondrioe a
finalidade do
concedente.

Avaliacao de
compatibilidade
entre a finalidade

cessiondrioe a
finalidade do
concedente

Pregao n®
90002/2025

Processo
administrativo

Desenvolvimento
de atividades
relacionadasaosinte
resses das
categoriasprofissio
naisdo quadro
funcional

Desenvolvimento
das atividades fins

Cantina/Lanchonet
e

Realizacao do
concurso do IFPB.

25/06/2025 a
25/06/2026

25/06/2025 a
25/06/2026

26/07/2022 a
26/07/2026

14/12/2025 a
21/12/2025

R$ 11.890,26

R$ 23.538,06

R$10.313,83

R$ 7.524,00

As despesas com agua
e energia ja estdo

incluidas no aluguel e as
demais, como limpeza e

conservagao, sao de
obrigacao do
Cessionario

As despesas com agua
e energia ja estdo
incluidas no aluguel e as
demais, como limpeza e
conservacgao, sao de
obrigacao do
Cessionario

Onus do concedente -
O Campus Patos arca
com as despesas de
energia elétrica e dgua
encanada.

Onus da concessionaria
- Responsavel pela
conservagao do espaco
fisico, quanto aos
desgastes decorrentes
do uso. Despesas com
gas de cozinha.

Onus do concedente -
O Campus Patos arca
com as despesas de
energia elétrica e 4gua
encanada.

Onus da concessionaria
- Responsavel pela
conservacgao do espago
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Cabedelo Rua Santa Rita de
Cassia, n° 1900, jardim
Camboinha, Cabedelo
-PB

ATL Alimentos do Licitacao
Brasil LTDA

fisico, quanto aos
desgastes decorrentes
do uso. Despesas com
gas de cozinha.

Producao de 25/07/2023 a R$ 9.76974 Proporcional a drea
refeicbes didrias 25/07/2026 cedida e area total do
(almocos) para a campus, incluindo

comunidade despesas como agua e

académica energia.

Fonte: PRAF e DAPF dos Campi

4.2.3.5 Manutencgao dos Bens Iméveis

Para assegurar a integridade e a conservagao de sua infraestrutura
fisica, o IFPB investiu um montante total de R$1.345.979,27 em servigo de

manutencao em 2025. Os maiores volumes de investimento foram aplicados
no Campus Jodo Pessoa, com R$572.348,87 e no Campus Cajazeiras, com
R$271191,96, demonstrando o compromisso continuo com a preservacao das
edificacOes para o bom funcionamento das atividades de ensino e de trabalho.

Manutencgdio dos Bens Imoéveis

UG Executora

Favorecido

Item informagédio Pagamentos Totais

(exercicio + RP)

Noatureza despesa Saldo (R$)
detalhada
154868 IFPB - Campus Guarabira Erika Tayane Barbosa da Costa Manutencao e Conservacgao de 250,00
Bens Imdveis
Total 250,00
155892 IFPB - Campus Santa Rita Inaka Silva Barreto Manutencao e Conservagao de 2.866,00

Bens Imdveis
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155894

155895

156690

158138

158279

IFPB - Campus ltabaiana

IFPB - Campus Catolé do Rocha

IFPB - Campus Santa Luzia

IFPB - Reitoria

IFPB - Campus Sousa

Total

Nace Engenharia LTDA

Total

Agil LTDA

Romildo de Souza Lima

Total

Cateline Regia de Lucena Ramos

Total

Jose Carlos Gomes de Lima

Moc Servigos de Construgoes
LTDA
Nace Engenharia LTDA

Sic Construcoes e Incorporacoes
LTDA

Total

Arthur Queiroga Moreno

Total

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservagao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservagao de
Bens Imdveis

Manutencdo e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservagao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

2.866,00

4437166

4437166

19875,74

786730

2774304

1.682,00

1.682,00

1400,00

74142,35

120.903,09

42.523,87

238.969,31

13110,00

13.110,00
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158280

158281

158469

158281

IFPB - Campus Cajazeiras

IFPB - Campus Campina Grande

IFPB - Campus Jodo Pessoa

IFPB - Picui

Joel Melo Assis
ECM Servicos de Conservacgao e
Limpeza LTDA

Ideal Conservacao e Limpeza de
Prédios LTDA

Isleimar de Souza Oliveira

Total

Wellington Ramos de Sousa

Total

Antonio Cleide de Morais

GL Construcoes e Servigcos LTDA

Impertec Construgao LTDA

Zircone Construcoes e
Incorporacodes LTDA

Total

Gerar Otimizagdo em Limpeza
LTDA

IM Teixeira Nunes LTDA

Manutencao e Conservacéo de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservagao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservagao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencado e Conservacéo de
Bens Imdveis

Manutencao e Conservacao de
Bens Imdveis

Manutencado e Conservacao de
Bens Imdveis

25.059,93

130.873,23

91.216,13

2404267

27119196

2.000,00

2.000,00

519500

465.25110

14.803,88

87.098,89

572.348,87

166.94643

2.800,00
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Total 169.746,430

158474 IFPB - Campus Cabedelo Mario Jorge da Silva Rachman Manutencao e Conservacao de 1.700,00
Bens Imdveis
Total 1.700,00
Total 1.345.979,27

Fonte: Tesouro Gerencial ( https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)
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4.2.3.6 Gestao de Obras e Servigcos Especiais de Engenharia

A gestao de obras e servigos especiais de engenharia no IFPB durante
o exercicio de 2025 concentrou-se no acompanhamento de contratos de
infraestrutura essenciais para a expansao e modernizagdo das unidades.
Diferente das despesas de manutencdo continua, os dados apresentados
nesta segcao referem-se ao valor total global das obras em andamento ou
licitadas, representando o montante total do investimento contratual e nao

necessariamente o desembolso financeiro ocorrido estritamente dentro do
ano de 2025.

Essa distincdo € fundamental para o planejamento plurianual,
permitindo uma visao clara do passivo contratual e do compromisso de
investimento assumido pela instituicdo para a entrega de novos blocos
didaticos, laboratdrios e reformas estruturais de grande porte nos diversos
campi, bem como o novo prédio da reitoria, que sera entregue em meados de
2026. Segue abaixo as principais obras que aconteceram durante o ano:

Principais Obras e Servigcos Especiais de Engenharia

Obra Processo Unidade Valor Total da Obra
Ginasio Poliesportivo 23381.000209.2023-36 Itabaiana R$ 242751364
Construcao da Nova Sede Adm da Reitoria do IFPB 23381.008368.2020-36 Reitoria - Jodo Pessoa R$ 22.779.323,60
Ginasio Poliesportivo 23381.000323.2023-66 Picui R$1.917115,98
Ginasio Poliesportivo 23381.005272.2022-88 Santa Rita R$2.500.016,36
Restaurante Estudantil 23381.003047.2023-98 Catolé do Rocha R$ 2.751.285,83
Acessibilidade Campus Jodo Pessoa 23381.004319.2023-77 Jodo Pessoa R$1.439.76784
Restaurante Estudantil 23381.004400.2023-57 Itabaiana R$ 2.478.273,70
Construcao do Campus 23381.003097.2023-75 Pedras de Fogo R$ 6.244112,63
Reforma e Adequacio das Areas dos Blocos DAEST e CAACE 23326.003936.2022-39 Joado Pessoa R$ 769.813,69
Reforma da Secretaria Central e Sala dos Professores - Campus JP 23326.002948.2024-16 Joao Pessoa R$108.813,98
Construgao do Campus 23381.006986.2024-75 Mamanguape R$ 15.959.998,00
Construcao do Campus 23381.006987.2024-10 Sapé R$16.000.000,00
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Construgao do Campus
Construcao do Ginasio Poliesportivo
Servigos de Manut e ou Reformas das Instalagdes Prediais de Monteiro
Servicos Remanescente da Obra de Construcio do Ginasio Patos

Manutengao e Recuperagao da Coberta Metalica do Campus Cabedelo

Reforma do Lab. de Energia Elet. do Bloco de Mecanica do Campus JP

Reforma do Lab. de Energia Elet. do Bloco de Mecanica do Campus JP

Reforma da Guarita do Campus Monteiro
Construcao do Ginasio Poliesportivo
Reforco da Pele de Vidro dos Bls Acad e Adm do Campus Catolé do Rocha
Execucdo da Subestacao da Nova Reitoria do IFPB

Reforma e Manutencéo dos Laboratdrios de Infraestrutura e Musica do Campus
Monteiro do IFPB

Bloco de Salas de Aula, Sala de Prof., Ampliacado do Patio Coberto e Implant. de
Passarela de Acesso ao Campus Monteiro do IFPB

Construcéo da Biblioteca

Total

R$14.243.000,00

23381.006988.2024-64 Queimadas
23381.004714.2024-31 Itaporanga R$ 2.265.325,80
23381.004710.2024-52 Monteiro R$ 230.000,00
23381.0014772025-37 Patos R$ 800.942,05
23381.002297.2025-72 Cabedelo R$ 231.000,00
23326.006039.2025-20 Jo&o Pessoa R$ 132.600,00
23326.006039.2025-20 Jodo Pessoa R$ 132.600,00
23171.000769.2025-28 Monteiro R$ 61.81789
23381.002293.2025-94 Cabedelo R$ 2.278.379,10
23800.000968.2025-82 Catolé do Rocha R$ 43.280,00
23381.008952.2025-04 Reitoria - Jodo Pessoa R$ 420.66700
23171.001311.2025-96 Monteiro R$ 65348945
23171.000411.2024-14 Monteiro R$ 2.095.072,74
23381.002395.2025-18 [tabaiana R$1.333.495,00
R$100.165.104,28

Fonte: Diretoria de Gerenciamento e Fiscalizagdo de Obras do IFPB

4.2.4 Sustentabilidade Ambiental

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB) reafirma seu compromisso com a
fundamentando suas acdes na Politica

gestdo publica responsavel,

Institucional de Meio Ambiente (Resolucdo n? 132/2015-CONSUPER) e no
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030. No exercicio de 2025, o marco central da governanca ambiental foi o
trabalho da comissdo designada pelas Portarias n® 30/2025 e n® 1315/2025,
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gue concluiu a elaboragdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)
2025-2029. Embora o plano aguarde publicagao oficial para entrar em
vigéncia, sua formulagdo permitiu consolidar um diagndstico institucional e
estabelecer as bases para uma gestao centralizada por meio do Nucleo de
Planejamento Estratégico e Monitoramento Institucional (NPEMI-RE).

4.2.4 .1 Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e
Aquisicoes

O IFPB incorpora critérios de sustentabilidade em seus processos de
compra e contratacao, buscando conformidade com a Lei n® 14133/2021 e a
IN SEGES/MGI n®14/2020.

e Préticas Atuais: Atualmente, a instituicdo ja adota critérios
sustentaveis em editais pontuais e aplica diretrizes de construcoes
sustentaveis em suas obras e reformas, priorizando o conforto
térmico, a iluminagao natural e o uso de materiais regionais.

e Avaliacdo do Ciclo de Vida: O IFPB iniciou a transicao para adotar
parametros de avaliagdo do ciclo de vida dos objetos contratados.
Essa abordagem considera nao apenas o preco de aquisicao, mas
despesas com manutencdo, utilizacdo, descarte e impactos
ambientais, favorecendo escolhas mais econémicas e sustentaveis a
longo prazo.

e Padronizagao de Editais: A instituicdo busca a insercao gradual de
clausulas ambientais em seus processos licitatérios, com a meta
estratégica de atingir 100% de editais com critérios de
sustentabilidade até 2028.

4.2.4.2 Acdes para Redugao do Consumo de Recursos
Naturais

A gestdo eficiente dos recursos € monitorada pelo IFPB, que é
signatario do Projeto Esplanada Sustentavel (PES), voltado ao uso racional de
recursos e monitoramento de despesas publicas.

e Eficiéncia Energética: O IFPB investe na geracdo de energia limpa,
possuindo usinas fotovoltaicas operacionais e planos para
universalizar essa tecnologia em todas as unidades até 2029. A meta
é reduzir o consumo de energia elétrica em 10% até 2028 em relacéo
ao ano-base 2025.

e (Gestdo Hidrica: Estdo em implementacao rotinas para o uso racional
da 4gua, incluindo experiéncias de aproveitamento de dgua da chuva
para irrigacdo em campi especificos. O objetivo estratégico é a
reducédo de 10% no consumo anual até 2028.

e Programa Papel Digital: Iniciado em 2017, o programa promove a
virtualizacao total de processos via SUAP, reduzindo drasticamente o
consumo de papel e otimizando fluxos administrativos.

4.2.4.3 Reducédo de Residuos Poluentes

A instituicao adota medidas para mitigar o impacto ambiental de seus
residuos e promover a economia circular.
e Coleta Seletiva: Atualmente, a coleta seletiva e o reaproveitamento de
materiais ocorrem de forma descentralizada em diversos campi. O
IFPB estabeleceu como meta a implantagcao da coleta seletiva em
100% de suas unidades até 2027 incluindo parcerias com
associacdes de recicladores.
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e Reducio de Descartaveis: Estdo em curso acoes para substituir 100%
da aquisi¢do de copos plasticos por copos de papel e reduzir em 50%
a aquisicido de copos descartdveis para servidores até 2028,
incentivando o uso de utensilios reutilizaveis.

e Logistica Reversa: O planejamento para o ciclo 2025-2029 inclui o
fortalecimento de diretrizes para o descarte adequado e logistica
reversa de materiais eletrénicos e outros residuos perigosos.

4.2.4.4 Contexto Educacional e Sensibilizacao

A sustentabilidade no IFPB é indissociavel de sua missao educacional.
Em 2025, a instituicdo ofertou 19 cursos (técnicos, superiores e
pods-graduacdo) voltados a tematica ambiental em diversas unidades.,
conforme apresentado na tabela abaixo:

Modalidade de Curso Campus
Ensino
Técnico Controle Ambiental (integrado) Jodo Pessoa
Meio Ambiente (subsequente) Cabedelo
Meio Ambiente (integrado) Cabedelo
Meio Ambiente (integrado) Princesa Isabel
Meio Ambiente (integrado) Santa Rita
Meio Ambiente (integrado) Sousa
Sistemas de Energia Renovavel Esperanca
(integrado)
Sistemas de Energia Renovavel Santa Luzia

(integrado)
Sistemas de Energia Renovavel Santa Luzia
(subsequente)
Superior Agroecologia (integral) Picui
Agroecologia (integral) Sousa
Gestao Ambiental Joao Pessoa
Gestdo Ambiental Picui
Gestao Ambiental Princesa Isabel
Tecnologia em Energias Renovaveis - Esperanca
PRONERA
Pds-Graduacio Desenvolvimento e Meio Ambiente Monteiro

(especializagio)

Educagcao Ambiental e Polo Cabedelo
Sustentabilidade (especializagao) (semipresencial)
Gestao Ambiental de Municipios Princesa Isabel

(especializagao)

Gestao dos Recursos Ambientais do Picui
Semiarido (especializacdo)

Fonte: Portal do Estudante do IFPB (2025)

Além disso, 100% dos projetos de extensdo e cultura possuem
vinculagao obrigatdria aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
garantindo que o conhecimento produzido esteja a servico da preservagao
ambiental.
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4.2.6 Gestdio com Pessoads

A gestdo com pessoas no IFPB em 2025 reafirmou seu compromisso
com a valorizagdo do capital humano, focando no desenvolvimento
profissional, na transparéncia da estrutura de pessoal e na promocao do
bem-estar institucional. A forca de trabalho é o pilar central para o
cumprimento da missao educacional da instituicao.

4.2.6.1 Avaliacado da Forca de Trabalho

A forca de trabalho do IFPB encerrou o exercicio de 2025 com uma
composi¢cdo majoritaria de docentes, que representam 575% do quadro,
enquanto os técnicos-administrativos (TAE) correspondem a 425%. Em
numeros absolutos, a instituicdo conta com 1381 docentes e 1019
técnicos-administrativos, distribuidos entre a Reitoria e os diversos campi,
com maior concentracdo no Campus Jodo Pessoa e Campus Campina Grande.

DISTRIBUICAO
POR CARREIRA

42.5%
Técnico-Administrativo

Docente
57.5%

Distribuicdio por Carreira e Unidade de Lotagdo

Unidade Docente Técnico-Administrativo
Campus Avancado Areia 13 12
Campus Avancado 32 10
Cabedelo Centro

Campus Avancgado Joao 16 8
Pessoa Mangabeira

Campus Avancado Pedras 17 13

de Fogo
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Campus Avangado
Soledade

Campus Cabedelo
Campus Cajazeiras
Campus Campina Grande
Campus Catolé do Rocha
Campus Esperanca
Campus Guarabira
Campus Itabaiana
Campus Itaporanga
Campus Jodo Pessoa
Campus Monteiro
Campus Monteiro
Campus Picufi
Campus Princesa Isabel
Campus Santa Luzia
Campus Santa Rita
Campus Sousa
Reitoria

Total

89

94

168

28

33

46

32

27

418

53

62

57

42

22

36

89

1381

41

64

93

20

16

213

23

36

24

28

1

19

89

258

1019

O perfil demografico da instituicdo revela uma forca de trabalho
madura e experiente, com a maior concentracao de servidores, tanto docentes
quanto técnicos, na faixa etéria entre 36 e 45 anos. Além disso, a instituicio
mantém o compromisso com a diversidade e inclusdo, monitorando
indicadores de etnia, género e a presencga de pessoas com deficiéncia (PCD)
em seus quadros, conforme pode ser observado nos graficos a seguir.
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CARGO POR FAIXA ETARIA
DOCENTE

26 a 30 anos

36 a 40 anos 322

13

41 a 45 anos 370

46 a 50 anos 207

51 a 55 anos 161

56 a 60 anos

61 a 65 anos

Acima de 65 anos ¥

6] 100 200 300

Acima de 65 anos

CARGO POR FAIXA ETARIA -
TECNICO-ADMINISTRATIVO

26 a 30 anos l13

36 a 40 anos 322

41 a 45 anos 370
46 a 50 anos 207

51 a 65 anos 161

56 a 60 anos

61 a 65 anos
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CARGO POR ETNIA

800

600

400

200

@® Amarela @ Branca Indigena
¢ Parda @ Preta
11 a 11 1
Docente Técnico-Administativo

CARGO POR QUANTIDADE DE PESSOA
COM DEFICIENCIA

® PCD
1,400

1,200

1,000

800

600

400

200
a7

Docente

@ Sem Deficiéncia

Técnico-Administativo
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CARGO POR GENERO

1,000
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600

400

200

® Feminino © Masculino

Docente Técnico-Administativo

CARGO POR FAIXA SALARIAL
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800
600
400
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4.1.6.2 Estrutura de Pessoal da Unidade total da forca de trabalho alcanca 2.681 colaboradores. No que tange a
estrutura de governanga, a instituicado dispde de 128 cargos em comissao e
O IFPB possui uma lotacio autorizada e efetiva de 2460 servidores 544 funcoes gratificadas, sendo a quase totalidade ocupada por servidores do

de carreira. Ao considerar contratos temporarios e servidores sem vinculo, o proprio quadro, o que demonstra a valorizacao da meritocracia interna.

Forcga de Trabcalho

Lotagdio
Tipologia dos Cargos Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 2460 2460 46 59
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 (0] (0]
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2460 2460 46 59
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao drgao 2400 2400 41 55
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 19 19 5 4
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 39 39 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 220 220 105 13
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 1 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2681 2681 151 172

Fonte: SIAPE/SUAP/DW Extrator

Detalhamento da estrutura de cargos em comissdio e fungdes gratificadas
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Lotagdio

Tipologias dos Cargos em Comissdio e das Fungdes Gratificadas Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 128 124 44 43
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 0 0] 0] 0

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 125 121 44 43
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 1 1 0 0
1.24. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0

2. Funcoes Gratificadas 544 526 97 95

21. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 541 523 97 95
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 3 3 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 672 650 141 138

Fonte: SIAPE/SUAP/DW Extrator
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4.1.6.3 Detalhamento da Despesa de Pessoal

No exercicio 2025, as despesas com pessoal ativo do quadro
permanente totalizaram R%533.278434,43, o que representa um aumento

em relagdo ao exercicio de 2024 (R$450.808.174,67). Esse crescimento
decorre da intensificagao das atividades institucionais, progressoes de carreira
e novas contratacdes necessarias para a expansao dos campi.

Ano Vencimentos e vantagens Fixas Despesas Varidveis Despesas de Decisdes Judiciais Total
exercicios Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2025 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
2025 R$ 409.296.367,99 R$ 115.796.394,64 R$ 340996354 R$ 4.775.708,26 R$ 533.27843443
2024 R$ 346.119.179,86 R$ 9914767875 R$1.520.790,70 R$ 4.020.525,36 R$ 450.808.174,67
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
2025 0 R$173.388,46 0 R$ 2.06716 R$ 175.455,62
2024 0 R$ 153.205,33 0 R$ 3.300,93 R$ 156.506,26
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporario)
2025 0 R$ 11444140 R$19.34164 0 R$133.783,04
2024 0 R$ 93.64170 0 0 R$ 93.641,70
Servidores cedidos com 6nus
2025 R$ 359.112,95 R$ 74.93313 0 0 R$ 434.046,08
2024 R$ 372.276,76 R$ 82.803,94 0 0 R$ 455.080,70
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Servidores com contrato temporario

2025 R$15.087.710,74 R$ 5.216.335,98

2024 R$12.096.515,66 R$ 4.226.240,95

R$ 3.035,68 R$ 630.892,80 R$ 20.937.975,20

R$ 25644 R$ 428.68211 R$16.751.695,16

Fonte: DCPP/DGEP/SIAPE/DW Extrator

4.1.6.4 Provimento de Pessoal e Diagnostico de
Aposentadorias

O ingresso no quadro de pessoal do IFPB, ressalvados os cargos em
comissao de livre nomeagao e exoneragao, ocorre exclusivamente mediante
aprovacgao prévia em concurso publico de provas e/ou de provas e titulos. Tal
estratégia de recrutamento observa rigorosamente os preceitos legais,
fundamentando-se no Artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988.

A alocacdo da forca de trabalho é pautada pelo estrito interesse
publico e pelas atribuicdes do cargo. Para tanto, realiza-se um levantamento
das necessidades institucionais cujos dados subsidiam a distribuicdo de
pessoal, visando a exceléncia no atendimento, ao cumprimento das metas e a
missao institucional.

Quanto aos servidores que atingem os requisitos para aposentadoria,
orientamos a abertura do processo junto aos protocolos dos campis,
ocorrendo, em seguida, a andlise da conformidade legal para que a concessao
seja formalizada via portaria assinada pela Reitora.

4.1.6.5 Desenvolvimento e Desempenho do Capital Humano

O IFPB vem aprimorando suas estratégias de valorizagdo e
desenvolvimento dos servidores por meio do dimensionamento da forca de
trabalho, conforme a Portaria MEC n? 713/2021 e suas alteracdes, e as
legislagdbes das carreiras Técnico-Administrativa e Docente (Leis n°
11.091/2005 e n°® 12.772/2012). Descreveremos em secdes tematicas para
facilitar a leitura técnica e manter a fluidez entre os temas de carreira,
capacitacio e bem-estar.

Dimensionamento e Desenvolvimento de Carreira

A forga de trabalho do IFPB é composta essencialmente por docentes
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e por
Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAE). O dimensionamento
institucional fundamenta-se na disponibilidade de vagas, nas demandas
setoriais e na drea de atuacdo, observando-se as legislagdes especificas que
regem as carreiras, como as Leis n? 12.772/2012 e n® 11.091/2005. Tais
normativas norteiam a progressao funcional, seja por tempo de servigo ou por
qualificacao.

Fortalecimento da PNDP
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Com a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), via Decreto n® 9.991/2019, o IFPB intensificou o diagndstico
de necessidades de desenvolvimento, o PDP (Plano de Desenvolvimento de
Pessoas). Esse levantamento, realizado anualmente e de forma participativa
junto aos campi e a Reitoria, permite identificar demandas de capacitagao
essenciais para a celeridade e eficiéncia do servico publico. No ano de 2025, a
DGEP lancou videos curtos de orientagdoes sobre o que é o PNDP e a
importancia de participar do LNDP (Levantamento de Necessidades de
Desenvolvimento de Pessoas) para producdo do PDP IFPB - ano 2025. Todas
as informacdes sobre a PNDP constam no link:
https://www.ifpb.edu.br/servidor/pndp

Acoes de Capacitaciao/Qualificacao

Para atender a essas demandas, o Instituto promove agdes continuas,
incluindo divulgacdes de cursos das Escolas de Governo ou de parceiros e a
oferta de editais de afastamento para pds-graduacao stricto sensu, bem como
de bolsas, através do Programa de Incentivo a Qualificagdo (PIQ-IFPB). No ano
de 2025, destacam-se a concessao de 19 bolsas pelo Programa de Incentivo a
Qualificacao (PIQIFPB) e a publicacdo de 02 editais de afastamento para Pds
Graduacdo (strictu sensu). Tais estratégias sdo fundamentais para o
aprimoramento do desempenho profissional e pessoal dos servidores.

Qualidade de Vida e Valorizacao

A valorizagdo do servidor é prioridade para o IFPB, que busca
fomentar ambientes de trabalho sauddveis. Em 2025, foram realizadas 11
acoes de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), abrangendo campanhas de
salde mental e datas comemorativas. Essas iniciativas contam com apoio de
Prefeituras Municipais e Operadoras de Saude, conveniadas ao IFPB,
fortalecendo a rede de apoio e promogao do bem-estar institucional por meio
de eventos e materiais informativos. Foi também concluida a atualizacdo do
Programa de Avaliagdo de Desempenho, com novas dimensdes voltadas a
comunicagao, trabalho em equipe, inovacdo e orientagdo ao usuario, a ser
apreciada pelo Conselho Superior em 2025. A instituicdo mantém ainda agoes
de valorizagdo do ambiente e das condigdes de trabalho, com atividades de
Qualidade de Vida voltadas a saude fisica e mental, incentivo ao aleitamento
materno, criagdo do Grupo de Servidores Neurodivergentes, bem como
promover a integragao entre servidores ativos e aposentados, como na 12
Semana do Servidor da Reitoria, que incluiu eventos sobre temas de
relevancia, como assédio moral e sexual. Essas iniciativas reforcam o
compromisso do IFPB com o bem-estar e o aprimoramento continuo do
desempenho institucional.
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5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Este capitulo detalha o desempenho e a conformidade da gestao do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB) no exercicio de 2025, evidenciando as
variacdes patrimoniais, a execugdo orgamentaria e as medidas de controle
adotadas para garantir a fidedignidade dos dados.

5.1 Panorama do Desempenho Financeiro e
Orcamentdrio

A gestdo financeira em 2025 apresentou um volume de ingressos

totais significativamente superior ao exercicio anterior. As Transferéncias
Financeiras Recebidas totalizaram R$ 954.217131,86, representando a
principal fonte de sustentacao das atividades (78,99% dos ingressos).
No campo dos dispéndios, as Despesas Orgamentarias alcancaram R$
940.394.84792, um incremento de 21,82% em relacdo a 2024. Esse aumento
reflete a expansdao das atividades institucionais e o cumprimento de
obrigacdes de custeio e investimento. O exercicio encerrou com um Saldo
para o Exercicio Seguinte de R$ 85.778.432,70, demonstrando uma evolucédo
de 12,37% na disponibilidade financeira imediata.

Resumo dos Fluxos Financeiros (2025 vs 2024)

Especificagéio 2025 (R$) 2024 (R9$) Variagdo
(%)
Transferéncias 954.217131,86 884.22512714 +791%
Financeiras
Recebidas

Recebimentos 174.551.484,33 150.810.086,23 +15,74%
Extraorgcamentarios
Despesas 940.394.84792 771.958.688,31 +21.82%
Orcamentarias
Pagamentos 129.033.104,76 109190.879,52 +1817%
Extraorcamentarios

5.2 Andlise das Variagoes Patrimoniais
Diminutivas (VPD)

Conforme as Notas Explicativas do 4° trimestre, a estrutura de custos
do IFPB é concentrada no capital humano. O grupo "Pessoal e Encargos"
representou 61,65% do total das variacoes patrimoniais diminutivas, com uma
variagao positiva de 17.95% em relagdo ao ano anterior.

Outros grupos de destaque incluem:

e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais: Representaram 15,22% da
VPD total.

e Transferéncias e Delegacoes Concedidas: Grupo que compde
repasses e sub-repasses, com participacdo de 811%, apresentando
um decréscimo de 3218% em comparacdo ao mesmo periodo de
2024.
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5.3 Situacgdo do Ativo Imobilizado e Gestédo
cde Bens

O saldo do Imobilizado do IFPB em dezembro de 2025 foi de R$
588.861.440,60. A gestdo dos bens modveis apresentou um Valor Bruto
Contabil de R$ 139.790.275,46.

A instituicdo adota o regime de depreciacao mensal. No entanto, as
notas explicativas apontam que o processo de reavaliacdo de bens mdveis
estd condicionado a implantagcdo total do sistema SIADS, que substituira
gradualmente os controles manuais e de sistemas legados para garantir a
correta mensuracao do valor recuperavel dos ativos.

5.4 Conformidade Contdbil e Notas sobre
Inconsisténcias

A fidedignidade dos registros contabeis € monitorada mensalmente.
O IFPB apresentou um alto indice de Campi "Sem Restricao" evidenciando a
eficacia dos controles internos. Contudo, em observancia a transparéncia,
destacam-se pontos que demandaram providéncias da alta administracao:

e Campus Joao Pessoa (Restricoes 603 e 640): Identificada
divergéncia entre o saldo contdbil e os relatérios de almoxarifado
(RMA) e bens moveis (RMB). A unidade esta realizando conciliagdes
manuais entre o SUAP e o SIAFI, com previsdo de regularizagao
integral para 2026.

e Conformidade de Gestdo (Restricbes 315 e 319): Ocorréncia de
atrasos pontuais no registro documental em unidades com déficit de
servidores substitutos para a funcdo de conformista. A Reitoria tem

orientado a designacdo formal de substitutos para evitar a
descontinuidade dos registros.

5.5 Declaragédio do Contador Responsdvel

Conforme a Declaracdo do Contador (Josivaldo de Almeida, CRC n?
018623/0) emitida em 31/12/2025, as demonstracdes contabeis constantes
no SIAFI refletem adequada e integralmente a situagcdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do IFPB.

O profissional atesta que os atos e fatos da gestao seguem o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC TSP). A declaracéo ressalva apenas as inconsisténcias
remanescentes no Campus Jodo Pessoa e a necessidade de evolugdo nos
procedimentos de reavaliacdo de ativos (Imobilizado), os quais ja possuem
planos de agdo em curso pela Pré-Reitoria de Administragdo e Financgas
(PRAF).

Em estrita observancia a transparéncia, transcreve-se a posicao
técnica do contador responsavel:

"Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balancos Orcamentério, Financeiro, Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
das Mutacgdes do Patriménio Liquido) relativos ao exercicio de
2025 refletem adequada e integralmente a situacdo do IFPB.
Ressalvam-se apenas a necessidade de conclusdo da
reavaliacao de ativos imobilizados e o processo de conciliagao
de inventario do Campus Jodo Pessoa, para 0s quais ja existem
providéncias administrativas em curso."
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Josivaldo de Almeida - Contador (CRC n? 018623/0).
5.6 Estrutura e Governanga Contadbil

A contabilidade do IFPB é organizada de forma descentralizada, com
setoriais contdbeis em cada Unidade Gestora (UG), coordenadas tecnicamente
pela Coordenacdo de Contabilidade, vinculada a Reitoria, na Pré-Reitoria de
Administracao e Finangas (PRAF). Esta estrutura permite um monitoramento
capilarizado da execucido orgamentaria e garante o cumprimento do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e das instrucdes da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) de maneira uniforme em todos os campi.

5.7 Acesso ds Informacdes na integra

Em atendimento ao principio da publicidade e as orientacdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), as demonstragdes contdbeis, as notas
explicativas trimestrais detalhadas, os relatérios de gestdo financeira, a
declaracdo do contador, balangos e demais relatérios contabeis, na integra,
podem ser consultados no portal oficial da instituicdo clicando aqui.
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https://www.ifpb.edu.br/pro-reitoria/praf/assuntos/documentos-praf/area7?page=1

Anexo | - Mapa Estratégico do IFPB
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Missdo
Ofertar a educagao profissional, tecnolégica e humanistica em todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, na perspectiva de contribuir na
formacdo de cidad&@os para atuarem no mundo do trabalho e na construcdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica. (PDI, 2020-2024; PLANEDE, 2015-2025, POP001).

Visdo
Ser uma instituicdo de exceléncia na promogdo do desenvolvimento profissional, tecnoldgico e humanistico de forma ética e sustentavel beneficiando a sociedade, alinhada as

regionalidades em que estd inserida, e empenhada em ser reconhecida como referéncia da Rede Federal da Regido Nordeste até 2025 (e se manter como) no avanco da
ciéncia, da tecnologia e da cultura para a melhoria da qualidade de vida. (PDI, 2020-2024; PLANEDE, 2015-2025, POP001).

lTBLlF - Desempenho Econémico*

l FO1 Alcancar dois digitos em incremento % de receita
através da captagdo de recursos por convénio, por
cooperagdo técnica, por receita originada na geragdo do
conhecimento em forma de royalties, por emenda
arlamentar e por agéncias de fomento

F02 Aumentar a produtividade medida pelo indice GPA do
TCU (Gastos por Aluno) considerando a redugdo real do
recurso (descontada a inflagdo) e ao mesmo tempo
expansdo das matriculas atendidas, realizando o nivel 6timo

investimentos e de despesas
FF[B Gerenciar os riscos de execugdo dos contratos de
obras e terceirizagdo, gerenciando os limites do cronograma,
controle dos resultados entregues e da qualidade, assim
como riscos operacionais e de contingenciamento nos limites
orgamentarios

BSC2P - Perspectiva Pessoas e Lideranca Com Pessoas
ITBLZP - Desempenho Econémico

. P01 Ampliar o incentivo a formacdo de doutores na Instituigdo
de modo a atingir a proporgdo de 20 (vinte) professores

utores por 1.000 (um mil) estudantes matriculados no IFPB

P02 Direcionar a ampliagdo de bolsas de programas
institucionais de iniciagdo cientifica e extensdo para cursos que
possuem verticalizagdo, na etapa seguinte, visando estimular as
condigBes necessarias a permanéncia dos estudantes na
instituigdo

P04 Expandir as oportunidades de bolsas de auxilios
estudantis a estudantes com deficiéncia e com baixo rendimento
escolar, com o apoio de atividades de acompanhamento
pedagégico e multidisciplinares, articuladas com atividades
culturais e esportiva

P03 Universalizar a formacdo dos professores em nivel de
pos-graduacgéo stricto-sensu e promover a formagao continuada
de todos os servidores em sua area de atuagdo no IFPB
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BSC3I - Perspectiva Processos Internos

lTBL3I - Desempenho Econémico

l 101 Ampliar a oferta de vagas, por meio da expansdo e
interiorizagdo de Campus e Polo de EaD do IFPB,
considerando as caracteristicas e demandas sociais das
mesorregioes, para a equalizacdo do territorio de
atendimento do IFPB no Estado da Paraiba

102 Reestruturar com énfase na melhoria de prazos e
qualidade da decisdo os procedimentos adotados na area
de avaliagdo, criagdo, manutencdo e extinsdo de cursos no
IFPB

.'I'DO - Estrutura

. 107 Fortalecer a rede fisica de laboratorios de pesquisas
nas areas estratégicas definidas pela politica e estratégia
das linhas tematicas para desenvolvimento de pesquisa
aplicada no IFPB

108 Fornecer infraestrutura adequada para as atividades
de ensino-pesquisa-extensdo e gestdo que assegurem
padrdes minimos e a melhoria progressiva da estrutura de
laboratérios, equipamentos, setores, salas de aula,
bibliotecas e gabinetes docentes

109 Acompanhar a regulamentagdo e sua influéncia
sobre o IFPB e seus macroprocessos finalisticos
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BSC4A - Perspectiva Inovagao e Aprendizagem

l'I'BL4A - Desempenho Econémico

lAOl Investir na compreensdo profunda dos resultados
institucionais, sobretudo, oriundos de fontes de dados
secundarios (bases de dados dos sistemas do IFPB) e
censitérios, prioritariamente, Educacenso, Censup, Enade,

em e Censo Demografico

02 Consolidar programas, projetos e agdes institucionais que
visem a internacionalizacdo da pesquisa e da pds-graduacdo do
IFPB, estimulando, sobretudo, a atuacdo em rede e o
fortalecimento dos grupos de pesquisa certificados CNPQ
lA03 Ampliar fortemente o investimento em pesquisas com
foco em gestdo ambiental institucional, bem como incrementar
a formacdo de talentos para a lideranga em inovagao
sustentavel no IFPB, de modo a buscar o aumento de eficiéncia
de base tecnoldgica

BSCS5S - Perspectiva Sociedade

l'I'BLSS - Desempenho Econémico
.501 Elevar o market-share considerando o total de
estudantes de escola publica na 22 etapa da educacdo
basica, a taxa liquida da populacédo de 15 a 17 anos, a taxa
liquida da populagdo de 18 a 24 anos e pessoas acima de 18
anos apenas com fundamental
lSO2 Elevar a efetividade de alcance da expans&o da oferta
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em relacdo aos egressos do 92 ano do ensino fundamental e
3° ano do ensino meédio na rede publica do Estado da
Paraiba
.SO3 Identificar demandas sociais para direcionar pesquisas
aplicadas e transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento de conhecimentos que se integrem as

aticas que possam ser posteriormente multiplicadas

04 Estimular o desenvolvimento de atividades

interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e
internacionais

Valores Organizacionais
O conjunto de valores do Instituto Federal da Paraiba estdo contemplados no modelo de gestdo estratégica como vértice da agdo institucional. Este conjunto de valores e principios
incorpora a Etica como base para o relacionamento do IFPB com a sociedade e demais partes interessadas, e enfatiza explicitamente a importancia dos gestores, professores, técnicos
administrativos, estudantes, pais de estudantes, funcionarios terceirizados, fornecedores, parceiros estratégicos, Orgdos de fiscalizagdo e controle, sociedade e comunidade, enfim, pessoas
de dentro e de fora dos muros do IFPB, no cumprimento da missdo institucional abrangendo questdes essenciais para o nosso desempenho, incluindo o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel como temas integrados ao Planejamento Estratégico Decenal do IFPB.
Como base de sustentacdo, tem-se como principio uma Instituicdo Publica Cidada: ser ética, ter resultado, liderar com visdo holistica e pensar a longo prazo e mostrar resultados no curto
prazo. )
Um aspecto fundamental que alicerca os sete (07) Valores que refletem diretamente na imagem da instituicio: Etica, Desenvolvimento Humano, Inovacao, Qualidade e
Exceléncia, Transparéncia, Respeito, Compromisso Social e Ambiental.
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