INDICADOR
TCU - *Relacao Candidato por Vaga (RCV)

1. DESCRIGCAO

(Inscritos/Vagas Ofertadas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a consonéancia entre a oferta de vagas em relagdo a procura do publico.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: S3o considerados os registros de todos os ciclos de matricula com data de inicio compreendido no
Periodo de Andlise, para fins de coletar o total de inscritos para o(s) processo(s) seletivo(s).
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3o considerados os registros de todos os ciclos de matricula com inicio do ciclo compreendido
no periodo de analise, buscar as vagas ofertadas.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagao
Procurador Educ Institucional# - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN+ - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN%* - Apoio
Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR
Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL

13,77



10. META A ATINGIR
10,63 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2022

Valor

3,88

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalsx

TCU - *Relacao Candidato

Observagoes

Em 2022, o IFPB obteve a Relagdo Candidato por Vaga - RCV de 3,88, contabilizando 46.602 inscritos para

12.002 vagas ofertadas. Este resultado representa uma redugdo de 10.583 candidatos e uma redugdo de 3002
vagas em relagdo a 2021 quando obteve um RCA de 3,81, totalizando 57185 inscritos para 15004 vagas
ofertadas.

Embora o IFPB tenha apresentado uma RCA de mais de duas vezes o valor obtido pelas Instituicdes que
compdem a Rede Federal (1,87) em 2022, os resultados do indicador acompanham a tendéncia apresentada
pela média dos resultados da Rede, com valores muito abaixo dos apresentados no senario anterior a
pandemia da Covid-19. O aumento da oferta de vagas em todo o pais, principalmente em cursos realizados na
modalidade a distancia, associado ao agravamento da situagdo econémica nos Ultimos anos, tem reduzido
significativamente a demanda por novas vagas nas instituicdes publicas de ensino.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2023, Ano-Base 2022 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

3,81

Procurador
Educ
Institucional

Em 2021, o IFPB obteve a Relagdo Candidato por Vaga - RCV de 3,81, contabilizando 57.185 inscritos para
15.004 vagas ofertadas. Este resultado representa uma redugdo de 5.942 candidatos e um aumento de 2.866
vagas em relagdo a 2020 quando obteve um RCA de 5,20, totalizando 63.127 inscritos para 12138 vagas
ofertadas. A exemplo do que ocorreu no segundo semestre de 2020, o IFPB teve que ajustar a forma de
divulgagdo dos processos seletivos e enfatizando a comunicagdo virtual, em fungdo da pandemia de Covid-19 e
da necessidade de distanciamento social, sendo a divulgacdo das vagas ofertadas para o ano de 2021
impactada pela pandemia, principalmente, para os candidatos oriundos de escolas publicas e de familias de
baixa renda, que representam mais de 85% do publico atendido pelo IFPB, que possuem dificuldades de
acesso a informagédo através de canais digitais. Esta também a tendéncia apresentada pelas instituicdes que
compdem a Rede Federal de Educagdo.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2022, Ano-Base 2021 -
MEC/SETEC (relatério 5.2 Relagdo Inscritos/vagas). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-5,91

Plan1

Ml Registro de cancelamento do valor estimado "5,91", para fins de lancamento do valor corrigido apds
a divulgagéo da PNP 2021 (Ano Base 2020) apos 30/06/2021.

31/12/2020

5,20

Procurador
Educ
Institucionalsx

O resultado de 5,20 obtido pelo IFPB no indicador Relagdo Candidato por Vaga - RCV em 2020, corresponde a
relagdo de 63.127 inscritos e 12.138 vagas, representando uma redugdo de 1,24 (19,25%) em relagdo a 2019
(6,44), quando obteve 72.892 inscritos e 11.319 vagas. A redugdo no resultado do indicador ocorreu em
funcdo da pandemia de Covid-19 e da necessidade de distanciamento social, em que o IFPB teve que ajustar a
forma de divulgagdo dos processos seletivos para as vagas ofertadas para o segundo semestre de 2020,
enfatizando a comunicagdo virtual, que sofreu impactos negativos na divulgagdo das vagas devido a pandemia,
principalmente, para os candidatos oriundos de escolas publicas e de familias de baixa renda, que representam
mais de 85% do publico atendido pelo IFPB, que possuem dificuldades de acesso & informagdo através de
canais digitais.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2021, Ano-Base 2020 -
MEC/SETEC (relatério 5.2 Relagdo Inscritos/vagas). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».

31/12/2020

5,91

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base
2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n®
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede
Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrerd tdo-somente a partir de
24/08/2021.

A memoria de célculo adotada para a estimativa deste indicador estd detalhada abaixo:

Ano KPI1 A%

2015-2014 -1,94%
2016-2015 -19,38%
2017-2016 -10,04%
2018-2017 -31,39%
2019-2018 21,74%
Delta Médio -8,20%

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o
delta médio -8,20%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a
variagdo e devida corregdo futura apds a publicacdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

6,44

Procurador
Educ
Institucionalsx

O resultado de 6,44 obtido pelo IFPB no indicador Relagdo Candidato por Vaga - RCA em 2019, representa um
aumento de 1,15 (21,74%) em relagdo a 2018 (5,29). O desempenho positivo do indicador fica ainda mais
evidenciado quando observamos que estad associado ao aumento na oferta de vagas, passando de 8.608 em
2018 para 11.319 em 2019, representando um acréscimo de 31,49% na oferta de vagas em 2019.

O resultado do indicador obtido pelo IFPB em 2019 é o melhor da rede Federal na Regido Nordeste, entre as 11



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

instituicGes existentes, ficando bem acima da média obtida pelas instituicées da rede no Nordeste (4,7) e no
pais (4,05) em 2019. Outro fator importante a observar é que, neste mesmo periodo, foi registrada diminuicdo
do indicador para as instituices da rede federal em relagdo a 2018, valorizando ainda mais a melhoria de
21,74% conseguida pelo IFPB no indicador.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatério 5.2 Relagdo Inscritos/Vagas). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

Procurador
Educ
Institucionals

Conforme a Plataforma Nilo Pecanha - PNP, que é responsavel pela coleta, tratamento e publicizagdo de dados
oficiais da Rede Federal, no ano de 2018, o Instituto Federal da Paraiba obteve o resultado 5,29, referente a
Relagéo Candidato por Vaga. Quando comparado ao exercicio de 2017, que obteve o resultado de 7,71, este
indice apresentou uma variacdo negativa de 31,39%. Houve uma diminuigdo na quantidade de vagas ofertadas
nos Editais do IFPB (8.969 vagas em 2017 ante 8.608 vagas em 2018, para uma demanda de 69.170 inscritos
em 2017 diante de 45.503 inscritos em 2018), bem como os reflexos diretos da adesdo de uma Instituicdo de
Educagdo Superior - IES publica estadual na Paraiba, ampliando a oportunidade de vagas no sistema SISU e
consequentemente acirrando a concorréncia interinstitucional por inscritos. A formula de calculo foi a seguinte:
45.503 inscritos/ 8.608 vagas = 5,29.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

Procurador
Educ
Institucional

No exercicio de 2017, a Relagdo Candidato por Vaga do IFPB apresentou o valor de 7,71, de acordo com a
Plataforma Nilo Peganha - PNP. Isto denota uma variagdo negativa de 10,04% em relagdo ao ano de 2016,
quando o indice era de 8,57 candidatos por vaga. Essa variagdo é decorrente da ampliagdo de oportunidades
de vagas do IFPB para a populagdo paraibana com incremento de 18,59%, passando de 7.563 para 8.969
vagas, consequentemente, impactando no denominador da base de calculo do indicador. Apesar de ndo ter
ampliado na mesma proporgdo da quantidade de vagas, é cabivel destacar que o nimero de inscritos avangou
de 64.796 no ano de 2016 para 69.170 candidatos a uma vaga no IFPB no ano de 2017, representando um
crescimento de 6,75% em relagdo ao ano de 2016. Para fins de memoria de célculo, eis a férmula aplicada:
69.170 inscritos/8.969 vagas=7,71.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de marco de 2018>.

31/12/2016

Planl

Conforme apresentado no histérico do grafico, registrou-se uma variagédo negativa de 19,37% em relagdo ao
ano anterior (2016 em relagdo a 2015). No entanto, deve-se ponderar que o atendimento de alunos pelo IFPB
ampliou-se de 24.612 matriculas para 28.854 matriculas na atualidade.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educagdo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

10,63

Plan2

Conforme apresentado na tabela precedente, registrou-se uma variagdo negativa de 1,94% em relagdo ao ano
anterior (2015 em relagdo a 2014). No entanto, deve-se ponderar que o atendimento de alunos pelo IFPB
ampliou-se de 22.685 matriculas para 24.612 matriculas na atualidade. Para fins de registro histérico, houve
uma redugdo especifica na oferta de vagas sob a modalidade de ensino a distancia (EAD), em especial para os
cursos de Licenciatura em Computacdo e Informatica, Bacharelado em Administragdo Publica e Pés-Graduag&o
Lato Sensu em Gestdo Publica (Edital n.© 75/2014-CAPES, com efeito no ano letivo 2015 do IFPB), haja vista o
contingenciamento orcamentario no ambito da CAPES para essa area implicando em uma reducdo de oferta
também contingencial no IFPB de 600 vagas em EAD.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 280.

31/12/2014

10,84

Plan2

Observa-se que ha uma ligeira recuperacdo desta relagdo relativa aos anos anteriores, considerando o ano de
2010 como atipico em fungdo da instalagdo de 05 novos campus do IFPB que atendeu uma demanda reprimida
localizada principalmente no interior do Estado. Portanto, entendemos que houve um aumento significativo em
2014 no interesse do nosso publico alvo em ocupar as vagas dos cursos ofertados em nossa Instituicdo de
Ensino.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

9,42

Plan2

a) O Campus Cabedelo tem experimentado desde sua implantagdo em 2009 uma demanda crescente por
vagas e esta tendéncia é ainda observada, pois o indice continua em expans&o. O Campus atrai candidatos do
préprio municipio e também de Jo&o Pessoa, que dista 20 km de municipio. O Campus funcionava até 2013 em
sede provisoria e este ano ja esta instalado em sede prdpria, onde hd maiores condigBes de diversificar a
oferta de cursos e manter o nivel de crescimento na oferta de vagas e consequentemente o aumento da
demanda.

b) O Campus Cajazeiras foi implantado em 1994 como Unidade de Ensino Descentralizada da antiga Escola
Técnica e ao longo deste periodo se firmou como a principal instituicdo de ensino do municipio. Com a
expansdo da Educagdo Profissional em 2008 o Campus comegou a receber investimentos do Governo Federal e
diversificou a sua oferta de cursos e a demanda por vagas tem aumentado gradualmente. No exercicio se
percebe que a demanda é praticamente igual ao ano anterior, o que pode significar uma estabilizacdo na
procura, mas a tendéncia é um crescimento futuro, ja que o Campus estara implantando este ano o curso de
Bacharelado em Engenharia Civil que certamente atraira interessados da regido em que ele esta instalado.

c) O Campus Campina Grande foi implantado em 2007 e tem despontado ao longo destes anos como a
unidade de ensino do Instituto que mais tem crescido, seja na infraestrutura fisica, na oferta de cursos, na
quantidade de vagas ofertadas assim como na demanda por vagas. A redugdo do indice conforme demonstra o
quadro acima é motivado por dificuldades operacionais que ndo permitiram a atualizagdo dos dados no SISTEC
ou o sistema apresentou problemas e os dados extraidos pelo MEC, ndo condiz com a realidade.

d) O Campus Guarabira foi implantado em 2012 e funciona em sede proviséria (antigo CAIC) e a demanda por
seus cursos vem se desenvolvendo em progressdo geomeétrica, ndo se configurando o dado ora expresso no
SISTEC. Divisamos problemas no cadastro, registro e compilagdo dos dados pelo sistema.

e) O Campus Jodo Pessoa é o campus mais antigo do Instituto. Abrigava a Escola Técnica e depois o CEFET.
Hoje funciona com aproximadamente 8.000 estudantes. A demanda por seus cursos é muito grande e o
resultado expressado pelo indice é resultado de falta de atualizagdo de dados e/ou problemas do sistema
SISTEC quando do cadastro, registro e compilagdo dos dados, pois na realidade este indice é bem maior.

f) O Campus Monteiro foi implantado em 2009 e passou a ocupar sua sede definitiva em 2012. Tem desde
entdo, uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice apresenta redugdo no
exercicio avaliado, no entanto esta ndo é a realidade, pois o indice continua em expansdo. Os dados
divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do préprio sistema e ndo configura o real cenario



https://planejamento.ifpb.edu.br/
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da demanda por vagas no Campus.

g) O Campus Patos foi implantado em 2009 e passou a ocupar sua sede definitiva em 2013. Tem desde entdo,
uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice apresenta redugdo no
exercicio avaliado, no entanto esta ndo é a realidade, pois o indice continua em expansdo. Os dados
divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do proprio sistema e ndo configura o real cenario
da demanda por vagas no Campus.

h) O Campus Picui tem experimentado desde sua implantagdo em 2009 uma demanda crescente por vagas e
esta tendéncia é ainda observada, pois o indice continua em expans&o. O Campus passou a ocupar sua sede
definitiva em 2012, tendo hoje maiores condigGes de diversificar a oferta de cursos e manter o nivel de
crescimento na oferta de vagas e consequentemente o aumento da demanda.

i) O Campus Princesa Isabel foi implantado em 2009 e estd ocupando a sua sede definitiva ainda este ano.
Tem desde sua implantagdo, uma demanda crescente por vagas e esta tendéncia é ainda observada. O indice
apresenta redugdo no exercicio avaliado, no entanto esta ndo é a realidade, pois o indice continua em
expansdo. Os dados divulgados pelo sistema SISTEC retratam uma inconsisténcia do proprio sistema e n&o
configura o real cenario da demanda por vagas no Campus.

j) O Campus Sousa € oriundo da antiga Escola Agrotécnica Federal de Sousa e ao longo deste periodo se
firmou como a principal instituicdo de ensino do municipio. Com a expansdo da Educacdo Profissional em 2008
o Campus comegou a receber investimentos do Governo Federal e diversificou a sua oferta de cursos e a
demanda por vagas tem aumentado gradualmente. No exercicio se percebe que a demanda é praticamente
igual ao ano anterior, o que pode significar uma estabilizagdo na procura, mas a tendéncia € um crescimento
futuro, j@ que o Campus estard implantando este ano o curso de Licenciatura em Educacdo Fisica que
certamente atraird interessados da regido em que ele esta instalado.

Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 209-210.

A redugéo aparente da oferta de vagas demonstrada, é justificada pelo fato de que parte das matriculas do
periodo 2012.2, que foi iniciado no fim do ano, s6 foram langadas no ano em curso e foram consideradas pelo
SISTEC como matriculas no periodo 2013.1. Isto aconteceu de forma particular no Campus Jodo Pessoa, que
ofertou para o referido semestre 566 vagas, que ndo foram contabilizadas quando da extragdo dos dados pelo
MEC.

QUADRO 03 - RELACAO CANDIDATO/VAGA POR CAMPUS

Campus/Unidade de Ensino |Numero de Vagas |Numero de Candidatos Inscritos |Relagdo Candidato/Vaga
Campus Cabedelo 357 1364 3,83
Campus Cajazeiras 700 9475 13,54
Campus Campina Grande 712 10727 15,07
31/12/2012|11,11 Plan2 Campus Guarabira 143 1391 9,73
Campus Jodo Pessoa 1015 14764 14,5
Campus Monteiro 360 5370 14,92
Campus Patos 416 3645 8,76
Campus Picui 426 848 1,99
Campus Princesa Isabel 244 1099 4,50
Campus Sousa 552 6037 10,94
TOTAL IFPB 4925 54725 11,11
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 107.
TABELA XVI - Relagdo Candidato / Vaga
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |13.264 2.054 6,46
2006 |11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
2008 |10.985 2.434 4,51
31/12/2011 /12,12 Plan2 2009 |14.089 3.237 4,35
2010 |67.570 4.005 16,87
2011 |60.637 5.003 12,12
Fonte: Procuradoria Institucional
Observa-se redugdo na quantidade de inscritos, apesar do aumento da oferta de vagas. Esta queda deve-se ao
fato de que a partir do exercicio de 2011, a Universidade Federal de Campina Grande e a Universidade Federal
da Paraiba terem aderido ao SISU, aumentando a concorréncia entre as Instituicdes.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 52.
TABELA XVII - Relagdo Candidato / Vaga
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |13.264 2.054 6,46
2006 |11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
2008 |10.985 2.434 4,51
31/12/2010|16,87 Plan2 2009 |14.089 3.237 4,35
2010 |67.570 4.005 16,87
Fonte: Procuradoria Institucional
O funcionamento dos novos Campi do Instituto e a abertura dos novos cursos motivou um consideravel
aumento na quantidade de vagas. A adesdo do Instituto ao ENEM e ao SISU para oportunizar o acesso ao
Ensino §up_eri‘or proporcionou um substancial aumento na quantidade de inscritos elevando assim a taxa de
concorréncia as vagas.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 71.
31/12/2009| 4,35|Plan2 Tabela: 16
ANO CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 13.264 2.054 6,46
2006 11.526 1.730 6,66
2007 7.341 1.984 3,70
2008 10.985 2.434 4,51
2009 14.089 3.237 4,35

Com a abertura dos novos Campi ocorreu um crescimento na quantidade de cursos ofertados e
consequentemente na quantidade vagas. Este realidade favoreceu ao aumento da demanda por vagas, que no




entanto ndo foi proporcional ao incremento de vagas ofertadas, resultando em uma leve baixa neste indice.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 68.

ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |13.264 2.054 6,46
2006 |11.526 1.730 6,66
31/12/2008| 4,51 Plan2 2007 |7.341 1.984 3,70
o Han 2008 |10.985 2.434 4,51
Houve um aumento neste indicador devido a oferta de novos Cursos, decorrente da criagdo de novas Unidade,
o que foi traduzido em uma grande procura pelos cursos superiores e técnicos integrados ofertados pelo
CEFETPB.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 66.
ANO |CANDIDATOS INSCRITOS NUMERO DE VAGAS CONCORRENCIA
2005 |13.264 2.054 6,46
2006 |11.526 1.730 6,66
2007 |7.341 1.984 3,70
31/12/2007| 3,70|Plan2 Houve uma redugdo na concorréncia uma vez que o processo seletivo passou a ser unificado em todo o CEFET.
Em anos anteriores esse indice tinha nimeros maiores no qual representava que uma mesma pessoa concorria
em mais de um certame. O processo seletivo unificado em contrapartida contribuiu para o melhor
aproveitamento de recursos materiais e humanos. Essa medida contribuiu para democratizar mais o processo
de selegdo. Na pratica, o niumero de matriculas ndo foi afetado mas o nimero de alunos tornou-se bem maior.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.
3.2. Relagdo Candidato / Vaga (Concorréncia)
Ano IncrigBes (A) Vagas (B) Concorréncia (A/B)
2005 13.264 2.054 6,46
2006 11.526 1.730 6,66
31/12/2006| 6,66|Plan2 Fonte: SIG

Historicamente ha uma forte demanda por cursos na area técnica. Na Paraiba, a ampliacdo da rede no estado
e a diversificagdo de cursos, habilitagdo a médio e longo prazos deve contribuir para um melhor atendimento a
demanda. Ressalte-se, todavia a inclusdo de Programas Governamentais e Parcerias Institucionais, tais como o
PROEJA e PROJOVEM, no CEFET-PB, que estdo redimensionando aspectos qualitativos da demanda, no
atendimento a individuos, comunidade com dificuldade de aceso a formacgéo profissional.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 31.




INDICADOR
TCU - *Relagao Ingressos por Alunos (RIA)

1. DESCRIGCAO

(Ingressantes/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de renovacao do quadro discente.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: S3o considerados os registros de todas as novas matriculas efetuadas nos meses de referéncia do
intervalo de andlise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos
um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN - Apoio
Planejador da Area9-PLAN¥ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melho

r se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL

45,36



Referencial

Heta

TCU - #Relagdo Inaresszos por Alunos (RIAY

11. TENDENCIA

12. GRAFICO

19,94 em 31/12/2025

sem tendéncia
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2022

Valor

28,63

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalst

TCU - *Relacao Ingressos por Alunos (RIA
Observacgoes

Em 2022, o IFPB obteve a Relagdo Ingressos por Alunos - RIA de 28,63, contabilizando 33.886 estudantes

matriculados e 9.700 ingressantes. Este resultado representa uma redugdo no indicador de 4,66% em relagdo
a 2021, quando obteve um RIA de 30,03, com 45.164 matriculas atendidas e 13.565 ingressantes. A redugdo
da RIA ocorreu devido a queda na taxa de ocupagdo das vagas ofertadas em 2022(80,82%) em relagdo a
2021(90,41%).

Este resultado do indicador segue o mesmo comportamento do resultado obtido pela rede federal de educagdo
em 2022, que sofreu uma redugdo em relagdo a 2021 de 3,06% no indicador.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2023, Ano-Base 2022 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

30,03

Procurador
Educ
Institucionalst

Em 2021, o IFPB obteve a Relagdo Ingressos por Alunos - RIA de 30,03, contabilizando 45.164 estudantes
matriculados e 13.565 ingressantes. Este resultado representa uma reducdo no indicador de 5,96% em relagao
a 2020, quando obteve um RIA de 31,82, com 36.955 matriculas atendidas e 11762 ingressantes. Com a
redugdo do nimero de concluintes no ano de 2020 (2469) em relagdo ao nimero de concluintes no ano de
2019 (3898), em consequéncia da paralisagdo das aulas presenciais imposto pela pandemia da Covid-19,
resultou no aumento do niimero de matriculas atendidas no ano de 2021, colaborando para a redugdo da RIA
em 2021. Este resultado do indicador segue o mesmo comportamento do resultado obtido pela rede federal de
educagdo em 2021, que sofreu uma redugdo em relagdao a 2020 de 5,5% no indicador.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2022, Ano-Base 2021 -
MEC/SETEC (relatério 1.1 Instituicbes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-36,65

Plan1

Il Registro de cancelamento do valor estimado "36,65", para fins de lancamento do valor corrigido
apos a divulgacdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ap6s 30/06/2021.

31/12/2020

31,82

Procurador
Educ
Institucionalst

Em 2020, o IFPB obteve a Relagdo Ingressos por Alunos - RIA de 31,82, contabilizando 36.955 estudantes
matriculados e 11762 ingressantes. Este resultado representa uma reducdo no indicador de 6,19% em relagao
a 2019, quando obteve um RIA de 33,92, com 31253 matriculas atendidas e 10602 ingressantes. Analisando a
variagdo ocorrida no numero de matriculas atendidas e de ingressantes em relagdo ao ano de 2019,
verificamos que em 2020 houve um aumento de 10,94% no nimero de ingressantes e de 18,24% no nimero
de matriculas atendidas. A diferenca de crescimento entre as matriculas atendidas e o numero de
ingressantes, impulsionada pelo aumento de 4.877 vagas na oferta de Cursos de Formagdo Inicial e
Continuada contribuiu para a redugao da Relagdo Ingressos por Alunos em 2020.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2021, Ano-Base 2020 -
MEC/SETEC (relatério 1.1 Instituigdes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.

31/12/2020

36,65

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022»

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base
2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n®
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede
Federal, cuja previsdo de publicacgdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrerd tdo-somente a partir de
24/08/2021.

A memoria de célculo adotada para a estimativa deste indicador estd detalhada abaixo:

Ano KPI2 A%

2015-2014 -20,90%
2016-2015 31,95%
2017-2016 23,34%
2018-2017 -8,75%
2019-2018 14,56%
Delta Médio 8,04%

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do uUltimo exercicio consolidado (31/12/2019) o
delta médio 8,04%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a
variagdo e devida correcdo futura apdés a publicagdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

33,92

Procurador
Educ
Institucionalsc

Em 2019, o IFPB obteve a Relagdo Ingressos por Alunos - RIA de 33,92, contabilizando 31.253 estudantes
matriculados e 10.602 ingressantes. Este resultado representa um aumento no indicador de 14,6% em relagdo
a 2018, quando obteve um RIA de 29,61, com 27.831 matriculas atendidas e 8.242 ingressantes.
Considerando a taxa de ocupagdo de vagas do IFPB em 2019 igual a 93,66%, e que o valor da taxa de
ocupagdo de todas as modalidades de ensino em 2019 é proximo do valor médio, o aumento da RIA esta
relacionado, principalmente, ao aumento da oferta de vagas, passando de 8.608 em 2018 para 11.319 em
2019, ou seja, um aumento de 2.711 vagas.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatoério 1.1 InstituicGes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.© 001/2018-



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

No exercicio de 2018 a Relagéo Ingressos por Aluno - RIA no IFPB foi 29,61. Houve uma ligeira queda de
8,75% com relagdo ao ano de 2017, quando esta relagdo foi de 32,45. O principal fator para que isso
ocorresse foi 0 ndo preenchimento pleno das vagas ofertadas nos cursos superiores através do Sistema de
Selegdo Unificada - SISU nas duas ofertas (2018.1 e 2018.2), implicando em sucessivos Editais de Convocagao
para Preenchimento de Vagas Remanescentes o que repercute no calendario das matriculas efetuadas no
intervalo de analise.

Procurador
31/12/2018| 29,61 Edut":t . I Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
nstitucionab mec/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».
A Relagdo Ingressos por Alunos do Instituto Federal da Paraiba foi de 32,45 no ano de 2017, ou seja, houve
um crescimento de 23,33% quando confrontada com o ano de 2016, onde o indice foi 26,31. Tal resultado se
deve principalmente ao acréscimo da oferta de vagas pelos campi mais novos da instituigdo, quais sejam:
Catolé do Rocha, Santa Rita, Esperanca, Itaporanga, Itabaiana, Mangabeira, Areia, Pedras de Fogo, Cabedelo
Procurador Centro, Soledade e Santa Luzia, motivando o aumento do nimero de novos ingressantes na instituigdo.
31/12/2017| 32,45 f:sf‘t‘?t cionals | Cf: Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
ftuci MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».
Considerando os resultados histéricos, tem-se como observagdo relevante que neste ano de 2016 houve um
aumento de 31,94% com a inauguracdo de novos Campi no IFPB (Catolé do Rocha, Santa Rita, Esperanca,
Itaporanga, Itabaiana, e os Campi Avancados de Mangabeira, Cabedelo Centro e Soledade) aumentando o
ingresso e a motivagdo de novos ingressantes para os cursos ofertados na instituicdo, haja vista a proporgao
31/12/2016| 26,31|Planl de 19,94% para 26,31% por duas razbes: 1) aumento do nimero de matriculas atendidas (de 24.612 para
28.854); e ao mesmo passo de aumento de ingressantes (5.716 para 7.591).
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educagdo Professional e Tecnoldgica.
Considerando os resultados histéricos, tem-se como observagéo relevante que neste ano de 2015 ndo houve a
inauguragdo de um novo Campus no IFPB, assim como outro fator de reconhecido relevo a incidéncia de uma
greve prolongada dos servidores nas Instituigdes da Rede Federal de Educagdo, compreendendo de meados de
31/12/2015| 19,94 Plan2 junho a outubro do mesmo ano, prejudicando o ingresso e a motivacdo de novos ingressantes para 0s cursos
! ofertados na instituicdo, haja vista que a proporgdo de 25,21% para 19,94% por duas razdes: 1) aumento do
numero de matriculas atendidas (de 22.685 para 24.612); e ao mesmo passo de redugdo de ingressantes
(5.716 para 4.097).
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 280-281.
Percebemos que em relagdo ao ano anterior houve um decréscimo da relagdo aluno ingressos/alunos
matriculados. Entendemos que isso se deu em fungdo do atendimento a uma demanda reprimida em 2013
31/12/2014| 25,21 Plan2 relativa a oferta de novos cursos nesse periodo semelhante ao fendmeno ocorrido no periodo de 2010 para
2011, quando da inauguragdo de 5 novos campus.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.
Em relagdo ao ano anterior se percebe que houve um significativo aumento da taxa, indicando um crescimento
da demanda, decorrente do programa de expansdo da Educagdo Profissional e dos programas de inclusdo
31/12/2013| 32,17|Plan2 social implantadas pelo Instituto.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 210.
Este resultado foi influenciado pela mobilidade das matriculas, decorrentes de trancamentos e reaberturas de
matriculas, além do fato de que as matriculas dos cursos superiores de tecnologia do Campus Jo&o Pessoa néo
foram contabilizadas.
QUADRO 05 - RELACAO INGRESSOS/ALUNOS POR CAMPUS
Campus/Unidade de Ensino |Ingressantes [Total Matriculados |Relagdo Ingressos/alunos
Campus Cabedelo 307 1210 25,4%
Campus Cajazeiras 610 1855 32,9%
Campus Campina Grande 632 2494 25,3%
Campus Guarabira 151 211 71,6%
31/12/2012| 24,70 Plan2 Campus Jodo Pessoa 926 7258 12,8%
Campus Monteiro 348 1091 31,9%
Campus Patos 401 930 43,1%
Campus Picufi 418 1187 35,2%
Campus Princesa Isabel 228 687 33,2%
Campus Sousa 560 1621 34,5%
TOTAL IFPB 4581 18544 24,7%
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 108.
TABELA XVII - Relagdo de Ingressos/Alunos
ANO INGRESSOS ALUNOS RELA(;AO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
31/12/2011} 32,89 Plan2 2009 3.237 13.637 23,73
2010 4.441 10.844 40,95
2011 5.189 15.779 32,89
Fonte: Procuradoria Institucional
Em que pese a queda na relagdo, observa-se que houve um incremento consideravel na quantidade de alunos,
motivado pela abertura de novos cursos nos Campi em expansao.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 53.
31/12/2010| 40,95|Plan2 TABELA XVIII - Relagdo de Ingressos/Alunos



https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

ANO INGRESSOS ALUNOS RELAGCAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
2009 3.237 13.637 23,73
2010 4.441 10.844 40,95

Fonte: Procuradoria Institucional
A queda apresentada na quantidade de alunos é explicada pelo fato que a partir do exercicio de 2010, o
quantitativo passou a ser discriminado em fungdo da quantidade de alunos, diferentemente dos anos
anteriores onde o dado consignado era da quantidade matriculas. Em que pese esta nova realidade percebe-se
0 aumento do indice em relagédo aos anos anteriores.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 71.

Tabela: 17
ANO INGRESSOS ALUNOS RELACAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
2007 2.039 10.471 19,47
31/12/2009| 23,73|Plan2 2008 2.418 9.553 25,31
2009 3.237 13.637 23,73
A criagdo dos novos Campi pode ensejar a possibilidade de um grande aumento na quantidade de ingressos
(vagas), isto ndo foi possivel porque eles estdo instalados em sedes provisérias, ndo tendo condigbes de
receber uma quantidade consideravel de alunos. Esta realidade motivou também uma leve queda neste indice.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 69.
ANO INGRESSOS ALUNOS RELACAO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
31/12/2008| 25,31|Plan2 2007 2.039 10.471 19,47
2008 2.418 9.553 25,31
Avaliagdo: Houve um aumento neste indicador, motivado pelo jubilamento de 498 alunos em atendimento ao
Edital n® 049/2008 de 24/11/2008, da Diretoria de Ensino.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 66.
ANO INGRESSOS ALUNOS RELA(;AO
2005 2.038 8.690 23,45
2006 1.870 9.946 18,80
31/12/2007| 19,47|Plan2 2007 2.039 10.471 19,47
Houve um acréscimo nesta relagdo com a criacdo da Unidade Descentralizada de Campina Grande com 305
ingressos e o curso de Engenharia Elétrica na Unidade Jo&do Pessoa do CEFET-PB.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.
3.4. Relagdo de Ingressos/Alunos
Ano |Alunos Ingressos (A) Alunos Matriculados(B) Relagdo (A/B) *100 (%)
2005 |2.144 8.690 23,45
2006 [1.870 9.946 18,80
No ano de 2006 foi implantado o Curso Técnico Integrado com 03 habilitages, ao tempo em que foram
31/12/2006| 18,80|Plan2 suspensas as matriculas do Ensino Médio Propedéutico na Unidade Sede. O Curso de Tecnologia em Comercio

Imobilidrio, por necessidade de reajustamento administrativo também n&do ofereceu vagas, todavia foi
implantado o curso de Bacharelado em administragdo, no semestre 2006.2. a estruturagdo de politicas para
reordenar os processos de retengdo, aliadas a outros reajustes administrativos e didatico-pedagogicos
ocasionaram um decréscimo no nimero de ingressos, apesar do aumento no nimero de matriculas. A relagédo
de Ingressos/Aluno devera estabilizar em 2007.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 32.




INDICADOR
TCU - *Relagao Concluintes por Alunos (RCA)

1. DESCRIGCAO

(Concluidos/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para
Concluido nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos
um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN - Apoio
Planejador da Area9-PLAN¥ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL

23,35



10. META A ATINGIR
3,57 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO

TCU - ®Relagde Concluintes por Alunos (RCAD = Referencial
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2022

Valor

12,48

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalsc

por Alunos (RCA

Observacgoes

TCU - *Relacao Concluintes

Em 2022, o IFPB obteve a Relagdo Concluintes por Alunos - RCA de 12,48, contabilizando 4.230 concluintes

para 33.886 matriculas atendidas. Este resultado representa uma redugdo de 2.488 concluintes em relagdo a
2021 quando obteve um RCA de 14,87, totalizando 6.718 concluintes para 45.164 matriculas atendidas. O
resultado representa uma redugdo em relagdo ao ano de 2021 de 16% no indicador e de 37% no numero de
concluintes.

Conforme a andlise para o indicador em 2021, o atraso no calendario académico em 2020 em decorréncia da
Pandemia da Covid-19 provocou a redugdo da RCA no ano de 2020 e um significativo aumento da RCA em
2021. Portando, em 2022 o IFPB atingiu os mesmos patamares para o indicador alcangados antes da
pandemia.

Outro fator relevante é que a Conclusdo Ciclo em 2022 foi de 38,52% e em 2021 foi de 31,82%, mostrando
que houve um aumento do percentual de concluintes que terminaram o curso dentro do periodo de
integralizagdo previsto para os cursos da instituicdo. Estes resultados tf:m sido impulsionados pelas agdes
desenvolvidas no ambito do Plano Estratégico de Agdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da instituicdo.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2023, Ano-Base 2022 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

14,87

Procurador
Educ
Institucionals

Em 2021, o IFPB obteve a Relagdo Concluintes por Alunos - RCA de 14,87, contabilizando 6718 concluintes
para 45164 matriculas atendidas. Este resultado representa um aumento de 4249 concluintes em relagdo a
2020 quando obteve um RCA de 6,68%, totalizando 2.469 concluintes para 36955 matriculas atendidas.
Resultando em um aumento em relacdo ao ano de 2020 de 122% no indicador e de 172% no nUmero de
concluintes. Embora o crescimento do indicador em 2021 seja expressivo quando comparamos com oS
resultados obtidos em 2020, é preciso avaliar a distorgdo do indicador advinda da paralisagdo das aulas
presenciais no ano de 2020, imposto pela pandemia da Covid-19. A interrupgdo do calendario académico em
2020 prejudicou o resultado do indicador em 2020, reduzindo o nimero de concluintes em 2020 e aumentando
o numero de concluintes no ano civil de 2021, impactando positivamente o resultado do indicador para o ano
de 2021.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 -
MEC/SETEC (relatoério 1.1 InstituicGes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-17,50

Adm.
PLANEDE
(Alvaro Filho)

Il Registro de cancelamento do valor estimado "17,50", para fins de lancamento do valor corrigido
apoés a divulgagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) apds 30/06/2021.

31/12/2020

Procurador
Educ
Institucionals

Em 2020, o IFPB obteve a Relagdo Concluintes por Alunos - RCA de 6,68, contabilizando 2469 concluintes para
36955 matriculas atendidas. Este resultado representa uma redugdo de 1429 concluintes em relagdo a 2019
quando obteve um RCA de 12,47%, totalizando 3898 concluintes para 31253 matriculas atendidas. Resultando
em uma redugdo em relagdo ao ano de 2019 de 46,43% no indicador e de 36,66% no nimero de concluintes.
A redugdo no desempenho do indicador é consequéncia da paralisagéo das aulas presenciais imposta pela
pandemia da Covid-19, comprometendo o calendario académico previsto para o ano de 2020, que sé péde ser
concluido no ano civil de 2021. Isto afetou negativamente o nimero de concluintes que deveriam ter finalizado
0 curso no ano de 2020 e a relagdo de concluintes por alunos do IFPB.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2021, Ano-Base 2020 -
MEC/SETEC (relatoério 1.1 InstituicBes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.

31/12/2020

17,50

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base
2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n°
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede
Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrera tdo-somente a partir de
24/08/2021.

A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador esta detalhada abaixo:

KPI3 A%

Ano

2015-2014
2016-2015
2017-2016
2018-2017

-14,80%
3,64%
185,95%
-19,28%
46,02%
40,31%

2019-2018
Delta Médio

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o
delta médio 40,31%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a
variagdo e devida correcdo futura apds a publicacgdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

12,47

Procurador
Educ
Institucionalst

Em 2019, o IFPB obteve a Relagdo Concluintes por Alunos — RCA de 12,47, contabilizando 3.898 concluintes
para 31.253 matriculas atendidas. Este resultado representa um aumento de 1.521 concluintes em relagdo a
2018, quando obteve um RCA de 8,54, totalizando 2.377 concluintes para 27.831 matriculas atendidas. A
melhoria de 46% no indicador e de 64% no numero de concluintes é fruto de um esforgo conjunto entre a



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Reitoria e os Campi, no fortalecimento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, consolidados no Plano
Estratégico de AgGes de Permanéncia e Exito dos Estudantes 2017-2027.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatoério 1.1 InstituicGes). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www.
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

No ano passado de 2017, o Instituto Federal da Paraiba tinha uma relagdo concluintes por alunos de 10,58, ou
seja, 2.728 concluintes para 25.780 matriculas. J& em 2018, essa relagdo diminuiu para 8,54, o que totalizou
2.377 alunos concluintes para 27.831 matriculas. A redugdo de 12,87% deste indice, quando confrontado com
o resultado do ano anterior, deve-se, principalmente, ao fato do calendario letivo ndo estar em harmonia com
o calendario civil em decorréncia da greve ocorrida em 2016. Como a PNP toma como referéncia o calendario
civil (de 01 de janeiro a 31 de dezembro), ndo levou em consideragdo os concluintes que se formaram ao
término do calendario académico/letivo (apés 31 de dezembro). No IFPB - Campus Jo&o Pessoa, maior campus
do Instituto Federal da Paraiba, por exemplo, o calendario académico de 2018 foi encerrado somente no dia 13

31/12/2018| 8,54 Egclajccurador de margo de 2019, conforme link a seguir: http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/calendario-
! S academico/documentos/calendario-academico-2018-etim-pos-paralisacao-proposta.pdf.
Institucionalsc
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».
O IFPB apresentou uma relagdo de 10,58 concluintes por alunos no ano de 2017, totalizando 2.728 alunos
concluintes. Quando comparado ao ano anterior, nota-se um avanco significativo, representando um aumento
superior ao dobro do verificado em 2016, quando o nimero de concluintes foi de 1069 alunos (relagéo de 3,70
concluintes por alunos), ou seja, 1.659 alunos a menos que 2017. Esse crescimento é resultado do trabalho
conjunto entre as Pré-Reitorias de Ensino e Assuntos Estudantis, assim como Diretorias de Desenvolvimento
de Ensino dos Campi, resultando em 2017 na elaboragdo de um Plano Estratégico de Agdes de Permanéncia e
Exito dos Estudantes 2017-2027, reforgando a prioridade institucional para as politicas de desenvolvimento do
Procurador . . . ; - ; ~
ensino nas atividades pedagdgicas que visam potencializar o desempenho dos discentes e a conclusao do curso
31/12/2017| 10,58 Educ P
- com éxito.
Institucionalsx
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».
Considerando os resultados histdricos, tem-se como observagdo relevante que neste ano de 2016 houve um
aumento de 3,64% tem-se reflexo direto neste indicador, visto que concluiram 1069 alunos em 2016 e 878
alunos em 2015, ou seja, 191 alunos a mais. Outro ponto de destaque é a base de célculo do indicador,
afetada pela quantidade ampliada de matriculas atendidas (denominador) em detrimento do nUmero de
31/12/2016, 3,70|Planl concluintes (numerador, cujo aumento foi de apenas 191 alunos concluintes com impacto em atividades como
TCC, cumprimento de estagio curricular etc).
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’'s da Rede
Federal de Educagdo Professional e Tecnoldgica.
Com base no que foi esposado anteriormente, a suspensdo do calendario académico em decorréncia da greve,
tem-se reflexo direto neste indicador ao término do exercicio de 2015, visto que concluiram 878 alunos em
2015 e 915 alunos em 2014, ou seja, 37 alunos a menos. Outro ponto de destaque € a base de calculo do
31/12/2015| 3,57 |Plan2 indicador, afetada pela quantidade ampliada de matriculas atendidas (denominador) em detrimento do nimero
de concluintes (numerador, cuja redugdo foi de apenas 37 alunos concluintes com impacto em atividades como
TCC, cumprimento de estagio curricular etc).
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.
A redugdo desta relagd@o observada em 2014 imputamos ao aumento na retengdo dos alunos nos
31/12/2014| 4,19 Plan2 cursos de nivel superior como demonstra a relagédo 14.2.5 muito provavelmente em fungdo da ndo
! an conclusdo do Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) e também em parte ao fenémeno da evaséo.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.
A redugdo da produtividade neste indice se deve a conclusdo das atividades prevista nos curriculos dos cursos,
pois os estudantes tém dificuldade na definicdo das atividades complementares e no Trabalho de Conclusdo de
31/12/2013|  6,74|Plan2 Curso (TCC) e, em alguns casos, ocorre problemas de retengdo e/ou evaséo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 210.
A queda na taxa é justificada pelo aumento considerdvel na quantidade de alunos e o aumento na taxa de
estudantes que integralizaram a fase escolar.
QUADRO 07 - RELAGAO CONCLUINTES/ALUNOS POR CAMPUS
Campus/Unidade de Ensino |Total Matriculados |Total Concluidos |Relagdo Concluintes/alunos
Campus Cabedelo 1210 32 2,6%
Campus Cajazeiras 1855 219 11,8%
Campus Campina Grande 2494 9 0,4%
Campus Guarabira 211 0 -—-
31/12/2012| 7,80|Plan2 Campus Jodo Pessoa 7258 731 10,1%
Campus Monteiro 1091 154 14,1%
Campus Patos 930 0 ---
Campus Picui 1187 203 17,1%
Campus Princesa Isabel 687 0 ---
Campus Sousa 1621 99 6,1%
TOTAL IFPB 18544 1447 7,8%
Fonte: SISTEC
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 109.
31/12/2011| 4,44|Plan2 TABELA XVIII - Relagdo de Concluintes/Alunos

ANO N©o. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 (373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40



http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/ensino/calendario-academico/documentos/calendario-academico-2018-etim-pos-paralisacao-proposta.pdf
https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

2007 |672 10.471 6,42
2008 |650 9.553 6,80
2009 |499 13.637 3,66
2010 |681 10.844 6,28
2011  |702 15.779 4,44

Fonte: Procuradoria Institucional
A queda na taxa € justificada pelo aumento consideravel na quantidade de alunos, em torno de 50%, que ndo
foi acompanhada pela taxa de estudantes que concluiram o curso.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 53.

TABELA XIX - Relacdo de Concluintes/Alunos

ANO NO. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 |373 8.690 4,29
2006 |835 9.946 8,40
2007 |672 10.471 6,42
31/12/2010| 6,28plan2 2008 [650 9.553 6,80
n
i 2009|499 13.637 3,66
2010 |681 10.844 6,28
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento do indice deve-se ao fato da mudanca referente ao demonstrativo por aluno e ndo mais por
matriculas, mas deve-se levar em consideragdo também que em relagdo ao ano anterior a taxa de concluintes
aumentou devido as agbes pedagdgicas colocadas em pratica pelo Instituto.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 72.
Tabela:18
ANO NO°. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 672 10.471 6,42
31/12/2009| 3,66|Plan2 2008 650 9.553 6,80
2009 499 13.637 3,66
A causa principal da redugdo do indice foi devida ao aumento na oferta de vagas e a quantidade de
ingressantes. No entanto had que se considerar, outro fator importante é que nos cursos superiores de
tecnologia a taxa de concluinte tem caido em fungéo da falta de cumprimento dos alunos do Trabalho de
Conclusdo de Curso condigdo para colagdo de grau.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 69.
ANO NO DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 (373 8.690 4,29
2006 835 9.946 8,40
2007 672 10.471 6,42
31/12/2008| 6,80|Plan2 2008 |650 9.553 6,80
A causa principal da redugdo do niumero de concluintes foi devida a menor oferta do nimero de matriculas de
cursos técnicos subseqlientes que concluem o curso em dois anos. Houve no entanto uma maior oferta de
matriculas nos cursos técnicos integrados a partir de 2006 que concluem o curso em quatro anos. O reflexo
destas substituigdes so serdo observadas a partir de 2009 com a conclus&o das primeiras turmas.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 67.
ANO NO. DE CONCLUINTES ALUNOS CONCLUINTES / ALUNOS
2005 |373 8.690 4,29
2006 |835 9.946 8,40
31/12/2007| 6,42|Plan2 2007 |672 10.471 6,42
Houve uma redugédo neste item devido a redugdo de estagios nos cursos técnicos subsequentes. Em 2007 com
a implantagdo de mais uma unidade (Campina Grande) e a oferta de novos cursos, o indice sofreu redugdo. O
aumento na oferta de estagios poderia ter contribuido para a elevagdo desse indice.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 55.
3.6. Relagdo de Concluintes/Alunos
Ano NO de Concluintes (A) Alunos (B) Relagédo (A/B) *100 (%)
2005 |373 8.690 4,29
2006 |835 9.946 8,39
31/12/2006| 8,40|Plan2 Muito satisfatério. Verifica-se um incremento de 123,80% na relagdo alunos concluintes, percentual esse que

supera o aumento de alunos matriculados correspondente a 14,45%, acima dos alunos matriculados em 2005.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p.33. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 53.

Nota importante: O valor de 8,40 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no
Relatério de Gestdo de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memoria institucional,

anteriormente o resultado declarado foi 8,39 (Relatério de 2006).




3 INDICADOR
TCU - *Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (IEAC)

1. DESCRIGCAO

(Concluintes/Matriculas Finalizados)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteragdo de status para nos
meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que tiveram alteragdo de status para
Concluido, Evadido, Desligado ou Transferido Externo nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN - Apoio
Planejador da Area9-PLAN¥ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL

57,83



Referencial

Heta

ToU - #fndice de Eficiencia Academica - Concluintes (IEAC)

11. TENDENCIA

12. GRAFICO

26,41 em 31/12/2025

sem tendéncia

10. META A ATINGIR
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Data

31/12/2022

44,40

Procurador
Educ

Tabela do Indicador

TCU - *Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (IEAC

Valor Responsavel Observagoes

Para preservar as instituigdes de eventuais ajustes no calendario que, na pratica, pode fazer com que o ano letivo ultrapasse o
calendario civil, a metodologia aplicada ao célculo do indicador de Eficiéncia Académica, apresentada na Plataforma Nilo Pecanha
2023, ano base 2022, considera o conceito de “Retengdo Critica” apresentado na relagdo de Regras de Consisténcia da
plataforma. Dessa forma, a PNP considerara retido o aluno ndo evadido que ndo atingir a situagéo de “Concluinte” um ano apds o
término previsto para seu ciclo de matricula.

O IFPB obteve um Indice de Eficiéncia Académica de 44,4% em 2022, representando um aumento de 29,45% em relagdo ao
resultado apresentado em 2021 (34,3%). O resultado do indicador alcangado pela Instituicdo fica claro quando observamos os
resultados dos indicadores utilizados em seu célculo:

1. Concluséo Ciclo de 38,52% em 2022 sendo 31,82% em 2021;

2. Evaséo Ciclo de 48,22% em 2022, sendo 61,07% em 2021;

3. Retengdo Ciclo 13,26% em 2022, sendo 7,11% em 2021.

Os indicadores acima s&o calculados por “ciclos de matricula”, diferente dos conceitos de conclusdo, evasdo e retencdo em fluxo,

Institucional+# |que analisam os dados a partir dos dados estatisticos do ano base.

Avaliando os resultados dos indicadores que compdem o célculo da Eficiéncia Académica percebe-se um aumento no nimero de
concluintes, uma significativa redugdo na evasdo do ciclo, e um aumento na retengdo do ciclo. O aumento no nimero de
concluintes e a significativa redugdo na evasdo do ciclo € um reflexo das agdes desenvolvidos no ambito do Plano Estratégico de
AgOes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da instituicdo, embora a instituicdo ainda esteja trabalhando para mitigar os
impactos da pandemia de Covid-19, que ainda é refletida no aumento da Retengdo no ciclo.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2023, Ano-Base 2022 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela
Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

34,30

Procurador
Educ

Para preservar as instituigbes de eventuais ajustes no calendario que, na pratica, pode fazer com que o ano letivo ultrapasse o
calendario civil, a metodologia aplicada ao célculo do indicador de Eficiéncia Académica, apresentada na Plataforma Nilo Pecanha
em 2021, considera o conceito de “Retengdo Critica” apresentado na relagdo de Regras de Consisténcia da plataforma. Dessa
forma, a PNP considerara retido o aluno ndo evadido que ndo atingir a situagdo de “Concluinte” um ano apdés o término previsto
para seu ciclo de matricula.

O IFPB obteve um Indice de Eficiéncia Académica de 34,3% em 2021, representando uma reducdo de 9,6% em relacdo ao
resultado apresentado em 2020 (43,9). O resultado do indicador alcangado pela Instituicdo fica claro quando observamos os
resultados dos indicadores utilizados em seu calculo:

1. Conclusdo Ciclo de 31,82% em 2021 sendo 38,74% em 2020;

2. Evaséo Ciclo de 61,07% em 2021, sendo 49,54% em 2020;

3. Retengdo Ciclo 7,11% em 2021, sendo 11,72% em 2020.

Os indicadores acima s&o calculados por “ciclos de matricula”, diferente dos conceitos de conclusdo, evasdo e retencdo em fluxo,

Institucional+# |que analisam os dados a partir dos dados estatisticos do ano base.

Avaliando os resultados dos indicadores que compGem o célculo da Eficiéncia Académcia percebe-se uma redugdo no numero de
concluintes e um elevado aumento na evasédo do ciclo. Em consonancia com o que ocorreu no Nordeste, no IFPB estes resultados
sdo consequéncias dos impactos da pandemia de Covid-19, com os efeitos nocivos sendo agravados na regido devido a
dificuldade de acesso aos equipamentos de informatica e a internet apresentados pelos alunos atendidos na regido, caracterizado
pelo grande numero de estudantes oriundos de familias de baixa renda, como demonstrado no indicador Dimensdo
Socioecondmica - Renda Familiar Per Capita < 1,5 SM.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 - MEC/SETEC(relatério
5.4 Eficiéncia Académica). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-38,96

Plan1

Ml Registro de cancelamento do valor estimado "38,96", para fins de langamento do valor corrigido apés a divulgag&o da
PNP 2021 (Ano Base 2020) apos 30/06/2021.

31/12/2020

43,90

Procurador
Educ

Para preservar as instituiges de eventuais ajustes no calendario que, na pratica, pode fazer com que o ano letivo ultrapasse o
calendario civil, a metodologia aplicada ao célculo do indicador de Eficiéncia Académica, apresentada na Plataforma Nilo Pegcanha
em 2020, considera o conceito de “Retengdo Critica” apresentado na relagdo de Regras de Consisténcia da plataforma. Dessa
forma, a PNP considerara retido o aluno ndo evadido que ndo atingir a situagéo de “Concluinte” um ano apds o término previsto
para seu ciclo de matricula.

O IFPB obteve um Indice de Eficiéncia Académica de 43,9% em 2020, representando um aumento de 5,4% em relagdo ao
resultado apresentado em 2019 (38,5). O desempenho alcangado pela Instituigdo fica claro quando observamos os resultados
dos indicadores utilizados em seu célculo:

1. Conclusdo Ciclo de 38,74% em 2020 sendo 32,35% em 2019;

2. Evaséo Ciclo de 49,54% em 2020, sendo 51,75% em 2019;

Institucionalsr | 3. Retengdo Ciclo 11,72% em 2020, sendo 15,89% em 2019.

Os indicadores acima s&o calculados por “ciclos de matricula”, diferente dos conceitos de conclusdo, evasdo e retengdo em fluxo,
que analisam os dados a partir dos dados estatisticos do ano base.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2021, Ano-Base 2020 - MEC/SETEC (relatério
5.4 Eficiéncia Académica). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».

31/12/2020

38,96

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

=)

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base 2020) encontrava-se
indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n® 63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC
corrobora essa pendéncia de divulgacdo dos dados no @&mbito da Rede Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano
Base 2020) ocorrera tdo-somente a partir de 24/08/2021.

A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador esta detalhada abaixo:

Ano KP14 A%
2015-2014 -43,06%
2016-2015 36,73%
2017-2016 -11,94%
2018-2017
2019-2018 33,68%

Delta Médio 1,20%

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o delta médio 1,20%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, esta sujeito a variagdo e devida
corregao futura apds a publicagéo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

38,50

Procurador
Educ

Para preservar as instituigdes de eventuais ajustes no calendario que, na prética, pode fazer com que o ano letivo ultrapasse o
calendario civil, a metodologia aplicada ao célculo do indicador de Eficiéncia Académica, apresentada na Plataforma Nilo Peganha

Institucionalst /em 2019, considera o conceito de “Retengdo Critica” apresentado na relagdo de Regras de Consisténcia da plataforma. Dessa



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

forma, a PNP considerara retido o aluno ndo evadido que ndo atingir a situagédo de “Concluinte” um ano apds o término previsto
para seu ciclo de matricula.

O IFPB obteve um Indice de Eficiéncia Académica de 38,5% em 2019, representando um aumento de 9,7% em relagdo ao
resultado apresentado em 2018 (28,8). O desempenho alcangado pela Instituicdo fica claro quando observamos os resultados
dos indicadores utilizados em seu calculo:

1. Conclusao Ciclo de 32,35% em 2019, sendo 26,5% em 2018;

2. Evaséo Ciclo de 51,75% em 2019, sendo 65,50% em 2018;

3. Retengdo Ciclo 15,89% em 2019, sendo 8,01% em 2018.

Os indicadores acima sdo calculados por “ciclos de matricula”, diferente dos conceitos de concluséo, evaséo e retengao em fluxo,
que analisam os dados a partir dos dados estatisticos do ano base.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério
5.4 Eficiéncia Académica). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020>».

31/12/2018

28,80

Procurador
Educ
Institucionals

Como o calendario letivo do IFPB esta defasado com relagdo ao calendario civil (que é o considerado para fins de calculo da PNP),
em decorréncia da greve de 2016, a taxa de alunos concluintes considerada pela Plataforma Nilo Peganha ndo configura a
realidade, pois ndo considera os discentes que concluiram seus cursos apos o encerramento do calendario civil, porém dentro do
ano letivo, o que tem considerdvel impacto no resultado deste indicador. Sendo assim, nota-se uma redugdo de 9,43% em
relagdo a 2017. Detalhando o resultado do indicador para o IFPB, foram verificados os seguintes resultados em 2018:

1. Concluséo Ciclo 26,50% (1.820 estudantes) - Percentual de concluintes, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto
para 2017(caréncia de 1 ano);

2. Evaséao Ciclo 65,50% (4.499 estudantes) - Percentual de evadidos, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto para
2017(caréncia de 1 ano);

3. Retengéo Ciclo 8,01% (550 estudantes) - Percentual de retidos, até 31/12/2018, em ciclos com término previsto para
2017 (caréncia de 1 ano).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

31,80

Procurador
Educ
Institucionalx

Este indicador mede a eficiéncia académica em termos de percentuais de conclusdo e da possibilidade que os alunos retidos
concluam os cursos na instituigdo. Antes de apresentar o detalhamento do resultado, destaca-se uma redugdo de 11,94% em
relagdo a 2016, impactada pelo inicio do ano letivo adiado por conta da greve ocorrida no ano de 2016, a exemplo do calendario
letivo das aulas do campus da capital, que teve seu inicio somente no més de abril (vide registros:
(i) http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/noticias/2017/01/calendario-academico-pos-greve-e-aprovado-em-reuniao-com-a-
comunidade) e (ii) https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve. Detalhando o resultado
do indicador para o IFPB, foram verificados os seguintes resultados em 2017:

1. Concluséo Ciclo 29,0% (1.346 estudantes) - Percentual de concluintes, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto
para 2016 (caréncia de 1 ano);

2. Evasdo Ciclo 62,4% (3.912 estudantes) - Percentual de evadidos, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para
2016 (caréncia de 1 ano);

3. Retengao Ciclo 8,6% (539 estudantes) - Percentual de retidos, até 31/12/2017, em ciclos com término previsto para 2016
(caréncia de 1 ano).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragéo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

36,11

Plan1

O aumento deste indice em 2016, que foi 36,11%, em relagdo a 2015, 26,41%, deve-se principalmente ao aumento do nimero
de concluintes, que totalizou 1.069 no ano de 2016.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educacdo Professional e
Tecnoldgica.

31/12/2015

26,41

Plan2

A redugdo deste indice em 2015 se deve tanto ao aumento no cumprimento da integralizacdo do curso definido no Projeto
Pedagogico do Curso(PPC), particularmente a finalizagdo do TCC (Trabalho de Concluséo de Curso) e Estagio Curricular, quanto a
diminuigdo no indice de ingressantes, vide detalhamento abaixo:

Situagdo do Aluno 2015 2014 2013
Integralizados 148 34 +114
Evadidos 1.430 187 +1.243
Desligados 770 786 -16

Fonte: PI/IFPB - SISTEC (2015).

POde-se observar que a redugdo significativa no indice deu-se em fungdo das variaveis transparecidas acima, com enfoque em
Evadidos e Integralizados, que constituiu a base de calculo do indicador, cujos resquicios decorrem de uma greve prolongada.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281

31/12/2014

46,38

Plan2

O aumento deste indice em 2014 se deve tanto ao aumento no cumprimento da integralizagdo do curso no tempo minimo
definido no Projeto Pedagdgico do Curso(PPC), particularmente a finalizagdo do TCC (Trabalho de Concluséo de Curso) e Estagio
Curricular, quanto a diminuigdo no indice de ingressantes.

Fonte: Relatério de Gestéo, Ano 2014, IFPB, p. 98. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278.

Nota importante: O valor de 46,38 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestéo
de 2015, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memoria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
46,09 (Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96).

31/12/2013

28,43

Plan2

A reducdo da produtividade neste indice se deve ao ndo cumprimento da integralizacdo do curso no tempo minimo definido no
Projeto Pedagdgico do Curso(PPC), pois os estudantes néo atendem as obrigagbes escolares, particularmente a finalizagdo do TCC
(Trabalho de Conclusdo de Curso) e Estagio Curricular, condigdes para conclusdo do curso e colagdo de grau, conforme previsto
no PPC.

Fonte: Relatorio de Gest&o, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

39,40

Plan2

O indice de eficiéncia académica experimentou um avango em 2012, motivado pelo sensivel aumento na finalizacdo e
integralizacdo do curriculo pelos estudantes e consequente diplomagéo.
Fonte: Relatério de Gest&o, Ano 2012, IFPB, p. 109.

31/12/2011

25,20

Plan2

TABELA XIX - Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |-
Ano |Numero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 [2005 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 0 1576 (41,24

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |Numero de Concluintes |2007 2006 2008 2007 |2006 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2009 |499 945 71 680 --- 123 1819 |27,43

|- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |-

Ano |Numero de Concluintes |2008 2007 2009 2008 2007 Total |Indice de Eficiéncia Académica


http://www.ifpb.edu.br/joaopessoa/noticias/2017/01/calendario-academico-pos-greve-e-aprovado-em-reuniao-com-a-comunidade
https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve
https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

[2010 |681 756 62 1228 |- [340 |2386 28,56

R Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico Médio |Integrado |-

Ano |Numero de Concluintes |2009 2008 2010 2009 2008 Total |indice de Eficiéncia Académica

2011|720 817 30 1386 --- 553 2786 |25,20

Fonte: Procuradoria Institucional

Observa-se queda na relagdo que foi motivada pelo baixo incremento na taxa de concluséo de e pelo aumento na quantidade de
alunos ingressos.

Fonte: Relatorio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 54.

TABELA XX - indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---

Ano |Numero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 2004 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2007 672 800 0 815 272 |0 1887 /35,61

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---

Ano |Numero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 2005 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2008 |650 752 60 644 120 0 1576 (41,24

31/12/2010| 28,56 Plan2 --- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |Numero de Concluintes |2007 2006 2008 2007 |2006 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2009 |499 945 71 680 --- 123 1819 27,43

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---

Ano |Numero de Concluintes |2008 2007 2009 2008 |2007 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2010 |681 756 62 1228 --- 340 2386 |28,56

Fonte: Procuradoria Institucional

O aumento na quantidade de concluintes no exercicio apurado foi o responsavel pelo crescimento desta taxa, motivado também
pelo crescimento do nimero de ingressos no periodo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 72-73.

Tabela: 19
-— |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |Numero de Concluintes |2004 2003 2005 2004 2005 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2006 835 535 0 964 280 |0 1779 |46,94
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |Numero de Concluintes 2005 2004 2006 2005 2006 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2007 |672 800 0 815 272 |0 1887 |35,61

31/12/2009| 27,43|Plan2
- |- Tecnoldgico |licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---
Ano |Numero de Concluintes 2006 2005 2007 2006 |2005 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2008 650 752 60 644 120 |0 1576 (41,24
- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico Médio |Integrado |--- ---
Ano |Numero de Concluintes 2007 2006 2008 2007 |2006 Total |Indice de Eficiéncia Académica
2009 |499 345 71 680 --- 123 1.819 |27,43

Houve uma redugdo neste indice motivada pela redugdo na quantidade de alunos concluintes.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 70.

R Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |--- |-

Ano |Numero de Concluintes |2003 2002 2004 2003 2002 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2005 |373 550 0 806 891 |0 2247 |16,60

S Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---

Ano |NUmero de Concluinte 2004 2003 2005 2004 2003 Total |fndice de Eficiéncia Académica

2006 835 535 0 964 280 |0 1779 |46,94

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico Médio |Integrado |-

31/12/2008| 41,24 Plan2 Ano |Numero de Concluintes |2005 2004 2006 2005 2004 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2007 672 800 0 815 272 |0 1887 135,61

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---

Ano |Numero de Concluintes |2006 2005 2007 2006 2005 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2008 |650 752 60 644 120 |0 1576 (41,24

Houve um aumento deste indicador explicado pelo comportamento proporcional na redugédo do nimero de concluintes e do total
de ingressos.
Fonte: Relatério de Gest&o, Ano 2008, IFPB, p. 67-68.

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |-

Ano |Numero de Concluintes |2003 2002 2004 2003 |2002 Total |Indice de Eficiéncia Académica

2005 |373 550 0 806 891 |0 2247 |16,60

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |-

Ano |Numero de Concluintes |2004 2003 2005 2004 2003 Total |Indice de Eficiéncia Académica

31/12/2007| 35,61|Plan2 2006 |835 535 0 964 280 |0 1779 (46,94

- |- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---  |---

Ano |Numero de Concluintes  |2005 2004 2006 2005 2004 Total |Indice de Eficiéncia Académico

2007 |672 800 0 815 272 |0 1887 /135,61

Houve uma reducgdo neste item devido a redugdo de estdgios nos cursos técnicos subsequentes. As aridveis de novos cursos e
mais uma unidade em funcionamento (Campina Grande) também impactou esse resultado, pois temos o inicio de série.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 56.

31/12/2006| 46,94 Plan2 3.8. Indice de Eficiéncia Académica - concluintes
--- --- Tecnoldgico |Licenciatura |Técnico |Médio |Integrado |---
Ano |NUmero de Concluintes 2002 2001 2003 2003 |2002 Indice de Eficiéncia Académica
2005 373 550 0 806 0 891 16,60

||——— [——— Tecnolégico |Licenciatura |Técnico ‘Médio |Integrado |———



Ano

Nimero de Concluintes

2003

2002

2004

2004

2003

indice de Eficiéncia Académica

2006

835

535

0

964

0

280

46,94

Muito satisfatdrio, necessario ressaltar que o maior aporte de concluintes concentrou-se no ensino médio e nos cursos técnicos.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 34.




; INDICADOR
TCU - *Indice de Retencao do Fluxo Escolar (IRFE)

1. DESCRIGCAO

(Retidos/Matriculas Atendidas)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede a relagdo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: Sdo considerados os registros de todas as matriculas que permanecem em Curso apds a Previsdo
de Fim do Ciclo de Matricula.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos
um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN - Apoio
Planejador da Area9-PLAN¥ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melho

r se menor

9. VALOR DO REFERENCIAL

55,20



Referencial

Heta

TCU - #fndice de Retengdo do Fluxo Escolar (IRFED

11. TENDENCIA

12. GRAFICO

43,61 em 31/12/2025

sem tendéncia

10. META A ATINGIR
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2022

Valor

20,18

TCU - *Indice de Retencio do Fluxo Escolar (IRFE

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalst

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2022 foi 20,18%, ja que 6.838 estudantes ficaram retidos

Observagoes

dentro de um universo de 33.886 matriculas atendidas. Este indicador apresenta um desempenho negativo
quando comparado com o resultado de 2021, em que ficaram retidos 5.754 (12,74%) estudantes do IFPB para
45.164 matriculas atendidas.

Analisando o indicador no IFPB para os cursos superiores (18,92% em 2022 e 10,10% em 2021), técnico
integrado ao ensino médio (16,89% em 2022 e 11,62% em 2021) e Especializacdo Latu Sensu (38,16% em
2022 e 25,85% em 2021), podemos observar uma relevante contribuigdo para o desempenho negativo do
indicador, principalmente, quando associamos ao grande nimero de alunos matriculados nestas modalidades
de ensino. Estes resultados sdo reflexos das agdes realizadas pelo IFPB para mitigar as consequéncias da
Pandemia de Covid-19, a exemplo da RESOLUCAO 68/2021 - CONSUPER/DAAOC/REITTORIA/IFPB, que em
virtude da pandemia, possibilitou a permanéncia no curso dos estudantes que entraram em processo de
desligamento da instituigdo.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2023, Ano-Base 2022 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

12,74

Procurador
Educ
Institucionalsc

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2021 foi 12,74%, ja que 5.754 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 45.164 matriculas atendidas. O desempenho positivo do indicador foi enorme
quando comparado com o resultado de 2020, em que ficaram retidos 13.602 (36,81%) estudantes do IFPB
para 36.955 matriculas. Este resultado é ainda mais relevante quando observamos o atraso no calendario
académico do ano de 2021 em virtude da pandemia de Covid-19.

Analisando o resultado do indicador apresentado pela instituigdo em relagdo aos resultados de 2021
alcancados pelas Instituicdes da Rede Federal de Educagdo (29,98%) e da regido Nordeste (21,41%),
podemos observar que o principal fator responsavel por este resultado, da mesma forma que em 2020, foi a
retencdo de apenas 337 dos 7.660 estudantes de cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC), com carga
horaria a partir de 20 horas aula. Grande parte destes estudantes tinham a previsdo de conclusdo dos cursos
no ano de 2020, e em consequéncia da pandemia, s6 finalizaram o curso no ano de 2021, contribuindo
substancialmente para o elevado desempenho do indicador alcangado pelo IFPB. Calculando o indicador para
os cursos FIC do IFPB em 2021 obtemos o valor de 4,40%, ficando claro a relevancia deste fator para o
excelente resultado apresentado pelo IFPB. No entanto, é notavel os prejuizos causados pelo adiamento da
conclusdo dos cursos nas instituicbes da Rede Federal de Ensino no periodo em analise.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2022, Ano-Base 2021 -
MEC/SETEC (relatérios 1.1 Instituicdes e 1.4 Situagdo de Matricula). A fonte de apuragdo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2022, Ano Base 2021),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018.
Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

36,81

Procurador
Educ
Institucionalst

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2020 foi 36,81%, ja que 13.602 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 36.955 matriculas atendidas. O péssimo desempenho do indicador em relagdo ao
resultado de 2019, em que ficaram retidos 4.224 (15,18%) estudantes do IFPB para 27.831 matriculas é
decorrente do atraso do calendario académico do ano de 2020 em virtude da pandemia de Covid-19.

Analisando a discrepancia do resultado do indicador apresentado pela instituicdo em relagdo ao resultado
obtido no ano anterior e os resultados de 2020 alcangados pelas Instituicdes da Rede Federal de Educagdo
(16,93%) e da regido Nordeste (21,86%), podemos observar que o principal fator responsével por este
resultado foi a retengdo de 5.299 dos 6.183 estudantes de cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC), com
carga horaria a partir de 20 horas aula, que tinham a previsdo de conclusdo dos cursos no ano de 2020, e em
consequéncia da pandemia, so finalizaram o curso no ano de 2021. Calculando o indicador para os cursos FIC
do IFPB obtemos o valor de 85,70%, ficando claro a relevancia deste fator para o péssimo resultado
apresentado pelo IFPB.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2021, Ano Base 2020 -
MEC/SETEC (relatérios 1.1 Instituicbes e 1.4 Situacdo de Matricula). A fonte de apuragdo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2021, Ano Base 2020),
instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018.
Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-13,37

Plan1

Il Registro de cancelamento do valor estimado "13,37", para fins de lancamento do valor corrigido

31/12/2020

13,37

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

apos a divulgagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) apo6s 30/06/2021.

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base
2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n®
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede
Federal, cuja previsdo de publicacgdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrerd tdo-somente a partir de
24/08/2021.

A memodria de calculo adotada para a estimativa deste indicador esta detalhada abaixo:

KPI5 A%

Ano

2015-2014 10,38%

2016-2015 1,31%

2017-2016 -76,05%
2018-2017 43,48%
2019-2018 -6,79%

Delta Médio

-5,53%




Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do uUltimo exercicio consolidado (31/12/2019) o
delta médio -5,53%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a
variagdo e devida correcdo futura apds a publicacgdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

14,15

Procurador
Educ
Institucionalst

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2019 foi 14,15%, ja que 4.421 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 31.253 matriculas atendidas. A melhoria no resultado do indicador é discreta,
quando comparado ao ano anterior, em que ficaram retidos 4.224 (15,18%) estudantes do IFPB para 27.831
matriculas. No entanto, o resultado alcangado pela instituicdo ainda é melhor do que o resultado médio
apresentado pelas instituicGes da Rede Federal no Nordeste (15,59%) e em nivel nacional (14,39%).

As agBes desenvolvidas para a melhoria do indicador estdo no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes estabelecido no ambito do IFPB até 31 de dezembro de 2027, conforme Portaria N° 1.713-Reitoria
de 14 de julho de 2015.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatérios 1.1 Instituicbes e 1.4 Situagdo de Matricula). A fonte de apuragdo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019),
instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018.
Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de
2020».

31/12/2018

15,18

Procurador
Educ
Institucionalsc

O indice de retengdo do fluxo escolar no exercicio 2018 foi 15,18%, ja que 4.224 estudantes ficaram retidos
dentro de um universo de 27.831 matriculas atendidas. Houve uma elevagdo deste indice quando
confrontamos com o resultado do ano anterior, onde ficaram retidos 2.728 estudantes do IFPB para 25.780
matriculas atendidas (ou seja, detalhando: 4.224/27.831=15,18% e 2.728/25.780=10,58%). Cabe ressaltar
que apesar desse resultado, observa-se na trajetéria do indicador uma melhoria de desempenho (quanto
menor, melhor) de modo que as agdes do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
estabelecido no dmbito do IFPB até 31 de dezembro de 2027, conforme resultado dos trabalhos desenvolvidos
pela comissdo instituida pela Portaria N© 1.713-Reitoria de 14 de julho de 2015, serdo priorizadas e
repercutirdo mais favoravelmente no desempenho institucional no médio e longo prazos.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

10,58

Procurador
Educ
Institucionalst

De acordo com a Plataforma Nilo Pecanha - PNP, no ano de 2017, ficaram retidos 2.728 estudantes do IFPB.
Levando-se em consideragdo que o IFPB apresentou 25.780 matriculas atendidas no mesmo periodo, o indice
de retengdo do fluxo escolar no referido ano foi de 10,58%. Quando comparado ao ano de 2016, percebe-se
uma significativa reducgdo deste indice, ja que seu resultado era de 44,18%. Essa diferenga se deve em grande
parte a atualizagéo dos status de matriculas na PNP, que no SISTEC constavam anteriormente como alunos em
curso.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018>.

31/12/2016

44,18

Plan1

Houve um leve aumento neste indice em 2016 em relagdo ao ano de 2015 de 1,3%, porém quando comparado
aos Uultimos 03 anos percebe-se uma pequena varidncia nesses dados. O que indica que as politicas
institucionais nessa area estdo surtindo efeito.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede
Federal de Educagdo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

43,61

Plan2

O valor geral do IFPB para este indicador no ano 2015 foi de 43,61%, indicando um aumento de 10,38% em
relagdo ao Ultimo periodo letivo. Determinadas significagbes deste resultado recuperam a importancia de
refletir acerca do projeto politico pedagdgico do IFPB em antever as dificuldades de aprendizagem dos novos
alunos para que agdes sociopedagdgicas sejam implementadas e constituam a tonica da fase da expansdo de
vagas, devendo-se levar em consideragdo fatores também relacionados ao background do aluno, a exemplo da
precaria formagdo do aluno que adentra ao instituto entre outros fatores do espago social do aluno.
Caminhando nesse sentido, acrescenta-se que o IFPB constituiu uma Comissdo Multidisciplinar incumbida de
promover estudos sobre os processos de acesso, permanéncia, retengdo e evasdo no ambito do IFPB,
conforme Portaria n°® 1.713/2015-Reitoria, de modo a atuar sistematicamente na elaboragdo de um plano
estratégico institucional para estudar os efeitos internos e externos desses fen6menos.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.

31/12/2014

39,51

Plan2

Houve um leve aumento neste indice em 2014 em relagdo ao ano de 2013 porém quando comparado aos
ultimo 03 anos percebe-se uma pequena variancia nesses dados. O que indica que as politicas institucionais
nessa area estdo surtindo efeito.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

38,20

Plan2

Para a reducgdo do indice de Retengdo Escolar a instituicdo vem desenvolvendo as politicas previstas no Decreto
n® 7.234/2010 e dedicando uma parcela maior do orcamento para atender os programas que estimulem a
permanéncia do estudante, através da concessdo de bolsas.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

41,20

Plan2

Este aumento acentuado da taxa encontra justificativa no fato de que os dados ano letivo de 2012 ndo foram
ainda contabilizados, pois 0 mesmo ainda ndo foi encerrado.
QUADRO 11 - INDICE DE RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR POR CAMPUS

Campus/Unidade de Total Total indice de Retengdo do Fluxo
Ensino Matriculados Retidos Escolar

Campus Cabedelo 1210 296 24,5

Campus Cajazeiras 1855 608 32,8

Campus Campina Grande |2494 875 35,1

Campus Guarabira 211 0 -

Campus Jodo Pessoa 7258 4065 56,0

Campus Monteiro 1091 418 38,3

Campus Patos 930 199 21,4
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Campus Picui 1187 419 35,3
Campus Princesa Isabel 687 175 25,5
Campus Sousa 1621 577 35,6
TOTAL IFPB 18544 7632 41,2

Fonte: SISTEC
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 110.

TABELA XX - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar

ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9,553 9,22
31/12/2011| 2,50|Plan2 2009 720 194 13.637 6,70
2010 1402 378 10.844 16,41
2011 254 141 15.779 2,50
Fonte: Procuradoria Institucional
Neste exercicio as agGes pedagdgicas e a capacitagdo dos docentes, aliadas a politica nacional de assisténcia
ao estudante, que proporcionou um aumento na taxa de permanéncia na Escola, foram fatores fundamentais
para a queda consideravel da taxa.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.
TABELA XXI - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETEN(;AO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9,553 9,22
31/12/2010| 16,41 |Plan2 2009 720 194 13.637 6,70
2010 1402 378 10.844 16,41
Fonte: Procuradoria Institucional
A razdo para o aumento desta taxa é justificada pela forma como o quantitativo de alunos passou a ser
apresentado neste exercicio, ou seja, anteriormente era considerado o nimero de matriculas total no exercicio
e agora é medido apenas a quantidade de alunos. Como a quantidade de alunos é menor em relagdo a
quantidade de matriculas entdo o indice sobe.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 73-74.
Tabela: 20
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
675 235 8.690 10,47
545 775 9.946 13,27
31/12/2009| 6,70|Plan2 395 295 10.471 6,59
663 255 9,553 9,60
720 194 13.637 6,70
Apesar do aumento na reprovagéo, este indice sofreu redugdo devido ao crescimento acentuado na quantidade
de alunos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 70.
Ano REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETEN(;AO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
2007 395 295 10.471 6,59
2008 663 255 9.553 9,60
31/12/2008| 9,22|Plan2 Houve um aumento no indice de retengdo devido ao aumento da reprovagdo. Convém salientar que deve ser
levado em consideragdo o cancelamento de matriculas de 498 alunos que foram jubilados de acordo com o
edital n°. 049/2008 da Diretoria de Ensino de 24/11/2008.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 68. c/c Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.
Nota importante: O valor de 9,22 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no
Relatério de Gestdo de 2011, que traz o histdrico pretérito do indicador. Para fins de memoria institucional,
anteriormente o resultado declarado foi 9,60 (Relatério de 2008).
ANO REPROVACAO TRANCAMENTO ALUNOS RETENCAO
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
31/12/2007| 6,59 Plan2 2007 395 295 10.471 6,59
Houve redugdo na retengdo dos alunos, nas reprovagdes de 27,52% e nos trancamentos de 61,93% em
relagdo a 2006. Contribuiu para esses resultados medidas tomadas no controle académico e certamente por
causa do Processo Seletivo Unificado.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 56.
3.10. Indice de Retenc&o do Fluxo Escolar
Ano Reprovagdo (A) Trancamento (B) Alunos (C) 5‘;?0913/0()(A+B)/c)
2005 675 235 8.690 10,47
2006 545 775 9.946 13,27
31/12/2006| 13,27 Plan2

Em termos absolutos houve uma queda de 23,85% no numero de alunos reprovados. No entanto, houve
aumento nos trancamentos em 42%, ocorrendo um ganho elevado para 26,74% o indice de retengéo do ano
anterior. O indicador sugere medidas imediatas a serem implementadas tanto para a corregdo dos causadores
do crescimento desse indice, sob pena de, a curto prazo (para 2007) ocorrer contribuicbes para perdas de
alunos por evaséo e comprometer outros indices importantes.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 35.




INDICADOR
TCU - *Relagcao do Aluno por Docente em Tempo Integral (RAP)

1. DESCRIGCAO

(Matriculas Atendidas/((20h*0,5)+40h+DE)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Igual ao indicador ‘1. Relagdo de Alunos por Professor’

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

+ Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

 Numerador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos um
dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

« Denominador: S3o considerados os registros para todos os professores efetivos ou temporarios, considerar
como 1,0 ( um ) se for contratado em regime de 40 horas ou de Dedicagdo Exclusiva; e como 0,5 (meio) se for
contratado em regime de 20 horas.

Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADMs« - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestor da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)

Plan1 - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL
31,80



10. META A ATINGIR
21,42 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Tabela do Indicador

Data

31/12/2022

Valor

27,77

TCU - *Relacao do Aluno por Docente em Temp

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalsc

Observagoes

A RAP do IFPB em 2022 foi de 27,77, apresentando 35.132,09 Matriculas Equivalentes e 1.265 Professores

Equivalentes. Este resultado representa uma redugdo de 18,61% na RAP em relagdo a 2021, quando o IFPB
obteve o valor para o indicador de 34,12 com 42.927,97 Matriculas Equivalentes e 1.258 Professores
Equivalentes. A reducdo no valor da RAP em relagdo a 2021 é decorrente da diminuicdo do numero de
matriculas equivalentes apresentada em 2022, ocasionada, principalmente, pela redugdo da oferta de 3002
vagas em 2022 e do aumento do ndmero de concluintes em 2021.

E importante destacar que os resultados alcangados pelo IFPB tém sido superiores aos resultados médios das
instituicdes da Rede Federal de Educagdo, bem como acima da meta estabelecida no Termo de Acordos e Metas
- TAM (RAP = 20).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2023, Ano-Base 2022 -
MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

34,12

Procurador
Educ
Institucionalst

A RAP do IFPB em 2021 foi de 34,12, apresentando 42927,97 Matriculas Equivalentes e 1.258 Professores
Equivalentes. Este resultado representa um aumento de 13,13% na RAP em relagdo a 2020, quando o IFPB
obteve o valor para o indicador de 30,16 com 37967,99 Matriculas Equivalentes e 1.259 Professores
Equivalentes. Considerando que o quantitativo de Professor Equivalente permaneceu estavel em relagdo a
2020, o resultado do indicador é reflexo direto do aumento da oferta de novas vagas em 2021 (2866) somadas
ao contingente de matriculas de alunos que ndo concluiram no ano anterior por consequéncia da paralisagdo
das aulas presenciais imposto pela pandemia da Covid-19, resultando no aumento do numero de matriculas
atendidas no ano de 2021. E importante destacar que os resultados alcangados pelo IFPB tem sido superior
aos das instituicdes da Rede Federal de Educagdo, bem como acima da meta estabelecida no Termo de Acordos
e Metas - TAM (RAP = 20).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 -
MEC/SETEC (relatdrio 5.6a Matriculas por Professor). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de abril de 2022».

31/12/2020

-33,38

Plan1

Il Registro de cancelamento do valor estimado "33,38", para fins de lancamento do valor corrigido
apods a divulgagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) apds 30/06/2021.

31/12/2020

30,16

Procurador
Educ
Institucionalsc

A RAP do IFPB em 2020 foi de 30,16, apresentando 37.967,99 Matriculas Equivalentes e 1.259 Professores
Equivalentes. Este resultado representa uma redugdo de 3,43% no indicador em relagdo a 2019, quando o
IFPB obteve o valor para o indicador de 31,23 com 35.638,12 Matriculas Equivalentes e 1.141 Professores
Equivalentes. O quadro de professores do IFPB teve um acréscimo de 62 docentes no ano de 2020, elevando o
numero de professores equivalentes de 1141 em 2019 para 1259 em 2020, e consequentemente, mesmo com
0 aumento do numero de Matriculas equivalentes (2.329,87) decorrentes do aumento dornl'Jmero de
ingressantes em 2020, o nimero de matriculas por professor equivalente do IFPB foi reduzido. E importante
destacar que os resultados alcangados pelo IFPB tem sido superior aos das instituigdes da Rede Federal de
Educagdo, bem como acima da meta estabelecida no Termo de Acordos e Metas - TAM (RAP > 20).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2021, Ano-Base 2020 -
MEC/SETEC (relatdrio 5.6a Matriculas por Professor). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».

31/12/2020

33,38

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base
2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n®
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede
Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrerd tdo-somente a partir de
24/08/2021.

A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador esta detalhada abaixo:

Ano KP16 A%

2015-2014
2016-2015 18,67%
2017-2016 -14,16%
2018-2017 29,84%
20192018 10,24%

Delta Médio 6,89%

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o
delta médio 6,89%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a
variagdo e devida correcdo futura apds a publicacgdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

31,23

Procurador
Educ
Institucionalst

Conforme estabelecido desde a PNP 2018, ano base 2017, o calculo da Relagdo do Aluno por Docente em
Tempo Integral - RAP é realizado com base na Matricula Equivalente e Professor Equivalente. A Matricula
Equivalente é a matricula ponderada pelos fatores de equiparagdo de carga horaria, esforgo de curso e nivel de
curso; enquanto o Professor Equivalente é o professor ponderado pela carga horaria prevista em seu regime
de trabalho.

A RAP do IFPB em 2019 foi de 31,23, apresentando 35.638,12 Matriculas Equivalentes e 1.141 Professores

Equivalentes. Este resultado representa um aumento de 10,2% na RAP em relagdo a 2018, quando o IFPB
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obteve o valor para o indicador de 28,33, com 32.450,48 Matriculas Equivalentes e 1.145,5 Professores
Equivalentes. Considerando que o quantitativo de Professor Equivalente permaneceu praticamente o mesmo de
2018, a melhoria no resultado do indicador é reflexo direto do aumento da oferta de vagas em 2019, a
exemplo do aumento da oferta de vagas na educagdo superior com a criagdo de 6 novos cursos com oferta
iniciada em 2019.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 -
MEC/SETEC (relatério 5.6a Matriculas por Professor). A fonte de apuragédo dos dados embarcados a plataforma
de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos
dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°
001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em:
«https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

Este ano a RAP obteve o valor 28,33 com um acréscimo de 29,83% em relagdo a RAP do ano anterior (21,82).
No célculo do presente indicador utiliza-se o conceito de matriculas equivalentes RAP (32.450,48), como
numerador e o conceito de professor equivalente (1.145,50) como denominador conforme modelagem
adotada na Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2019, Ano-Base 2018, cotejando-se com 25.195,00 como
numerador e 1.155,00 como denominador - PNP 2018. Ano-Base 2017. A evolugdo deve-se ao incremento de
28,80% nas matriculas equivalentes em relagdo a 2017 (25.195,00 matriculas equivalentes) e oferta de novos

Procurador ~
31/12/2018| 28,33 Educ cursos no IFPB em 2018 (234 cursos) em relagao a 2017 (219).
Institucionalst . I .
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 -
MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela
Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP).
Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».
A partir deste exercicio, o calculo do presente indicador passou a utilizar o conceito de matriculas equivalentes
(25.195 matriculas no IFPB), como numerador e o conceito de professor equivalente (1.155 docentes no IFPB)
como denominador conforme modelagem adotada na Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2018, Ano-Base 2017.
Convém ressaltar ainda que no resultado do IFPB os seguintes fatores influenciaram para a minoragdo 16,5%
em relagdo a 2016, visto que: houve uma recomposi¢do do quadro de corpo docente no exgrcicio conforme
dados de Distribuicdo da Lotacdo Efetiva da Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas do IFPB (Area-Fim: 1.313
docentes ativos em 2016 cotejado com a Area-Fim 1.344 docentes ativos em 2017); redugdo no nimero de
Procurador estudantes dentro do ciclo de matriculas do ano letivo de 2017 em fungdo do calendario pds-greve que
31/12/2017| 21,82|Educ retardou o término do periodo letivo anterior, vide nota
Institucionalsr |explicativa: https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 -
MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do
IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado
pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma
PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».
Houve um aumento de 18,67% neste indice em relagdo a 2015, devido ao aumento do nimero de alunos
matriculados e a redugdo do nimero de docentes conforme o indicador 12, enseja reflexos diretos nessa
relagdo aluno/docente.
31/12/2016| 25,42|Plani Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e
disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’'s da Rede
Federal de Educagéo Professional e Tecnoldgica.
Em face a contratagdo de novos docentes, conforme registrado no indicador 12 (titulagdo do corpo docente), a
politica de qualificagdo de docentes, com afastamento legal, implicando na contratacdo de professores
31/12/2015| 21,42|Plan2 temporarios, enseja reflexos diretos nessa relacdo aluno/docente.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 281.
A politica que visa a contratagdo de professores do quadro permanente do Instituto esta refletida no aumento
31/12/2014| 23,84|Plan2 dessa relagdo, além do retorno de docentes dos programas de mestrado e doutorado.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.
O Instituto vem estimulando programas de pods-graduagdo (mestrados e doutorados) proporcionando a
31/12/2013| 21,91 Plan2 participacdo dos seus professores nestes programas, levando a contratacdo de professores temporarios e
! substitutos, que necessariamente ndo trabalham em tempo integral, provocando queda no indicador.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211..
A diversidade da oferta de cursos, a metodologia pedagdgica utilizada para a realizagéo das aulas praticas dos
cursos, em que € necessario a contratagdo de mais docentes para atuar em turmas reduzidas, buscando a
31/12/2012| 23,23|Plan2 eficiéncia das aulas praticas pode ter contribuido para o aumento do indice, além da quantidade de professores
afastados para pés-graduagéo.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 111.
TABELA XXI - RELACAO ALUNOS/DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL
ANO No°. DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO |INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL
2005/8.690 330 26,33
2006/|9.946 353 28,18
2007/10.471 393 26,64
2008|9.553 414,5 23,05
31/12/2011| 20,42 |Plan2 2009/13.637 570 23,92
2010/10.844 465,5 23,30
2011|15.779 772,5 20,42
Fonte: Procuradoria Institucional
A redugdo da taxa tem como justificativa a politica implantada pelo Instituto que proporcionou a possibilidade
do docente aderir ao regime de dedicagdo exclusiva, aumentando o seu tempo de permanéncia em sala de
aula.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 55.
31/12/2010| 23,30|Plan2 TABELA XXII - RELACAO ALUNOS/DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

NG INO- DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO  |INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL

2005/8.690 330 26,33

2006/9.946 353 28,18

2007/10.471 393 26,64

2008/9.553 4145 23,05



https://estudante.ifpb.edu.br/noticias/alteracoes-no-calendario-academico-pos-greve
https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

2009|13.637
2010/10.844
Fonte: Procuradoria Institucional

O aumento na quantidade de alunos associado a redugdo da quantidade de docentes em tempo integral foram
os responsaveis pela leve redugdo deste indice.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 74.

570
465,5

23,92
23,30

Tabela: 21
ANO No. DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO INDICE ALUNO / DOCENTE EM TEMPO
MATRICULADOS INTEGRAL INTEGRAL

2005/8.690 330 26,33

2006|9.946 353 28,18

2007/10.471 393 26,64

2008/|9.553 414,5 23,05

2009/|13.637 570 23,92

O aumento na quantidade de alunos associado ao crescimento da quantidade de docentes em tempo integral
foram os responsaveis pelo leve crescimento deste indice.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 71.

Ano N° DE ALUNOS DOCENTES EM TEMPO INDICE ALUNO / DOCENTE EM
MATRICULADOS INTEGRAL TEMPO INTEGRAL

2005 |8.690 330 26,33

2006 |9.946 353 28,18

2007 |10.471 393 26,64

2008 |9.553 414,5 23,05

Houve uma redugdo neste item devido a diminuicdo do nimero de alunos matriculados, em que pese a
redugdo do numero de alunos/matriculas no 2° semestre motivada por desisténcias acarretando o
cancelamento de matriculas de 498 alunos que formam jubilados de acérdo com o edital n® . 049/2008 da
Diretoria de Ensino de 24/11/2008.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 69.

ANO N°. DE ALUNOS |DOCENTES EM TEMPO |INDICE ALUNO / DOCENTE EM TEMPO
MATRICULADOS |INTEGRAL INTEGRAL

2005 |8.690 330 26,33

2006 |9.946 353 28,18

2007 |10.471 393 26,64

Houve uma redugdo neste item devido ao aumento de 40 docentes em tempo integral em relagdo 2006 devido
a criagdo da Unidade Descentralizada de Campina Grande.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 57.

3.13. Relagdo Docente em Tempo Integral

Ano |Alunos Matriculados (A) Docentes em Tempo Integral (B) Relagéo (A/B)
2005 |8.690 330 26,33
2006 |9.946 353 28,18

O indice de docentes em tempo integral no CEFETPB da ordem de 99,16%, confere estabilidade e subsidia a
melhoria no atendimento as necessidades didatico pedagdgica e tendo a relagdo professor/aluno.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 36.




) INDICADOR
TCU - *Indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

1. DESCRIGCAO

(G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5)/(G+A+E+M+D)

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo docente.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

+ Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

 Numerador: S3o considerados os registros do somatério de todos os docentes efetivos ou temporarios da
Instituicao, ponderado pela sua titulagéo:
Graduagao (G): Peso 1
Aperfeicoamento (A): Peso 2
Especializagado (E): Peso 3
Mestrado (M): Peso 4
Doutorado (D): Peso 5
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

« Denominador: S3do considerados o0s registros do somatério de todos os docentes da Insituicdo,
independentemente da sua titulagao e regime de trabalho.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAPE

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADMs« - Parceiro Sénior - Ato de Delegagdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestor da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior



9. VALOR DO REFERENCIAL
3,94

10. META A ATINGIR
3,94 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia
12. GRAFICO

TCU - ®fndice de Titulagie de Corpo Docente CITCDD = Referencial
Heta

4,30
4,30
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|

Tabela do Indicador

TCU - *Indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD

Data Valor Responsavel

Procurador
Educ
Institucionalst

31/12/2022| 4,30

Observacgoes

Em 2022 o IFPB apresentou o Indice de Titulacdo do Corpo Docente de 4,3, o mesmo indice se comparado a 2021. Abaixo,
apresentamos um quadro comparativo entre os anos de 2022 e 2021, que comprova a evolugdo na quantidade de docentes com
stricto-sensu da instituigdo.

Graduados 23 18
Aperfeicoados 1 1
Especialistas 112 111
Mestres 749 732
Doutores 588 533 55
Total 1473 1395 78
E possivel observar no quadro acima, que houve um aumento de 17 docentes com mestrado em relacdo a 2021, ja os
professores com doutorando tiveram um crescimento de 55 docentes em comparagdo ao mesmo periodo. Sendo assim, é
possivel observar uma evolugdo de 1265 em 2021 para 1337 em 2022 no numero de docentes com mestrado e doutorado,
totalizando 72 docentes a mais com sticto-sensu no ano de 2022, ou seja, a instituicdo passou de 90,68% (2021) para 90,76%
(2022). Em 2022 o IFPB apresentou um resultado igual ao resultado médio obtido pelas instituices da Rede Federal de Educagéo
do Pais (4,3).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2023, Ano-Base 2022 - MEC/SETEC. A fonte
de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela
Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

Procurador
Educ
Institucionalsx

31/12/2021| 4,30

Em 2021 o IFPB apresentou o fndice de Titulagdo do Corpo Docente de 4,3, o mesmo indice se comparado a 2020.
Abaixo, apresentamos um quadro comparativo entre os anos de 2020 e 2021, que comprova a evolugdo na quantidade de
docentes com stricto-sensu da instituigdo.

Titulagdo Docente

2021
18
1
111
732

2020 Dif.
-12

-1

-25

-4

30
2
136
736

Graduados
Aperfeicoados
Especialistas
Mestres
Doutores 533 510 23
Total 1395 1414 -19

E possivel observar no quadro acima, que houve uma redugdo de 4 docentes com mestrado em relagdo a 2020, ja os professores
com doutorando teve um crescimento de 23 docentes em comparagdo ao mesmo periodo. Sendo assim, é possivel observar uma
evolugdo de 1246 em 2020 para 1265 em 2021 no numero de docentes com mestrado e doutorado, totalizando 19 docentes a
mais com sticto-sensu no ano de 2021, ou seja, a instituigdo passou de 88,11% (2020) para 90,68% (2021). Em 2021 o IFPB
apresentou um resultado superior ao resultado médio obtido pelas instituiges da Rede Federal de Educagdo do Pais (4,2).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 - MEC/SETEC (relatério
2.1 Professor e 5.5 Titulagdo Docente). A fonte de apuragéo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «26 de Abril de 2022».

31/12/2020(-4,27|Planl

Ml Registro de cancelamento do valor estimado "4,27", para fins de lancamento do valor corrigido apés a divulgagdo da
PNP 2021 (Ano Base 2020) ap6s 30/06/2021.

Procurador
Educ
Institucionalst

31/12/2020| 4,30

Em 2020 o IFPB apresentou o Indice de Titulacdo do Corpo Docente de 4,3, em comparacdo ao indice de 4,2 obtido em 2019.
Abaixo, apresentamos um quadro comparativo entre os anos de 2019 e 2020, que comprova a evolugdo na quantidade de
docentes com stricto-sensu da instituigdo.

Titulagao Docente

2020
30
2
136
736

2019 Dif.
-16

0

-13

31

46
2
149
705

Graduados
Aperfeicoados
Especialistas
Mestres
Doutores 510 450 60
Total 1414 1352 62
E possivel observar no quadro acima, que houve um aumento de 31 docentes com mestrado em relacdo a 2019, ja os
professores com doutorando teve um crescimento de 60 docentes em comparagdo ao mesmo periodo. Sendo assim, é possivel
observar uma evolugéo de 1155 em 2020 para 1246 em 2020 no numero de docentes com mestrado e doutorado, totalizando 91
docentes a mais com sticto-sensu no ano de 2021, ou seja, a instituicdo passou de 85,42% (2019) para 88,11% (2020). Em
2020 o IFPB apresentou um resultado igual ao resultado médio obtido pelas instituigdes da Rede Federal de Educagdo do Pais
(4,2).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2021, Ano-Base 2020 - MEC/SETEC (relatorio
2.1 Professor e 5.5 Titulagdo Docente). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

31/12/2020| 4,27

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base 2020) encontrava-se
indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n® 63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC
corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados no ambito da Rede Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano
Base 2020) ocorrera tdo-somente a partir de 24/08/2021.

A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador esta detalhada abaixo:

Ano KPI7 A%
2015-2014
2016-2015
2017-2016
2018-2017
2019-2018

Delta Médio

1,29%
1,52%

0,00%

2,44%
1,55%

Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o delta médio 1,55%.




(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a variagéo e devida
corregéo futura apds a publicagéo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

4,20

Procurador
Educ
Institucionalsx

docentes com stricto-sensu na instituigdo.

Graduados

46

51

Em consonéncia com a politica de incentivo a capacitacdo do corpo docente desenvolvida pelo IFPB nos Ultimos anos, a
instituigdo apresentou um aumento do Indice de Titulagdo do Corpo Docente em relagéo a 2018.

Abaixo, apresentamos um quadro comparativo entre os anos de 2018 e 2019, que comprova a evolugdo da quantidade de

Aperfeicoados

2

1

Especialistas

149

185

Mestres

705

707

Doutores

450

380

Total

1.352

1.324

28

E possivel observar no quadro acima, uma razoavel evolugdo de 1.087 em 2018 para 1.155 em 2019 no nimero de docentes
com mestrado e doutorado, totalizando 68 docentes a mais com sticto-sensu no ano de 2019, ou seja, a instituicdo passou de
82,1% (2018) para 85,4% (2019). O numero de professores mestres decresceu de 707 para 705, no entanto, em 2019, a
quantidade de doutores na instituigdo evoluiu de 380 (2018) para 450 (2019), totalizando um crescimento de 18,4% (70
professores). O aumento do numero de doutores em 2019 é mais de trés vezes o aumento no nimero de doutores obtido em
2018. Entre as instituigdes da Rede Federal, no tocante a este indicador, o IFPB apresenta um resultado superior ao da média da
regido Nordeste (4,1) e igual ao da média do Pais (4,2). Em relagdo ao percentual de doutores da Rede Federal do Nordeste, o
IFPB (33,28%) fica atras apenas do IFBaiano (35,12%) com uma diferenca de 1,85%.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatdrio
5.5 Titulagdo Docente). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020».

31/12/2018

4,10

Procurador
Educ
Institucionalst

O indice de titulagdo do corpo docente do IFPB vem evoluindo no decorrer dos anos. O quadro abaixo confronta o ano de 2017
com o ano de 2018 referente ao indice supracitado.

Titulagdo Docente

2018

2017

Dif.

Graduados

51

48

3

Aperfeicoados

1

2

-1

Especialistas

185

198

-13

Mestres

707

719

-12

Doutores

380

357

23

Total

1324

1324

0

Embora a quantidade de mestres tenha diminuido de 719 (2017) para 707 (2018), a quantidade de doutores saltou de 357
(2017) para 380 (2018), totalizando 1087 professores com stricto-sensu, ou seja, 82,09 % do total de professores do IFPB.
Registra-se que 23 docentes anteriormente mestres obtiveram o titulo de doutor no ano de 2018 conforme exposto acima. Este
desempenho da qualificagdo docente é resultado da politica de incentivo de capacitagdo e valorizagdo do corpo de servidores do
IFPB, alcangando um indice superior ao da Regido Nordeste (ITCD=3,9).

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte
de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao
presente exercicio, foi a partir de cdlculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019, Ano Base 2018),
instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do
sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de
2019».

31/12/2017

4,10

Procurador
Educ
Institucionalst

O indice de titulagdo do corpo docente do IFPB vem evoluindo no decorrer dos anos. O quadro abaixo confronta o ano de 2016

com o ano de 2017 referente ao indice supracitado.

Titulagdo Docente

2017

2016

Graduados

48

27

Aperfeigoados

2

3

Especialistas

198

185

Mestres

719

657

Doutores

357

270

Total

1324

1142

Conforme o quadro exposto acima, houve um crescimento no nimero de docentes com stricto-sensu na instituigdo. A
quantidade de mestres evoluiu de 657 (2016) para 719 (2017), enquanto a quantidade de doutores saltou de 270 (2016) para
357 (2017), totalizando 1076 professores com stricto-sensu, ou seja, 81% do total de professores do IFPB. Este aumento da
qualificagdo docente é resultado da politica de incentivo de capacitagéo e valorizagdo do seu corpo docente.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC,
15/03/2018. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br),
referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2018, Ano Base
2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando
do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo
de 2018».

31/12/2016

4,00

Plan1

A evolugdo progressiva do indice de titulagdo do corpo docente, conforme se verifica no histérico apresentado, decorre da politica
institucional de qualificagdo dos servidores bem como do ingresso de novos docentes com titulagdo académica stricto sensu
mestres e doutores). Para melhor demonstragé@o desse avanco, eis o quadro abaixo:

Titulagdo Docente

2016

2015

Dif.

Graduados

27

30

-3

Aperfeigoados

3

5

Especialistas

185

221

Mestres

657

653

Doutores

270

248

Total

1142

1157

-15

Importante destacar o aumento de 4 docentes com mestrado e 22 docentes com doutorado, e a diminuigdo de -3 graduados, -2
aperfeigoados e -36 especialistas.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede Federal de Educagdo Professional e
Tecnoldgica.

31/12/2015

3,94

Plan2

A evolugdo progressiva do indice de titulagdo do corpo docente, conforme se verifica no histérico apresentado, decorre da politica
institucional de qualificagdo dos servidores bem como do ingresso de novos docentes com titulagdo académica stricto sensu

Tabela 5 - Titulagdo do Corpo Docente do IFPB

(mestres e doutores). Para melhor demonstrag@o desse avango, eis o quadro abaixo:

Titulagdo Docente 2015 2014 Dif.
Graduados 30 30 0
Aperfeicoados 5 6 -1
Especialistas 221 203 18
Mestres 653 522 131



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

Doutores 248 198 50
Total 1.157 959 189

Fonte: PI/IFPB - SISTEC (2015).
Importante destacar o aumento de 131 docentes com mestrado e 50 docentes com doutorado.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 279 e p. 283.

O indice de Titulagdo do Corpo Docente apresentou um discreto acréscimo onde denota que existe uma continuidade das politicas

31/12/2014| 3,89|Plan2 adotadas pela Instituigdo para o incentivo a qualificagdo do servidores, particularmente docentes.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 98 e p. 99.

O indice de Titulagdo do Corpo Docente permanece praticamente constante, pois temos docentes em fase de conclusédo de
31/12/2013| 3,77|Plan2 gLsas(jeur;aggézes e teses e, além do mais, estamos tendo o ingresso de docentes que ainda v&@o se integrar a programas de pos-

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 212. c/c Relatério de Gestéo, Ano 2015, IFPB, p. 279.

O indice aumentou devido ao incentivo que vem sendo dado pelo governo, através de legislagdo especifica que permite o

afastamento do docente e a sua substituicdo por um professor temporario, elevando o nimero de docentes participando de
31/12/2012| 3,80|Plan2 programas de pds-graduagéo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 111.

TABELA XXII - INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

2008 |35 0 103 146 53 337

2009 |63 0 127 183 63 441
31/12/2011| 3,36|Plan2 2010 |51 7 134 208 71 471

2011 130 14 181 349 104 778

Fonte: Procuradoria Institucional

A queda na taxa deve-se ao processo de expansdo da educagdo profissional requerendo a contratagéo de novos professores, que

ingressam na instituigdo ainda sem pods-graduagdo definida, fazendo com que o indice sofra uma ligeira redugdo.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 56.

TABELA XXIII - INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

2008 |35 0 103 146 53 337

2009 |63 5 127 183 63 441
31/12/2010| 3,51 Plan2 2010 51 7 134 208 71 471

Fonte: Procuradoria Institucional

A continuidade das politicas de governo e as politicas institucionais para a capacitagdo dos servidores foram responséaveis pelo

aumento deste indice.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 74-75.

Tabela: 22

ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

2008 |35 0 103 146 53 337
31/12/2009| 3,40/ Plan2 2009 |63 5 127 183 63 441

As politicas de governo e as politicas institucionais para a capacitagdo dos servidores foram responsaveis pelo aumento deste

indice.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 71-72.

ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

2005 |50 0 128 124 31 333

2006 |35 0 119 144 37 335
31/12/2008| 3,54 Plan2 2007 35 0 111 154 43 343

2008 |35 0 103 146 53 337

Houve um aumento dos docentes pds-graduados resultante da politica de capacitagdo que vem sendo colocada em pratica pela

instituigdo e devido também a politica de valorizagdo do pessoal docente implementada neste Governo.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 69.

ANO GRADUADOS APERFEICOADOS ESPECIALIZADOS MESTRES DOUTORES TOTAL

2005 |50 0 128 124 31 333

2006 |35 0 119 144 37 335
31/12/2007| 3,50|Plan2 2007 |35 _ - 0 . 111 _ 154 43 . 343

Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de 2 docentes especializados, 10 mestres e mais 6 doutores que foram

capacitados em 2007. Os investimentos realizados na capacitagdo de docentes tém contribuido para a continua elevagdo do

indice de qualificagdo docente. Em termos percentuais e em numeros absolutos, verifica-se uma tendéncia ascendente. Como

demonstra o quadro, cresce o nimero de doutores e de mestres.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 57.

3.16. Indice de Titulacdo do Corpo Docente

Ano Graduado Especializado Mestre Doutor Pos-Doutor Total indice

2005 50 128 124 31 0 333 3,26

2006 40 121 155 39 1 356 3,44
31/12/2006| 3,46 Plan2 O processo de titulacdo do corpo docente stricto sensu ocorre & médio prazo, assim o indice de acréscimo de titulados em 3,44,

aponta para uma curva de eficiéncia que vem se tornando cada vez mais consistente.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 37. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 56.

Nota importante: O valor de 3,46 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo
de 2011, que traz o histérico pretérito do indicador. Para fins de memdria institucional, anteriormente o resultado declarado foi
3,44 (Relatdrio de 2006).




INDICADOR
WTCU - *Gasto Corrente por Aluno (GCA)

1. DESCRICAO

(GastosTotais/Matriculas Atendidas)

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede o custo médio de cada aluno da Instituigdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construgdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memodria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientacdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formacdo histdrica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugao a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apods a introducdao do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

» Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relacdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questGes basilares: Como estd o IFPB? E aonde esta indo em termos de desempenho em relagdo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformagado da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacgGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicagdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informacgdes sobre a Equagao:

» Numerador: S3o considerados os registros de todos os Gastos da Instituicdo, deduzindo pessoal inativo e
pensionistas, precatdrios, gastos com investimentos e acdo 20RW Apoio a Formacao Profissional e Tecnoldgica.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragao anual - SIAFI

 Denominador: S3o considerados os registros de todas as matriculas que estiveram em Curso por pelo menos
um dia no periodo analisado.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SISTEC

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucionalsx - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestor da Area9-PLAN+ - Diretor DPI-RE (CD3)

Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN¥ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006



8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

9. VALOR DO REFERENCIAL
19.591,00

10. META A ATINGIR
13.265,11 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

negativa

12. GRAFICO
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—

Data

31/12/2022

Valor

15.693,81

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals

Tabela do Indicador

WTCU - *Gasto Corrente por Aluno (GCA)
Observagoes

Os Gastos Correntes sdo definidos como os Gastos Totais, menos os Gastos com Investimentos, menos os Gastos com InversGes Financeiras e menos os
Gastos com Inativos e Pensionistas.

O IFPB apresentou um aumento de 29,13% nos Gastos correntes por Aluno em 2022 (R$ 15.693,81) em relagdo a 2021(R$ 12.153,50). Esta variagdo esta
relacionada a redugdo do numero de matriculas atendidas pelo IFPB em 2021 e com a necessidade de ampliar as agdes desenvolvidos no d&mbito do Plano
Estratégico de Agdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da instituigdo, objetivando alcangar um aumento no nimero de concluintes e redugdo da evasdo
na instituicdo. Ainda assim, o Gasto Corrente por Aluno do IFPB se manteve abaixo dos valores apresentados pelo indicador na Rede Federal de Educagdo do
pais com R$ 16.380,13 e com as Instituigdes da Regido Nordeste, que apresentaram Gasto Corrente médio por Aluno de R$16.368,55. Mostramos a seguir a
comparagdo com os resultados do ano anterior.

Ano
2021
2022

Gasto Corrente por Aluno (R$)
12.153,50
15.693,81

Diferenca (R$)

3.540,31

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2023, Ano-Base 2022 - MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados
embarcados a plataforma de Gest&o Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados
na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de
04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

31/12/2021

12.153,50

Procurador
Educ
Institucionals

Os gastos correntes sdo definidos como os gastos totais, menos os gastos com investimento, menos os gastos com inversdes financeiras e menos os gastos
com inativos e pensionistas.

Indo em contramdo com os resultados da Rede Federal de Educacdo do pais, em 2021 o IFPB apresentou uma consideravel melhoria no resultado do
indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA. Mostramos a seguir a comparagdo com os resultados do ano anterior.

Ano Gasto Corrente por Aluno (R$) Diferenca (R$)
2020 13.429,72
2021 12.153,50
Nota-se uma redugdo de R$ 1.276,22 a menos no Gasto Corrente por Aluno se comparado ao ano anterior. Este resultado é bastante satisfatério quando
comparamos com os resultados da Rede Federal de Educacdo que apresentou Gasto Corrente médio por Aluno de R$15.958,13 e com as Instituicdes da
Regido Nordeste, que apresentaram Gasto Corrente médio por Aluno de R$15.977,74.

Esta redugédo coloca o IFPB como a 42 instituigdo da Rede Federal com menor Gasto Corrente por Aluno e a 12 instituicdo da rede na Regido Nordeste, entre
as 11 instituigdes existentes, que tem o menor Gasto Corrente por Aluno.

-1.276,22

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2022, Ano-Base 2021 - MEC/SETEC (relatério 5.7 Gasto Corrente por
Matricula). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em:
«https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «27 de Abril de 2022».

31/12/2020

13.429,72

Procurador
Educ
Institucionals

Os gastos correntes sdo definidos como os gastos totais, menos os gastos com investimento, menos os gastos com inversdes financeiras e menos os gastos
com inativos e pensionistas.

Em 2020 o IFPB apresentou uma melhoria no resultado do indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA. Mostramos a seguir a comparagdo com os resultados
do ano anterior.

Ano Gasto Corrente por Aluno (R$)

2019 13.991,06
2020 13.429,72
Nota-se uma redugdo de R$ 561,34 a menos no Gasto Corrente por Aluno se comparado ao ano anterior. Este resultado é bastante satisfatério quando
comparamos com os resultados da Rede Federal de Educagdo que apresentou Gasto Corrente médio por Aluno de R$15.419,28 e com as Instituicdes da
Regido Nordeste, que apresentaram Gasto Corrente médio por Aluno de R$15.2299,18.

Esta redugdo coloca o IFPB como a 82 instituigdo da Rede Federal com menor Gasto Corrente por Aluno e a 12 instituicdo da rede na Regido Nordeste, entre
as 11 instituicdes existentes, que tem o menor Gasto Corrente por Aluno. Isto configura uma melhora em relagdo ao exercicio anterior, quando ficou em 22
instituicdo da rede na Regido Nordeste com o menor Gasto Corrente por Aluno.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2021, Ano-Base 2020 - MEC/SETEC (relatério 5.7 Gasto Corrente por
Matricula). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir de calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em:
«https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «27 de Abril de 2022».

Diferenca (R$)

-561,34

31/12/2020

-14.528,32

Plan1

Il Registro de cancelamento do valor estimado "14.528,32", para fins de langamento do valor corrigido apés a divulgacdo da PNP 2021 (Ano Base

2020) apés 30/06/2021.

O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base 2020) encontrava-se indisponivel até o
fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n® 63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagdo dos dados
no &mbito da Rede Federal, cuja previsdo de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrerd tdo-somente a partir de 24/08/2021.

A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador estd detalhada abaixo:

Adm.
PLANEDE
(Victor
Hutton)*

31/12/2020| 14.528,32

Ano
2015-2014
2016-2015
2017-2016
2018-2017
2019-2018

Delta Médio

KPI8 A%
8,98%
-1,87%
29,78%

-13,92%

3,84%

Para fins de construgéo do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o delta médio 3,84%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a variacdo e devida corregdo futura apds a
publicagéo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

31/12/2019

13.991,06

Procurador
Educ
Institucionals

O resultado de R$ 13.991,06 obtido pelo IFPB no indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA em 2019, representa uma redugdo de R$ 551,23 (3,79%) em
relagdo a 2018 (R$ 14.542,29). O desempenho positivo do indicador fica evidenciado quando observamos um aumento dos gastos correntes (Gasto Corrente
= gasto total - gastos com investimento - gastos com inversdes financeiras - gastos com inativos e pensionistas), passando de R$ 449.508.430,00 em 2018
para R$ 475.025.435,03 em 2019. O resultado foi possivel devido ao aumento de 9,84% das matriculas equivalentes, que passou de 30.910 em 2018 para
33.952 em 2019.

O resultado do indicador coloca o IFPB como a 22 instituicdo da rede na Regido Nordeste, entre as 11 instituigbes existentes, que tem o menor Gasto
Corrente por Aluno, atras apenas do IFCE (R$ 12.656,19), o que configura uma melhoria significativa com relagdo ao exercicio anterior, onde o IFPB ficou na
52 posigdo entre as instituigdes do Nordeste. Em nivel nacional, o IFPB alcangou o 10° melhor GCA dentre as 41 instituigdes apresentadas na Plataforma Nilo
Peganha que compdem a Rede Federal do pais, com R$ 1.750,00 abaixo da média nacional de R$ 15.741,98 em 2019.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério 5.7 Gasto Corrente por
Matricula). A fonte de apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente
exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC,
de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de
junho de 2020».

31/12/2018

14.542,29

Procurador
Educ
Institucionals

O IFPB apresentou em 2018 uma consideravel redugdo no indicador Gasto Corrente por Aluno - GCA. Mostramos a seguir um quadro comparativo entre os
ultimos 2 anos, desde que este indicador passou a ser mensurado pela Plataforma Nilo Peganha - PNP.

Ano
2017
2018

Gasto Corrente por Aluno (R$)
16.893,66
14.542,29

Diferenca (R$)

-2.351,37



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Nota-se uma redugéo de 13,92% em 2018 com relagdo a 2017, o que representa R$ 2.351,37 a menos no Gasto Corrente por Aluno. Esta redugdo coloca o
IFPB como a 52 instituigdo da rede na Regido Nordeste, entre as 11 instituigdes existentes, que tem o menor Gasto Corrente por Aluno, atrés apenas do IFCE
(R$ 12.877,85), IFBA (R$ 13.664,04), IFPI (R$ 13.679,66) e o IFRN (R$ 14.077,95), o que configura uma melhora significativa com relagéo ao exercicio
anterior, onde o IFPB s6 ficou com o GCA inferior ao IF-Baiano, IFS e IF-Sertdo Pernambucano no ambito da Regido Nordeste, posicionando-se na 82
colocagdo. A nivel nacional, o IFPB tem o 11° melhor GCA dentre as 41 instituicdes apresentadas na Plataforma Nilo Pecanha que compdem a Rede Federal
do pais. Apesar dos gastos correntes (Gasto Corrente = gasto total - gastos com investimento - gastos com inversdes financeiras - gastos com inativos e
pensionistas) terem aumentado de R$ 425.640.249,00 (2017) para 449.508.430,00 (2018), o numero de matriculas equivalentes cresceu numa proporgdo
maior, pasando de 25.195 (2017) para 30.910 (2018), o que influenciou positivamente o desempenho.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte de apuragédo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo automatizado
realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no
DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de
abril de 2019».

Durante do ano de 2017, com a introdugdo da Plataforma Nilo Peganha, pdde-se observar que houve aprimoramento na forma de calculo deste indicador, o
que refletiu no resultado apurado para o IFPB, tendo em vista a seguinte modificagdo doravante na férmula: anteriormente, a férmula utilizada era GCA =
Gastos Totais/Matriculas Atendidas; atualmente, a formula passou a ser GCA = Gasto Corrente/Matriculas Equivalentes (ou seja, de matriculas atendidas
para o conceito de matriculas equivalentes, considerando o peso dos cursos, e. g.). Para se encontrar o valor dos gastos correntes (numerador) sdo
descontados do Gasto Total os valores de: (1) Inativos e Pensionistas - pagamento de aposentados, (2) Investimentos e (3) Inversdes Financeiras = Gasto

Procurador Corrente. Importa salientar que comparativamente com a regido nordeste o resultado do IFPB configurou abaixo das seguintes instituicdes: IF-Baiano (R$
31/12/2017| 16.893,66|Educ 17.042,59); IF-Sergipe (R$ 18.028,32); IF-Sertdo Pernambucano (R$ 21.036,12).
Institucionalx
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragdo dos
dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo
automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de
2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org».
Acesso em: «15 de margo de 2018».
O indicador apresentou uma redugdo de 1,86% devido principalmente ao aumento do nimero de alunos matriculados e a manutengdo dos gastos totais
correntes, resultando na variagdo registrada.
31/12/2016| 13.017,65|Planl Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede Federal de Educagdo Professional e Tecnoldgica.
O indicador apresentou um avango de 8,98% tendo em vista o imbricamento com os demais indicadores, posto que o aumento na folha de pagamento de
31/12/2015| 13.265,11|Plan2 pessoal associado ao reajuste salarial e a contratagdo de novos servidores (docentes e técnicos administrativos), resultaram na variagdo registrada.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282
Entendemos que o leve aumento do valor nesse indicador é reflexo principalmente do crescimento do nimero de cdmpus com o consequente aumento do
31/12/2014| 12.171,92 Plan2 numero de alunos e dos beneficios da assisténcia estudantil.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.
O Instituto aderiu ao Plano de Logistica Sustentdvel do Governo Federal adequando a execugdo orgamentdria a economia de 10% nos gastos com as
31/12/2013| 10.979,46 Plan2 atividades de manuteng&o do ensino, refletindo na redugdo do custo por aluno.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.
O gasto corrente por estudante vem aumentando a cada ano, fruto da aplicagdo da politica de Expansdo da Educacdo Profissional, com a implantagéo de
31/12/2012| 10.793,53 Plan2 novas unidades de ensino, reestruturagdo das unidades existentes, diversificagdo da oferta de cursos, aumento de vagas e a o atendimento a politica de
: . an assisténcia ao estudantes prevista na Lei do PNAES, para garantir o acesso e a permanéncia do estudantes na Escola.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2012, IFPB, p. 112.
TABELA XXIII - GASTOS CORRENTES POR ALUNO
Ano Total de Gastos (A) |Numero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
31/12/2011]  9.916,46|Plan2 2009 |62.169.046,94 13.637 4.558,85
2010 97.289.568,30 10.844 8.891,74
2011 156.471.882,89 15.779 9.916,46
Fonte: Procuradoria Institucional
0O aumento no custo do aluno se deve ao processo de expansdo do Instituto, com a implantacdo de novos Campi e a contratagdo de professores e técnicos
administrativos, assim como as despesas com a manutengdo, o que gerou um substancial aumento nos gastos do custeio da Instituigdo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.
TABELA XXIV - GASTOS CORRENTES POR ALUNO
ANO Total de Gastos (A) Numero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
31/12/2010| 8.891,74 Plan2 2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
SILsaFan 2009 62.169.046,94 13.637 4.558,85
2010 97.289.568,30 10.844 8.891,74
Fonte: Procuradoria Institucional
O aumento no custo do aluno se deve ao fato da nova metodologia de apuragdo, ou seja, estd sendo agora demonstrado o niimero de alunos e ndo mais o
nimero de matriculas , como foi feito até o Relatério de 2009, associado também ao aumento considerdvel no item investimento motivado pela expansdo
fisica com a criagdo dos novos Campi, a criagdo de novos cursos e o consequente aumento das vagas.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 75.
Tabela: 23
Ano Total de Gastos (A) Numero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
31/12/2009| 4.558,85 Plan2 2007  |50.560.595,00 10.471 4.828,63
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
2009 62.169.046,94 13.637 4.558,85
Neste exercicio observamos uma redug&o no valor do gasto por aluno, apesar do aumento da quantidade de alunos que foi compensada com o crescimento
do orgamento no exercicio.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 72.
NUmero de Matriculas Gastos Correntes por
Ano Total de Gastos (A) (8) Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46
31/12/2008| 6.030,49|Plan2 2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
2008 57.609.291,54 9.553 6.030,49
Apesar do aumento de gastos e a redugdo da quantidade de matriculas, o custo aluno cresceu devido a oferta de novas habilitagdes que promoveu aumento
do custeio. Outro indicador que motivou o aumento do custo aluno foi a redugdo do nimero de alunos/matriculas no 2° semestre motivada por desisténcias
acarretando o cancelamento de matriculas de 498 alunos que formam jubilados de acérdo com o edital n® . 049/2008 da Diretoria de Ensino de 24/11/2008.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 70.
ANO Total de Gastos (A) Numero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
31/12/2007| 4.828,63 Plan2 2006  |41.728.070,00 9.946 4.195,46
2007 50.560.595,00 10.471 4.828,63
Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de 21,17% no total de gastos e de 5,28% no nimero de matriculas em relagéo a 2006.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3.22. Gastos Correntes por Aluno
Ano Total de Gastos (A) Numero de Matriculas (B) Gastos Correntes por Aluno
31/12/2006| 4.195,46 Plan2 2005 31.145.494,77 8.690 3.584,06
2006 41.728.070,00 9.946 4.195,46

O indice apontou para uma proporgdo direta entre o nimero de matriculas e os gastos correntes por alunos.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 40.
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INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

1. DESCRICAO

(Gastos com Pessoal/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR
Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com pessoal em relagcdo aos gastos totais da Instituicdo.

4. POR QUE



« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construgdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memdria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientacdo social. Tal abordagem propicia uma analise estratégica estruturada para a formacao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugao a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

+ Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o0 cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacdo a
Regido Nordeste? Isso é reforcado pelo fato de ser possivel na transformacao da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando” e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com 0s mesmos esforgos. Desse modo,
0 que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacgdes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que esta acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informacgdes sobre a Equacgao:

« Numerador: S3do considerados os registros de todos os Gastos com Pessoal.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragao anual - SIAFI

« Denominador: Sdo considerados os registros do Total de Gastos da Instituicao.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragao anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucional¥ - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestor da Area9-PLAN+ - Diretor DPI-RE (CD3)



Planl - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN+ - Apoio

Planejador da Area9-PLAN - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

9. VALOR DO REFERENCIAL (%)
81,01

10. META A ATINGIR (%)
75,58 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO
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Data

31/12/2022

Valor

86,63

Responsavel

Procurador
Educ
Institucionals

TCU - *Percentual de Gastos com Pessoal (PGP
Observagoes
Em 2022, houve um aumento dos valores de Gastos com Pessoal na ordem de 3,03% em relacao a 2021, conforme apresentado no quadro abaixo.
Porém, como houve um aumento dos Gastos Totais do IFPB em 2022(636.154.089,72) em relacdo ao ano de 2021(598.128.006,35) de 6,36%, o
Percentual de Gastos com Pessoal — PGP representou 86,63% em relagdo aos gastos totais, representando uma redugdo em relagdo a 2021 (89,44%).
No entanto, o indicador apresentou um resultado compativel com o obtido em toda Rede Federal em 2021, no qual o PGP foi de 84,82%, e com o da
regido Nordeste, PGP = 85,84%.

As alteracGes de gastos com pessoal, em relacdo ao exercicio anterior, sdo decorrentes da nomeacdao de novos servidores, reestruturacdo da carreira
EBTT e TAE (RSC, progressdes, promogoes, IQ) e qualificacdo dos servidores. Este resultado estd em conformidade com a politica de incentivo de
capacitagdo e valorizagao do corpo de servidores do IFPB.

Quadro - Evolugao dos Gastos com Pessoal em relagao aos Gastos Totais
Ano Gastos Totais (R$) Gasto com Pessoal (R$) %
2021 598.128.006,35 534.951.728,56 89,44
2022 636.154.089,72 551.121.068,59 86,63

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2023, Ano-Base 2022 - MEC/SETEC. A fonte de apuracdo dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados
disponibilizados na Plataforma Nilo Pegcanha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018,
publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».

M!!!! Tabela do Indicador

31/12/2021

89,44

Procurador
Educ
Institucional+

Em 2021, o Percentual de Gastos com Pessoal — PGP representou 89,44% em relacdo aos gastos totais, apresentando um aumento em relagdo a 2020
(87,73%). No entanto, o indicador apresentou um resultado compativel com o obtido em toda Rede Federal em 2021, no qual o PGP foi de 87,28%, e
com o da regido Nordeste, PGP = 87,28%.
As alteracGes de gastos com pessoal, em relacdo ao exercicio anterior, sdo decorrentes da nomeacdao de novos servidores, reestruturacdo da carreira
EBTT e TAE (RSC, progressdes, promogoes, IQ) e qualificacdo dos servidores. Este resultado estd em conformidade com a politica de incentivo de
capacitagdo e valorizacao do corpo de servidores do IFPB.

Quadro - Evolucao dos Gastos com Pessoal em relacdo aos Gastos Totais

Ano Gastos Totais (R$) Gasto com Pessoal (R$) %
2020 590.240.341,90 517.798.077,34 87,73
2021 598.128.006,35 534.951.728,56 89,44

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 - MEC/SETEC (relatorio 4.1 Gastos Diretos). A
fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a
partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pegcanha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril
de 2022».

31/12/2020

87,73

Procurador
Educ
Institucionalsx

Em 2020, o Percentual de Gastos com Pessoal — PGP representou 87,73% em relacdo aos gastos totais, apresentando um pequeno aumento em
relagdo a 2019 (85,38%). No entanto, o indicador apresentou um resultado compativel com o obtido em toda Rede Federal em 2020, no qual o PGP foi
de 86,45%, e com o da regido Nordeste, PGP = 86,75%.

Similar ao que ocorreu em 2019, as alteracGes de gastos com pessoal, em relacdo ao exercicio anterior, sdo decorrentes da nomeacdo de novos
servidores, reestruturacdo da carreira EBTT e TAE (RSC, progressdes, promogdes, IQ). Como exemplo, podemos citar o quadro de docentes, que teve
um acréscimo de 62 novos servidores contratados em 2020, e uma elevacdo no numero de docentes mestres em 31 e de nimero de docentes doutores
em 60.

Quadro - Evolugao dos Gastos com Pessoal em relagdo aos Gastos Totais




Ano Gastos Totais Gastos com Pessoal %
2019 573.891.561,98 489.963.719,44 85,38
2020 590.240.341,90 517.798.077,34 87,73

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2021, Ano-Base 2020 - MEC/SETEC (relatério 4.1 Gastos Diretos). A
fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a
partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril
de 2022».

31/12/2020 -88.89 'Ig\lt_jqu\l.EDE M Registro de cancelamento do valor estimado "88,89", para fins de lancamento do valor corrigido apds a divulgagdo da PNP 2021 (Ano Base
(Alvaro Filho) 2020) apos 30/06/2021.
O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base 2020) encontrava-se indisponivel até o
fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n® 63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgacdo dos
dados no ambito da Rede Federal, cuja previsdao de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrera tdo-somente a partir de 24/08/2021.
A memodria de calculo adotada para a estimativa deste indicador estad detalhada abaixo:
Ano KPI9 A%
QEX“NEDE 2015-2014
31/12/2020| 88,89 (y;crop 2016-2015
3
Hutton) 2017-2016
2018-2017
2019-2018
Delta Médio
Para fins de construgdo do histograma, foi aplicado ao valor do ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o delta médio 4,11%.
(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estad sujeito a variacdo e devida correcdo futura apds a
publicagdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.
31/12/2019 85,38 |Procurador Em 2019, o Percentual de Gastos com Pessoal — PGP representou 85,38% em relagdo aos gastos totais, apresentando um aumento em relagdo a 2018
Educ (79,80%). No entanto, o indicador apresentou um resultado compativel com o obtido em toda Rede Federal em 2019, no qual o PGP foi de 84,33%, e

Institucionalsx

com o da regido Nordeste, PGP = 83,65%.
As alteracOes de gastos com pessoal, em relagdo ao exercicio anterior, sdo decorrentes da nomeacdo de novos servidores, contratacdes de professores
substitutos, reajustes da carreira EBTT no exercicio 2019, bem como da reestruturacdo da carreira EBTT e TAE (RSC, progressdes, promogées, 1Q).

uadro - Evolugdo dos Gastos com Pessoal em relagdo aos Gastos Totais
[“Awo | GastosTouls | GastocomPessoal | % |
2018 539.504.649,00 R$ 430.656.369,00 79,80
2019 573.891.561,98 R$ 489.963.719,44 85,38

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatorio 4.1 Gastos Diretos). A
fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de
junho de 2020».

31/12/2018

79,80

Procurador
Educ
Institucional+

O percentual de gastos com pessoal no exercicio de 2018 representou 79,8% em relagdo aos gastos totais, tratando-se de uma sutil redugdo quando
comparado a resultados pretéritos, que apresentaram > 80% de gastos com pessoal. Essa estabilidade é explicada pelo fato de ndo ter havido
contratagdo significativa de servidores por meio de concurso vigente neste exercicio mesmo com as eventuais aposentadorias.

uadro - Evolucdao dos Gastos com Pessoal em relacdo aos Gastos Totais

Ano Gastos Totais Gastos com Pessoal %
2017 504.561.075,00 403.820.997,00 80,00
2018 539.504.649,00 430.656.369,00 79,80

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pegcanha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte de apuragao dos dados
embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de calculo
automatizado realizado pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro de
2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em:
«https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

31/12/2017

80,00

Procurador
Educ
Institucionalsx

Conforme tem sido ressaltado nos uUltimos anos, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), implantado em 2014, mediante o Plano de
Cargos e Carreiras do Magistério da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, implicou em maior impacto no percentual de gastos com pessoal. Junto a
isso, a contratacdo de novos servidores para a ampliar a forca de trabalho e melhorar a qualidade do servigo ofertado pela instituicdo também tem
impactado diretamente neste indicador. Em 2017, todavia, é possivel verificar uma ligeira reducdo favoravel de 1,6% em relagdo a 2016.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de
apuracdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de
calculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de
janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em:
«https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».

31/12/2016

81,28

Plan1

Desde o ano de 2014, a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), contemplado no Plano de Cargos e Carreiras do Magistério da
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, tal indicador vem recebendo impacto também associado a contratagdo de novos servidores (docentes e
técnicos-administrativos), para reforcar a forga de trabalho nos Campi visando a melhoria da qualidade do servico educacional prestado. Ademais, o
ano de 2016 também recebeu reflexo do reajuste salarial concedido pelo governo federal aos servidores publicos da educagdo, resultando em um
aumento de 7,54% em relagdo a 2015.

Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF’s da Rede Federal de Educacéo Professional e Tecnoldgica.

31/12/2015

75,58

Plan2

Desde o ano de 2014, a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), contemplado no Plano de Cargos e Carreiras do Magistério da
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, tal indicador vem recebendo impacto também associado a contratagdo de novos servidores (docentes e
técnicos-administrativos), para reforcar a forga de trabalho nos Campi visando a melhoria da qualidade do servico educacional prestado. Ademais, o
ano de 2015 também recebeu reflexo do reajuste salarial concedido pelo governo federal aos servidores publicos da educagéo.

Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282.

31/12/2014

70,07

Plan2

No ano de 2014 ocorreu a melhoria da remuneragdo dos docentes a partir do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), que corresponde a
uma gratificacdo, além da contratacdo de novos servidores (docentes e técnicos-administrativos) para reforcar a forca de trabalho nos cdmpus e na
Reitoria , a fim de melhorar a qualidade do servigo prestado.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98.

31/12/2013

68,08

Plan2

Como os gastos com custeio e investimentos tem aumentado, fruto da expansao da Educagao Profissional e a construgdo de novos Campi,
diversificacdo da oferta de cursos e considerdavel aumento na quantidade de vagas, era de se esperar que este indice sofresse uma queda apesar de ter
havido contrato de pessoal no exercicio.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.

31/12/2012

69,94

Plan1

Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278.

31/12/2011

64,89

Plan2

TABELA XXIV - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL



https://planejamento.ifpb.edu.br/
https://www.plataformanilopecanha.org/

Pessoal Ativo

Aposentados e

Outros gastos

Gastos Totais

% de Gastos com Pessoal

ANO |(p) Pensionistas (B) ¢/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
2005/26.451.924,45 |17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 |83,68
2006/30.013.165,00 |18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 |88,42
2007/31.971.877,00 |19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 |75,60
2008/33.953.417,86 |21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 |82,48
2009/51.638.821,47 |20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 |87,10
2010/66.762.010,10 |24.388.399,65 5.558.926,82 158.736.998,89 |60,92
2011/81.096210,42 |26.312.561,59 23.613.823,74 201.919.208,97 64,89

Fonte: Procuradoria Institucional
A participacdo da Despesa com Pessoal no gasto total da Instituicdo teve um aumento motivado pela contratacdo de novos servidores ( técnicos e
docentes ), para atender a demanda da Expansdo da educagdo profissional, que proporcionou um aumento considerdvel na quantidade de vagas,
através da abertura de novos Campi e oferta de novos cursos.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.

TABELA XXV - PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

Pessoal Ativo

Aposentados e

Outros gastos

Gastos Totais

% de Gastos com Pessoal

ANO (A) Pensionistas (B) c/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
2005/26.451.924,45 |17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 (83,68
2006/30.013.165,00 [18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 (88,42
2007/31.971.877,00 [19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 75,60
31/12/2010 60.92|plan2 2008/33.953.417,86 |21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48
! 2009/51.638.821,47 |20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 87,10
2010/97.289.568,30 |24.388.399,65 5.558.926,82 158.736.998,89 (80,00
Fonte: Procuradoria Institucional
A participacdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituicdo teve uma leve queda, motivada pelos gastos com investimentos e custeio do
funcionamento da Educagdo Profissional que cresceram substancialmente em 2010.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 76. c/c Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 57.
Nota importante: O valor de 60,92 constante atualmente no sistema corresponde ao resultado ja corrigido no Relatério de Gestdo de 2011, que traz o
historico pretérito do indicador. Para fins de memoria institucional, anteriormente o resultado declarado foi 80,00 (Relatério de2010).
Tabela: 24
Ano Pessoal Ativo Aposentados e Outros gastos c/pessoal|Gastos Totais % de Gastos com Pessoal
(A) Pensionistas (B) (©) (D) ((A+B+C)/D)*100
2005/26.451.924,45 |17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 |83,68
2006/30.013.165,00 |18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
31/12/2009 87,10|Plan2 2007/31.971.877,00 |19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 |75,60
2008/33.953.417,86 |21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48
2009/51.638.821,47 |20.723.414,26 9.024.238,94 93.450.191,25 87,10
A participacdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituicdo aumentou devido as corregdes salariais ocorridos durante o exercicio, com a
implantagdo do Plano de Carreira do Pessoal Docente e Técnico Administrativo.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 72.
31/12/2008 82,48 |Plan2 Aposentados % de Gast
Ano Pessoal Ativo e Outros gastos Gastos Totais Poess%alas 0s com
(A) (Pg;smnlstas c/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68




2006 |30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007 |31.971.877,00 19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 75,60
2008 |33.953.417,86 21.758.698,86 10.981.783,03 80.858.099,63 82,48

A participagdo do Gasto com Pessoal no gasto total da Instituicdo aumentou devido as corregBes salariais ocorridos durante o exercicio, com a
implantacdo do Plano de Carreira do Pessoal Docente e Técnico Administrativo
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2008, IFPB, p. 70.

Aposentados e Outros gastos % de Gastos com
ANO Pessoal Ativo (A) posent 9 Gastos Totais (D) Pessoal
Pensionistas (B) c/pessoal (C) ((A+B+C)/D)*100
2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68
31/12/2007 75,60|Plan2 : L : : d
2006 |30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42
2007 |31.971.877,00 19.400.611,00 6.602.567,00 76.685.951,00 75,60
Houve uma redugdo neste item devido ao aumento de R$ 14.937.221,00 nos gastos totais, o que representou 24,19% em relagdo a 2006.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3. 23. % de Gastos com Pessoal
A tad out t Gastos Totai % de Gastos com
ANo Pessoal Ativo (A) posentados e utros gastos astos Totais Pessoal
Pensionistas (B) c/pessoal (C) (D) ((A+B+C)/D)*100
31/12/2006 88,42/Plan2 2005 |26.451.924,45 17.130.614,73 2.133.992,00 54.631.055,86 83,68
2006 (30.013.165,00 18.587.296,00 6.001.933,00 61.748.730,00 88,42

O percentual de gastos com pessoal apresentou um pequeno aumento de 4,74 em relagao a 2005.
Fonte: Relatoério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 40.




INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

1. DESCRIGCAO

(Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm.

PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com outros custeios em relacao aos gastos totais da Instituicdo.

4. POR

QUE

Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

Numerador: S3o considerados os registros do Total de Gasto com Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo
beneficios e Pasep.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

Denominador: S3o considerados os registros do Total de Gastos da Instituicdo.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADM+ - Parceiro Sénior - Ato de Delegagao
Procurador Educ Institucional# - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)

Gestor
Planl -
Plan2 -

da Area9-PLAN+ - Diretor DPI-RE (CD3)
Apoio/Planejamento
Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN%* - Apoio
Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se menor

9. VALOR DO REFERENCIAL (%)

22,01



10. META A ATINGIR (%)
12,77 em 31/12/2025

11. TENDENCIA

sem tendéncia

12. GRAFICO

TCU - #Percentual de Gastos com Oubros Custeios (PGEOCY 032 = Referencial
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|t -
Tabela do Indicador
TCU - *Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC
Data Valor Responsavel Observacgoes
Comparando com o exercicio de 2021, em 2022 houve um aumento de execugdo nas despesas totais na ordem de 6,36%. Em relacdo aos gastos com outros custeios, podemos destacar o aumento da execugdo de
despesas em R$ 15.901.169,08, representando um aumento de 30,76% em relagdo a 2021 conforme apresentado no quadro abaixo.
Quadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagédo aos Gastos Totais do IFPB
Ano Gastos Totais (R$) Outros Custeios (R$) %
Procurador 2021 598.128.006,35 51.690.828,47 8,64
31/12/2022| 10,63 Educ 2022 636.154.089,72 67.591.997,55 10,63
Institucionals )
Este resultado do indicador segue o0 mesmo comportamento do resultado obtido pelas instituiges que compdem a Rede Federal de Educagdo em 2022. E possivel observar um aumento de 28,45% dos gastos com custeios
alcangados pelas instituigdes da Rede Federal e 29,66% para as instituices do Nordeste.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2023, Ano-Base 2022 - MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2023 Ano Base 2022), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3 de janeiro
de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https:// https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp». Acesso em: «10 de maio de 2022».
Comparando com o exercicio de 2020, em 2021 houve um aumento de execugdo nas despesas totais na ordem de 1,34%. Em relagdo aos gastos com outros custeios, podemos destacar a redugdo da execugdo de
despesas em R$ 2.344.188,72, representando uma redugdo de 4,34% em relagdo a 2020 conforme apresentado no quadro abaixo.
Quadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagéo aos Gastos Totais do IFPB
Ano Gastos Totais (R$) Outros Custeios (R$) %
Procurador 2020 590.240.341,90 54.035.017,19 9,15
31/12/2021| 8,64 |Educ 2021 598.128.006,35 51.690.828,47 8,64
Institucionalsr |Com a continuac&o dos cortes no orcamento da educacdo para o exercicio de 2021, que atingiram, principalmente, o orcamento para custeio e investimentos das instituicdes federais de educagdo, percebe-se uma reducdo
nos gastos de outros custeios em relagdo ao ano de 2020, alcangando uma redugdo de 0,8% dos gastos para as instituicdes da Rede Federal e 4,96% para as instituigdes do Nordeste.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2022, Ano-Base 2021 - MEC/SETEC (relatério 4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestéo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2022, Ano Base 2021), instituida pela Portaria n.° 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».
Comparando com o exercicio de 2019, em 2020 houve um aumento de execucdo nas despesas totais na ordem de 2,85%. No entanto, em 2020 os gastos com outros custeios atingiram o percentual de 9,15% (R$
54.035.017,19) dos gastos totais, o que representa uma redugdo de 20,01% com relagdo ao ano anterior, conforme apresentado no quadro abaixo.
Quadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagdo aos Gastos Totais
Ano Gastos Totais (R$) Outros Custeios (R$) %
2019 573.891.561,98 67.553.459,30 11,77
Procurador 20120 590.240.341,90 54.035.017,19 9,15
31/12/2020| 9,15|Educ
Institucionalst |Conforme previsto na Lei de Diretrizes Orcamentéarias para o exercicio de 2020, os cortes no orcamento da educacdo em 2020, que foram de 16,3% em relacdo ao orcamento de 2019, atingiram principalmente as
instituigdes federais de educagdo, obrigando as instituigdes da rede federal de educagdo a se adequarem ao novo orcamento. Na mesma diregdo do IFPB, em 2020 as instituigdes da Rede Federal tiveram uma redugdo de
gastos com outros custeios em relagdo ao ano de 2019 na ordem de 15,17% e as instituigdes federais do Nordeste de 15,81%.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Pecanha - PNP 2021, Ano-Base 2020 - MEC/SETEC (relatério 4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2021, Ano Base 2020), instituida pela Portaria n.° 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «29 de abril de 2022».
31/12/2020|-11,46 |Plan1 Ml Registro de cancelamento do valor estimado "11,46", para fins de langamento do valor corrigido apés a divulgacdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) apds 30/06/2021.
31/12/2020| 11,46 Adm. 7 "'\,
PLANEDE ’
(Victor
Hutton)* O valor de 31/12/2020 corresponde a uma estimativa. O resultado da PNP 2021 (Ano Base 2020) encontrava-se indisponivel até o fechamento do presente relatério em 30/06/2021. O Oficio-Circular n®
63/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC corrobora essa pendéncia de divulgagéo dos dados no ambito da Rede Federal, cuja previséo de publicagdo da PNP 2021 (Ano Base 2020) ocorrera tdo-somente a partir de 24/08/2021.
A memoria de calculo adotada para a estimativa deste indicador estd detalhada abaixo:
Ano KPI10 A%
2015-2014 -11,93%
2016-2015 13,31%
2017-2016 -17,83%
2018-2017 22,79%




Ano KPI10 A%

2019-2018 -19,38%
Delta Médio

Para fins de construg&o do histograma, foi aplicado ao valor do Ultimo exercicio consolidado (31/12/2019) o delta médio -2,61%.

(*) Frisa-se que o resultado atualmente declarado corresponde a uma estimativa, portanto, estd sujeito a variagdo e devida corregdo futura apds a publicagdo pela SETEC/MEC dos indicadores da PNP
em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

Comparando com o exercicio de 2018, em 2019 houve um aumento de execugdo nas despesas totais na ordem de 6%, influenciado principalmente pela evolugéo das despesas com Pessoal. No entanto, em 2019 os gastos
com outros custeios atingiram o percentual de 11,77% (R$ 67.553.459,30) dos gastos totais, o que representa uma redugdo de 14% com relagdo ao ano anterior, conforme apresentado no quadro abaixo.

uadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagdo aos Gastos Totais

m Gastos Totais (R$) Outros Custeios (R$) -

2018 539.504.649,00 78.548.475,00 14,60
2019 573.891.561,98 67.553.459,30 11,77

Destacamos que para adequacgdo da proposta orgamentdria para o exercicio 2019, as Unidades tiveram que projetar valores menores para os Gastos com Outros Custeios, quando comparado a Lei Orgamentaria Anual -

Procurador
31/12/2019| 11,77|Educ LOA 2018.
Institucionalx - ) . . ;
Um fator de impacto no indicador foi a publicagdo do Decreto n® 9.711, de 15 de fevereiro de 2019, que dispde sobre a programagdo orgamentaria e financeira do Poder Executivo Federal, estabelecendo o bloqueio de
30% em custeio e 30% de investimento dos créditos orgamentérios da Lei n® 13.808, DE 15 DE JANEIRO DE 2019-Lei Orgamentaria Anual de 2019.
No custeio, as liberagdes ocorreram abaixo de 10%, dificultando a manutengdo das atividades administrativas, académicas e comprometendo seriamente as agdes institucionais. O desbloqueio aconteceu apenas no Ultimo
trimestre do ano, ocasionando atrasos nos procedimentos de execugdo orgamentaria da Instituicdo.
Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2020, Ano-Base 2019 - MEC/SETEC (relatério 4.1 Gastos Diretos). A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo
Estratégica do IFPB (planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir dos dados disponibilizados na Plataforma Nilo Peganha (PNP 2020, Ano Base 2019), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-
SETEC/MEC, de 3 de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018. Disponivel em: «https://www. http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/». Acesso em: «20 de junho de 2020>.
31/12/2018| 14,60 |Procurador No ano de 2018 os gastos com outros custeios atingiu o percentual de 14,6% (R$ 78.548.475,00), o que representa um aumento de 22,79% com relagdo ao ano anterior. Abaixo, demonstramos um quadro comparativo
Educ de gastos com outros custeios no IFPB entre os anos de 2017 e 2018.

Institucionalx

Quadro - Evolugdo dos Gastos de Outros Custeios em relagdo aos Gastos Totais

Ano Gastos Totais Outros Custeios %
2017 504.561.075,00 59.989.619,00 11,89
2018 539.504.649,00 78.548.475,00 14,60

Cumpre destacar que a instituigdo em 2018 recebeu orgamento sem contingenciamento, diferentemente do ano de 2017, ano em que tiveram Decretos de Contingenciamento, limitando os gastos com outros custeios.
Além disso, com o funcionamento dos novos campi com sedes inauguradas no exercicio, houve maior custo com atividades de manutengdo administrativa e de infraestrutura. Adicionalmente, aprofundando a analise a
partir dos valores extraidos do Sistema do Tesouro Gerencial, tem-se pormenorizado o seguinte quadro comparativo:

Orgio Exercicio 2018 2017
Grupo de
Despresa Dotacio Inicial Dotagao Destaque Desp Desp Dotacio Inicial Dotagao Destaque Despesa Despesas
(orgao otagao Atualizada Recebido Empenhadas Pagas otagao Atualizada Recebido Empenhadas Pagas
26417)
INST.FED.DE | Pessoale
EDUC.,CIENC.E| Encargos | 399.082.768,00 | 436.083.196,00 428.787.856,18 | 392.474.267,08 | 370.713.751,00 | 404.550.991,00 401.275.200,17 | 401.275.200,17
26417 TEC.DA Sociais
PARAIBA Outras
Despesas 84.397.351,00 | 85.933.733,00 | 11.402.192,85 | 95.836.039,81 | 72.113.204,24 | 82.049.685,00 | 82.923.535,00 | 1.740.247,25 | 83.368.826,46 | 68.532.198,35
Correntes
Investimentos| 6.845.867,00 6.845.867,00 | 20.233.412,22 | 27.008.420,93 6.928.011,04 11.651.838,00 | 12.092.698,00 | 22.470.000,00 | 29.645.789,85 8.306.746,63
Inversoes
Financeiras 600.000,00 0,00
Total 490.325.986,00/528.862.796,00 31.635.605,07 |551.632.316,92/471.515.482,36 465.015.274,00/499.567.224,00|24.210.247,25 514.289.816,48 478.114.145,15

Fonte: Tesouro Gerencial, DIOR-Reitoria/IFPB

A partir do quadro comparativo acima, destaca-se:

1) Os créditos recebidos em destaque relacionados a custeio aumentaram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 9.661.945,60;

2) Os créditos recebidos em destaque relacionados a investimento diminuiram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 2.236.587,78;
3) Os créditos recebidos em LOA relacionados a investimento diminuiram no ano de 2018 se relacionados a 2017 no valor de R$ 5.246.831,00.

Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2019, Ano-Base 2018 - MEC/SETEC. A fonte de apuragdo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de cédlculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2019, Ano Base 2018), instituida pela Portaria n.° 001/2018-SETEC/MEC, de 3



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «20 de abril de 2019».

Houve uma reducdo de 17,83% em relacdo a 2016 devido a medidas de racionalizagdo dos gastos com custeio, em virtude do cenario de reconhecida crise econémica no pais e com reflexos na matriz orgamentaria do
IFPB, porquanto a composicdo do indicador de 2017, quando comparado com o de 2016, corrobora com a situagdo vivenciada no IFPB. No préximo indicador, inclusive, apresentamos um Quadro de Decretos de

Procurador  |Contingenciamentos de 2017.
31/12/2017| 11,89 Educ
Institucional+ |Cf. Procurador Educacional Institucional - PEI/IFPB, Plataforma Nilo Peganha - PNP 2018, Ano-Base 2017 - MEC/SETEC, 15/03/2018. A fonte de apuragéo dos dados embarcados a plataforma de Gestdo Estratégica do IFPB
(planejamento.ifpb.edu.br), referente ao presente exercicio, foi a partir de célculo automatizado realizado pela Plataforma Nilo Peganha (PNP 2018, Ano Base 2017), instituida pela Portaria n.°© 001/2018-SETEC/MEC, de 3
de janeiro de 2018, publicada no DOU de 04/01/2018 (passando do sistema SISTEC para a plataforma PNP). Disponivel em: «https://www.plataformanilopecanha.org». Acesso em: «15 de margo de 2018».
Em relagdo ao exercicio anterior, 0 ano de 2016 apresentou elevagdo 13,31%, primeiramente, pela Instituicdo ter recebido aproximadamente 100% do orgamento (diferentemente do ano pretérito), o que favoreceu uma
maior execugdo da despesa e, também, o impacto decorrente das novas contratagdes de servidores realizadas ao final do exercicio de 2015 com reflexos diretos nos gastos de custeio pagos através da Folha de Pessoal do
31/12/2016| 14,47 |Planl IFPB durante 2016.
Fonte: PI/IFPB - (SISTEC - MEC/SETEC, 2016) Indicadores calculados a partir do sistema SISTEC/MEC e disponibilizados pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 07.02.17,a todos os IF's da Rede
Federal de Educagéo Professional e Tecnoldgica c/c PRAF-DIOR/IFPB tratando do contexto de elevagdo do indicador.
A reducdo significativa do orgamento da instituigdo implicou em medidas de racionalizagdo dos gastos com custeio, porquanto a composicdo do indicador de 2015, quando comparado com o de 2014, revela tal dindmica
31/12/2015| 12,77 |Plan2 vivenciada pela instituigdo.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2015, IFPB, p. 278 e p. 282.
O custo da manutengdo das atividades académicas e administrativas cresceu em virtude do programa de Expansdo da Educagdo Profissional, com a implantagdo de novos servigos nos Campi e principalmente com as
31/12/2014| 14,50 Plan2 agbes de responsabilidade social do Instituto, entre elas o PRONATEC, que teve um crescimento relevante e usa as instalagbes do Instituto para o seu funcionamento e todo o custeio de agua, luz, telefone, internet, entre
’ a outros é onerado. A ocupagdo de algumas unidades em instalagdes provisorias também tem colaborado para o aumento dos gastos, tendo em vista que requerem manutengdo mais frequente
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2014, IFPB, p. 96 e p. 98-99.
custo da manutengdo das atividades académicas e administrativas cresceu em virtude do programa de Expansdo da Educagéo Profissional, com a implantagdo de novos servigos nos Campi e principalmente com as agdes
de responsabilidade social do Instituto, entre elas o PRONATEC, que teve um crescimento relevante e usa as instalagbes do Instituto para o seu funcionamento e todo o custeio de &gua, luz, telefone, internet, entre outros
31/12/2013| 13,40 Plan2 & onerado
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2013, IFPB, p. 208 e p. 211.
31/12/2012| 12,68|Planl Fonte: Relatdrio de Gestéo, Ano 2015, IFPB, p. 278.
TABELA XXV - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
ANO |Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
2005 |4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 |4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 |7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 |9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
31/12/2011] 13,17 |Plan2 2009 |9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
2010 |18.837.267,96 158.736.998,89 11,87
2011 |26.602.141,55 201.919.208,97 13,17
Fonte: Procuradoria Institucional
A criagdo dos novos Campi, a reestruturagdo dos existentes, a criagdo de novos cursos com o consequente aumento de vagas, proporcionaram novas demandas de servigos fundamentais para garantir a conservagao e a
seguranga do patrimonio publico, além de outras agbes essenciais ao desenvolvimento das atividades administrativas e académicas.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2011, IFPB, p. 58.
TABELA XXVI - PERCENTUAL DE GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
ANO |Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
31/12/2010| 11,87 |Plan2 9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
18.837.267,96 158.736.998,89 11,87
Fonte: Procuradoria Institucional
Esta taxa cresce em fungdo da aplicagdo em investimentos com a criagdo dos novos Campi e reestruturagdo dos existentes, com o aumento das despesas em manutengao do funcionamento da Educagéo Profissional.
Fonte: Relatdrio de Gestdo, Ano 2010, IFPB, p. 76-77.
Tabela: 25
Ano |Total de gastos c/outros custeios Gastos Totais (B) |% de gastos de pessoal com outros custeios (A/B)*100
2005 |4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 |4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
31/12/2009| 9,70 Plan2 2007 |7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 |9.354.929,20 80.858.099,63 11,57
2009 9.063.202,72 93.450.191,25 9,70
No exercicio houve uma redugdo neste indice motivada pelo aumento nos gastos totais do Instituto, devido aos Programas de Expansdo e de Reestruturagdo da Educagéo Profissional.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2009, IFPB, p. 73.
31/12/2008| 11,57 Plan2

Ano

Total de gastos
c/outros custeios

Gastos Totais (B)

% de gastos de
pessoal com Inativos
(A/B)*100
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2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
2008 9.354.929,20 80.858.099,63 11,57

O aumento do percentual de gastos com outros custeios é decorrente do atendimento aos programas de capacitacdo implantados

no exercicio.
Fonte: Relatério de Gestéo, Ano 2008, IFPB, p. 71.

ANO Izi;atleic:; gastos c/outros Gastos Totais (B) I"/r(]aac:ﬁlcg):s(f/sB()jfl%%ssoal com
2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
31/12/2007| 10,12 Plan2 2006 4.423.341,00 61.748.730,00 7,16
2007 7.756.909,00 76.685.951,00 10,12
Houve um acréscimo neste item devido ao aumento de R$ 14.937.221,00 nos gastos totais, o que representou 24,19% em relagdo a 2006, e ao aumento de R$ 3.333.568,00 no total de gastos com outros custeios o que
representou 42,97% em relagdo a 2006.
Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2007, IFPB, p. 58.
3.25. % de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)
o[t e oestos Joutos Gastos Totis (2 e
31/12/2006, 7,16 Plan2 2005 4.155.670,63 54.631.055,86 7,66
2006 4.423.341,00 61.748.730,00 7,16

Os gastos com outros custeios, de 2005 para 2006 aumentaram em 6,44%. Os gastos totais cresceram percentualmente em 13,02% no mesmo periodo.

Fonte: Relatério de Gestdo, Ano 2006, IFPB, p. 41.




INDICADOR
TCU - *Percentual de Gastos com Investimento (PGI)

1. DESCRIGCAO

(Gastos com Investimentos/Gastos Totais)*100

2. RESPONSAVEL PELO INDICADOR

Adm. PLANEDE (Alvaro Filho) - Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

3. 0 QUE

Este indicador mede os gastos com investimentos em relacao aos gastos totais da Instituigdo.

4. POR QUE

« Nota 1 - Meta: A meta atribuida para este KPI é um framing para o processo de planejamento estratégico,
visando a construcdo de uma biografia institucional do IFPB como "cenario de referéncia" no p0=31/12/2015 do
PLANEDE 2025 e a possibilidade de reflexdo coletiva dos resultados construidos ao longo dos préximos dez anos
na Instituicdo. Implica, pois, num propdsito central: nutrir a memoria institucional ndo como um numero
inflexivel, mas como um foco para um autoconhecimento da realidade do IFPB de carater educativo, informativo
e de orientagdo social. Tal abordagem propicia uma andlise estratégica estruturada para a formagao histérica
dos resultados doravante, permitindo conhecer a evolugdo a partir de um baseline (ponto de partida) e verificar
o desempenho que estd em ascensdo ou declinio apds a introducdo do Modelo do Sisema de Gestdo Estratégica
(SGE) do IFPB.

+ Nota 2 - Referencial: O planejamento estratégico decenal do IFPB introduziu a pratica de benchmarking para
o cotejamento dos resultados institucionais do IFPB em relagdo ao desempenho dos onze (11) IF's que
integram a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica da Regido Nordeste, levantando,
pois, duas questdes basilares: Como estd o IFPB? E aonde estd indo em termos de desempenho em relacao a
Regido Nordeste? Isso é reforgado pelo fato de ser possivel na transformacgéo da realidade um olhar para fora e
para o futuro, para determinar novas compreensdes e novos comportamentos: "pensando" e "fazendo" para
aumentar a capacidade de produzir resultados no IFPB. Mais e melhor, com os mesmos esforgos. Desse modo,
o que faz sentido para um determinado contexto isolado do IFPB pode radicalmente mudar ou até mesmo
ganhar novo sentido quando confrontadas informacGes significativas em um todo coerente. O propdsito é
profissionalizar a gestdo escolar do IFPB e integrar a visdo de Rede com aplicacdo no IFPB da técnica de
benchmarking: “O que estd acontecendo aqui e |a fora?”

5. COMO

Informagdes sobre a Equagdo:

 Numerador: S3o considerados os registros de todos os Gastos com Investimentos.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuragdo anual - SIAFI

« Denominador: S3o considerados os registros do Total de Gastos da Instituigdo.
Fonte do valor apurado: Ciclo de apuracdo anual - SIAFI

6. QUEM

Parceiro Sénior da Area4-ADMs« - Parceiro Sénior - Ato de Delegacdo
Procurador Educ Institucional# - Chefe de Departamento PI-RE (CD4)
Gestor da Area9-PLAN% - Diretor DPI-RE (CD3)

Plan1 - Apoio/Planejamento

Plan2 - Apoio/Planejamento

Planejador Ad hoc Area9-PLAN% - Apoio

Planejador da Area9-PLAN+ - Administrador DPI-RE

7. DESDE QUANDO
31/12/2006

8. POLARIDADE DO INDICADOR

Melhor se maior

9. VALOR DO REFERENCIAL (%)
14,41

10. META A ATINGIR (%)
8,27 em 31/12/2025
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