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Missao

Desempenhar uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes do Instituto Federal da Paraiba,
buscando auxilid-lo a realizar seus objetivos, através da aplicagcdo de uma abordagem sistematica
e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento

de riscos e de controles internos.

Visao
Ser reconhecido, em longo prazo, no Brasil, como 6rgdo de exceléncia competente pela
avaliagcdo e consultoria dos controles internos, da governanga e da gestao de risco contribuindo

para o fortalecimento da gestdo e para o desenvolvimento institucional.

Valores

I) Comportamento ético;

IT) Cautela e zelo profissional;

I1I) Independéncia;

IV) Imparcialidade;

V) Objetividade;

VI) Conhecimento técnico e capacidade profissional,

VII) Atualizacdo dos conhecimentos técnicos;

VIII) Cortesia;

IX) Intransferibilidade de Fungdes;

X) Sigilo e Discrigao;

XI) Responsabilidade;

XII) Interesse Publico;

XIII) Comunicagao eficaz;

XIV) Alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da organizagao;
XV) Atuagdo respaldada na eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade;
XVI) Controle de qualidade; e

XVII) Transparéncia dos resultados.
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1. INTRODUCAO

Em atendimento a determinacao contida na Ordem de Servigo n°® 06/2023 e consoante 0

estabelecido na Se¢do II, Capitulo V da Instru¢do Normativa SFC n° 03, de 9 de junho de 2017,

apresentamos os resultados dos exames realizados no Macroprocesso Gerir Orgamento

A auditoria nessa area foi inserida no Plano Anual de Atividades de Auditoria para o

exercicio de 2023.

Os trabalhos de coleta de evidéncias foram realizados de 11/07/2023 a 28/09/2023 na

sede da Auditoria Interna, na Reitoria .

Para viabilizar essa acdo também foram utilizadas as técnicas de observacao direta e

indagacdo oral e escrita.

A execugdo de Auditoria no Macroprocesso Gerir Or¢amento foi construida a partir das

seguintes etapas:

A A R e

—_ —
—_ O

—_ = = =
D B W N

Confeccionar o cronograma e elaborar plano de agdo SW2H; ;
Inser¢ao dos dados no Sistema PLANEDE;

Comunicar o inicio dos trabalhos de execucao ao auditado;
Coleta de evidéncias;

Elabora¢do de possiveis achados;

Manifestacdo do Auditado sobre os possiveis achados;
Elaborar Matriz de achados

Realizagao de reunido de busca conjunta de solugdes;
Solicitar a apresentacdo de plano de acdo ao gestor

. Elaboragao do Relatorio Preliminar;

. Encaminhamento do Relatério Preliminar ao auditado;
. Encaminhamento do Relatorio Preliminar ao Reitor;

. Reformar ou ndo o Relatorio Preliminar;

. Converter o Relatorio Preliminar em Relatério Final; e
. Publicar o Relatério Final.



2. OBJETIVO

Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a
area, e os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente
quanto ao planejamento e execucdo de agdes voltadas ao atingimento dos objetivos e metas

institucionais.

3. ESCOPO

A execuc¢do aconteceu no ambito da Diretoria de Or¢amento vinculada a Pro-Reitoria de
Administragdo e Finangas.

Quanto a questdo que trata da atualizagdo dos indicadores de acompanhamento da
execucdo do orcamento, cabe esclarecer que seu escopo foi voltado as ag¢des do programa
orcamentario 5012 intitulado “Educacdo Profissional e Tecnoldgica” cujos recursos sao
utilizados de acordo com a discricionariedade do gestor e voltados para as despesas com
aquisicdo de bens, prestagdo de servigos e assisténcia ao estudante. Além disso, o periodo a ser

analisado correspondera aos dois ultimos exercicios encerrados, quais sejam: 2021 e 2022.

4. QUESTOES DE AUDITORIA

4.1. Ha formalizagdo das ferramentas de controle (manuais de procedimentos/instrugdes de
trabalho) referente ao processo de descentralizagdo orcamentaria?

4.2. O orcamento geral do IFPB ¢ submetido a instancias superiores do IFPB para
apreciagao?

4.3. A distribuigdo interna do or¢amento ¢ feita utilizando-se critérios objetivos?

4.4. Os indicadores de acompanhamento da execucdo do orcamento definidos
institucionalmente estao atualizados?

4.5. A Diretoria atua de modo a monitorar as metas fisicas e financeiras estabelecidas nos
or¢camentos anuais?



S.

ACHADOS DE AUDITORIA
Como resultado da comparagdo entre os critérios preestabelecidos e a condicdo real
encontrada durante a realizagdo dos exames, comprovadas por meio de evidéncias, apresentamos

os achados de auditoria.

5.1. Questiao de Auditoria
Ha formaliza¢do das ferramentas de controle (manuais de procedimentos/instrugdes de

trabalho) referente ao processo de descentralizagao or¢gamentaria?

5.1.1. Tipo de Achado

Informagao

5.1.2. Descricdo sumaria
Utiliza¢dao de documentos formalizados como ferramenta de controle para o processo de

descentralizagdo orgamentaria.

5.1.3. Critérios

Volume V, orgdo 26417 da, Lei n° 14.116/2020 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracdo e a execu¢do da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias

Volume V, 6rgao 26417 da Lei n° 14.194/2021 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboragdo e a execucdo da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Regimento Interno do IFPB ( inciso II do art. 30;Inciso II do art. 40; Inciso Il e V do Art.
82, Inciso IIl e V do art. 139; Art. 143; Inciso III do Art. 160, Art. 261 )

5.14. Condi¢ao ou situaciao encontrada



A Diretora de Orcamento foi indagada sobre a existéncia de procedimentos de controles
formalizados relativos ao processo de descentralizagdo or¢amentaria por meio da Solicitacdo de
Auditoria n° 19/2023-AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB.

Em resposta, a Diretora encaminhou a PORTARIA 394/2023 - REITORIA/IFPB, de 2 de
margo de 2023 que estabelece as diretrizes para a execu¢do or¢amentaria e financeira no ambito
do IFPB no exercicio 2023 ¢ se manifestou por meio do OFICIO CIRCULAR 3/2023 -
DOR/PRAF/REITORIA/IFPB no qual afirmou:

“ 3. O processo de descentralizagcdo or¢amentaria inicia-se com o estabelecimento das normas
legais (leis, decretos, portarias e manuais) vigentes no exercicio financeiro. Cada normativo
apresenta um conjunto de diretrizes a serem observadas nos procedimentos de execug¢do

or¢amentdria no dmbito institucional, destacamos os seguintes:

4. Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964 - Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragdo e controle dos or¢amentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do

Distrito Federal.

5. Lei n° 14.436, de 9 de agosto de 2022 - Dispoe sobre as diretrizes para a elabora¢do e a
execu¢do da Lei Or¢amentaria de 2023 e da outras providéncias (LDO 2023).

6. Lei n® 14.535, de 17 de janeiro de 2023 - Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o
exercicio financeiro de 2023 (LOA 2023).

7. Decreto n° 11.415, de 16 de fevereiro de 2023 - Estabelece a programag¢do or¢amentaria e

financeira no exercicio 2023.

8. Portaria Interministerial MPO MGI SRI-PR N° 1, de 3 de margo de 2023 - Dispoe sobre

procedimentos e prazos para operacionaliza¢do das emendas.

9. Manual Técnico do Or¢camento - MTO 2023 — Manual de apoio aos processos or¢amentarios

da Uniao das Esferas Fiscal e da Seguridade Social.

10. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — Manual de procedimentos

contabeis orcamentarios na 9° edicdo.
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11. Internamente, a Portaria n°. 394-2023 - IFPB que estabelece as diretrizes para a execugdo
or¢amentaria e financeira no ambito do IFPB no exercicio 2023, no capitulo 1I, regulamenta a

distribui¢do or¢amentaria para as Unidades.

Salientamos que participamos das reunioes periodicas promovidas pela PRAF com as Unidades
para o alinhamento dos objetivos e metas institucionais na darea or¢amentaria, além disso, sdo
repassadas as instru¢oes técnicas do processo de execug¢do or¢amentaria no decorrer do

exercicio.”

Em consulta a Portaria n® 394-2023-1FPB ¢ possivel identificar os critérios estabelecidos
internamente para a descentralizagdo dos recursos or¢amentérios, especialmente, no capitulo II
que regulamenta a distribui¢do do or¢amento geral para as unidades como também no capitulo
IV que trata da descentralizacdo dos créditos orcamentarios autorizados entre as unidades
durante o exercicio.

Paralelamente, em consulta ao portal do IFPB na pdgina da Pro-Reitoria de
Administragdo e Financgas, ¢ possivel localizar manuais de procedimentos or¢camentarios por

meio do link MPORC TFPB 2018 - Introducdo. Nesse documento constam informagdes sobre as

leis, decretos bem como orientagdes sobre a utilizagdo dos sistemas informatizados no processo
or¢amentario no ambito da institui¢ao.

Além dos normativos relacionados ao processo orcamentario, registramos as orientacdes
contidas nos topicos 10.2. Transacdes de Consulta SIAFI Relacionadas” e “11.5 Notas de
Crédito” referentes ao uso do sistema informatizado onde ¢ possivel obter, dentre outras, as
instrucoes sobre a emissdo e as consultas das Notas de Crédito comando destinado a

operacionalizar a distribuicdo dos recursos or¢amentarios entre as diversas unidades gestoras.

5.1.5. Evidéncias
Portaria n° 394-2023-1FPB

Manual de Procedimentos Orgcamentarios que pode ser encontrado pelo link MPORC

IEPB 2018 - Introducdo

5.2. Questao de Auditoria

O orcamento geral do IFPB ¢ submetido a instancias superiores do IFPB para apreciagdo?
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https://www.ifpb.edu.br/praf/assuntos/documentos-praf/area3/minuta-manual-de-procedimentos-orcamentarios-ifpb.pdf
https://www.ifpb.edu.br/praf/assuntos/documentos-praf/area3/minuta-manual-de-procedimentos-orcamentarios-ifpb.pdf
https://www.ifpb.edu.br/praf/assuntos/documentos-praf/area3/minuta-manual-de-procedimentos-orcamentarios-ifpb.pdf

5.2.1. Tipo de Achado

Constatagao

5.2.2. Descricdo sumaria

Auséncia de submissdo do Orcamento Anual aos 6rgdos colegiados do IFPB

5.2.3. Critérios

Volume V, orgdo 26417 da, Lei n° 14.116/2020 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracdo e a execu¢do da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias

Volume V, 6rgao 26417 da Lei n° 14.194/2021 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboragdo e a execucgdo da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Regimento Interno do IFPB ( inciso II do art. 30;Inciso II do art. 40; Inciso Il e V do Art.
82, Inciso III e V do art. 139; Art. 143; Inciso III do Art. 160, Art. 261 )

5.2.4. Condicao ou situaciao encontrada

Conforme disposi¢des do Regimento interno do IFPB o or¢amento anual gerenciado pela
Diretoria de Or¢amento devera ser apresentado pela Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas
ao Reitor e ao Conselho de Planejamento, Administracdo e Financas (COPAF) a fim de analise e
deliberagao.

Ainda de acordo com o referido normativo, ¢ competéncia do Colégio de Dirigentes
apreciar a proposta orcamentaria e recomendar sua aprovacao ao Conselho Superior que, por sua
vez, como 6rgdo maximo do IFPB, devera deliberar sobre o tema.

Quanto a etapa de submissdao do documento ao COPAF, em consulta a Secretaria dos
Orgio  Colegiados, por meio da  Solicitagio de  Auditoria  23/2023 -
AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB, a gestora informou que ndo se encontra em
funcionamento.

Por meio da Solicitagao de Auditoria n® 19/2023-AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB, a
Diretora de Orcamento foi indagada sobre a submissdo do Or¢camento Anual as instancias

superiores do IFPB para apreciagdo/aprovagao.
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Em resposta, a Diretora encaminhou o OFICIO CIRCULAR 3/2023 -
DOR/PRAF/REITORIA/IFPB no qual afirmou:

“13. O orcamento publico esta organizado em programas de trabalho, que apresentam
informagoes qualitativas e quantitativas.

14. Na classificagcdo qualitativa contém categoriza¢do por esfera, institucional, funcional,
estrutura programatica e principais informagoes do programa e da agdo. Ja na quantitativa sao
detalhadas as dimensoes fisicas e financeiras.

15. Atualmente, a Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, institui o Plano Plurianual da
Unido para o periodo de 2020-2023, refletindo as politicas publicas e orientando a atua¢do
governamental por meio de Programas Tematicos e de Gestdo, Manuten¢do e Servigos ao
Estado.

16. A estruturagdo das leis or¢amentadrias anuais sdo elaboradas pelos Ministérios do
Planejamento e Or¢amento e da Economia, inclusive a determinag¢do dos referenciais
monetdrios a nivel ministerial.

17. Sendo assim, o Ministério da Educa¢do define junto as suas Secretarias os limites
monetadrios para cada drea, a Secretaria de Educagdo Profissional (SETEC) é responsavel pela
determinagdo desses montantes para os Institutos Federais.

18. Portanto, cabe ao IFPB a distribui¢do do limite or¢amentdrio estabelecido na sua parte no
Programa tematico, 5012 — Educac¢do Profissional e Tecnologica, sendo composto pelas agoes
orcamentarias, 20RL — Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Institui¢oes
Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica e 20RG — Reestruturagdo e Modernizagao das
Instituicoes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cuja as
despesas estdo alocadas na esfera fiscal, nos grupos de natureza da despesa 3 - Outras
Despesas Correntes e 4 — Investimento.

19. Internamente, o montante orcamentario destinado a Instituicdo é distribuido considerando
as seguintes situacoes que se apresentam em cada exercicio financeiro:

20. Utilizando a matriz or¢amentaria elaborada pelo CONIF (Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica) e ajustada
pela SETEC/MEC, essa matriz é método com parametros das unidades para defini¢do de

distribuicdo or¢camentaria na Rede Federal, ou
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21. Considerando os montantes distribuidos as unidades na LOA do exercicio anterior
aplicando os percentuais de redugoes e acréscimos dos limites estabelecidos pela SETEC/MEC
para o PLOA do proximo exercicio.

22. Posteriormente a defini¢do dessa base monetdria por unidade, é realizada a captagdo da
distribui¢do interna dos montantes or¢amentarios elaborados por cada unidade, com seus
gestores e equipes, com a orientagdo da Pro-Reitoria de Administra¢do e Finangas, Reitoria e
apoio técnico da Diretoria de Or¢amento.

23. Nesta fase, realizamos o planejamento das solugdes dos possiveis cendrios internos e
externos para o lancamento da PLOA, com reunides administrativas preparatorias das equipes e
dos gestores.

24. Com a consolidag¢do do PLOA, a Pro-Reitoria de Administragcdo e Finangas apresenta no

CONSUPER a distribui¢do do valores que serdo apreciados pelos orgdos superiores.”

Embora a gestora tenha afirmado que apresenta ao CONSUPER a distribui¢do dos
valores que serdo apreciados pelos 6rgaos superiores, ndo foram apresentadas as comprovagoes
do encaminhamento do documento ao 6rgao nem de sua apreciagao.

Paralelamente, foram solicitados, por meio da Solicitacio de Auditoria 23/2023 -
AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB, & Secretaria dos Orgdos Colegiados, documentos
comprobatodrios da apreciagdo/aprovacdo dos ultimos or¢amentos anuais, quais sejam, referentes
aos anos de 2022 e 2023 junto ao Conselho de Planejamento, Administragcdo e Finangas, Colégio

de Dirigentes e Conselho Superior. Em sua resposta, a Secretdria afirmou:

“(...) o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior ndo receberam, até o momento, nenhum
documento referente ao Or¢camento Anual de 2022 e 2023.

’

O Conselho de Planejamento, Administragdo e Finangas ndo se encontra em funcionamento.’

Diante do exposto, fica evidenciada a auséncia da submissdo dos ultimos Orcamentos

anuais ao Conselho Superior e ao Colégio de Dirigentes.

5.2.5. Evidéncias
E-mail em resposta a Solicitacao de Auditoria 23/2023 -
AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB
OFICIO CIRCULAR 3/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB
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5.2.6. Causa
Fragilidade nos controles internos relacionados a aprovagdo do orgamento pelos 6rgao

colegiados

5.2.7. Efeito
Execucdo do Orgamento sem que a proposta esteja revestida dos requisitos regimentais

estabelecidos.

5.2.8. Manifestacio do setor auditado
Em resposta a Solicitacao de Auditoria 26/2023 -
AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB em que foi foram apresentados a unidade auditada os
possiveis achados, a Diretora apresentou o OFICIO 8/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB no
qual afirmou:

“Compreendemos plenamente a importdncia da andlise e da delibera¢do do or¢amento
pelo COPAF, uma vez que o orgdo desempenha um papel fundamental na governang¢a e na
gestdo dos recursos do IFPB. A transparéncia e a participagdo dos orgdos colegiados sdo
valores essenciais para o nosso instituto, e estamos comprometidos em garantir que 0S
procedimentos adequados sejam seguidos.

Lamentavelmente, a omissdo na apresentag¢do formal através de documentagoes do
or¢amento nos anos de 2022 e 2023 ocorreu devido ao gerenciamento, elaborag¢do e
apresentagdo dos procedimentos operacionais das LOA's serem realizadas em trabalho conjunto
da Pro-Reitoria de Administracdo Financas e esta Diretoria, como também a auséncia do
COPAF. Reiteramos que, o processo or¢amentdrio ocorre com transparéncia e lisura com ampla
participagdo das Unidades da Instituicdo. Reconhecemos que isso representou uma falha nos
nossos procedimentos e estamos empenhados em corrigir essa situagdo para evitar que se repita
no futuro.

Para resolver essa questdo e garantir que o or¢amento seja adequadamente submetido a
Pro-Reitoria de Administra¢do e Finangas e o COPAF para andlise e deliberagdo em futuros
exercicios, estamos adotando as seguintes medidas imediatas:

1. Realizar uma revisao completa dos procedimentos internos relacionados a elaboragado,
apresentagdo e analise do or¢amento anual.

2. Identificar as razoes especificas para a auséncia de apresenta¢do do or¢amento a
Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas e o COPAF nos anos anteriores e tomar medidas

corretivas.
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3. Estabelecer um cronograma rigoroso para a apresenta¢do do org¢amento a
Pro-Reitoria de Administragdo e Finan¢as e o COPAF em conformidade com os prazos e
requisitos legais.

4. Reforcar a comunicagdo interna para garantir que todos os envolvidos estejam cientes
de suas responsabilidades no processo de elaboragdo e apresentag¢do do or¢camento.

5. Para o PLOA do exercicio de 2024, que estd em apreciagdo e votagao pelo Congresso
Nacional, esta Diretoria realizara a abertura do processo para aprecia¢do da Pro-Reitoria de

Administracdo e Financas.”

5.2.9. Manifestacdo da auditoria interna
A unidade auditada compreende a nao-conformidade apontada no achado e apresenta as
medidas a serem realizadas para corrigi-las.
Considerando as medidas expostas pela Diretoria, cabe ainda reforcar que, para a efetiva
solucdo da falha, torna-se necessario adotar providéncias no sentido de disponibilizar a Proposta
do Org¢amento Anual do IFPB para que seja submetido a apreciagdo/aprovacao também por

parte do Colégio de Dirigentes e Conselho Superior.

5.2.10. Recomendacao
Adotar medidas a fim de disponibilizar o Or¢amento Anual do IFPB para que seja
submetido aos Orgdos Colegiados com competéncias relacionadas a apreciagdo e aprovagdo do

documento.
5.2.11. Beneficios esperados

Orcamento Anual revestido dos requisitos regimentais necessarios a sua validade.
5.3. Questiao de Auditoria

A distribuicdo interna do orgamento ¢ feita utilizando-se critérios objetivos?

5.3.1. Tipo de Achado:

Informacgao
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5.3.2. Descricdo sumaria
Critérios de distribui¢do interna do orcamento formalizados objetivamente por meio de

portarias

5.3.3. Critérios

Volume V, orgdo 26417 da, Lei n° 14.116/2020 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboragdo e a execucao da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias

Volume V, o6rgdo 26417 da Lei n° 14.194/2021 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracdo e a execu¢do da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Regimento Interno do IFPB ( inciso II do art. 30;Inciso II do art. 40; Inciso [T e V do Art.
82, Inciso Il e V do art. 139; Art. 143; Inciso III do Art. 160, Art. 261 )

5.3.4. Condicao ou situaciao encontrada

A Diretora de Orgamento foi indagada sobre os critérios utilizados para a distribui¢cao
interna do orgamento por meio da Solicitagdo de  Auditoria  n°
19/2023-AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB.

Em resposta, foi disponibilizada a Portaria n°. 394-2023 - IFPB e informado, por meio
do OFICIO CIRCULAR 3/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB, o que segue:

“O planejamento or¢amentario utiliza critérios objetivos e amplamente discutidos com o
corpo gestor da Institui¢cdo. Desde do preenchimento, na fase quantitativa do PLOA, como
também na execu¢do or¢amentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Internamente, a Portaria n° 394-2023 - IFPB que estabelece as diretrizes para a
execugcdo or¢amentaria e financeira no ambito do IFPB no exercicio 2023, regulamenta a

’

distribui¢do or¢amentaria e as diretrizes de execugdo or¢amentaria para as Unidades.’

Em consulta a Portaria n°. 394-2023 - [FPB disponibilizada tempestivamente a Auditoria,
verifica-se que ela apresenta, especialmente, em seus capitulos II e IV orientacdes sobre
procedimentos para as trocas internas de recursos entre as unidades durante a execucdo do

or¢gamento aprovado para o exercicio de 2023.
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Complementarmente, em resposta a Solicitacdo de Auditoria n° 24/2023 -
AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB, a gestora encaminha as Portarias n® 643/2021 e 449/2022
e também através do OFICIO CIRCULAR 5/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB detalha os
critérios e demais procedimentos de definicdo do montante or¢amentario anual que compete a

cada unidades gestora:

“(...) Portanto, cabe ao IFPB a distribuicdo do limite or¢camentdrio estabelecido na sua parte no
Programa temadtico, 5012 — Educagdo Profissional e Tecnoldgica, sendo composto pelas agoes
orcamentarias, 20RL — Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientlfica e Tecnolégica, 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Institui¢ées
Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica e 20RG — Reestruturagdao e Modernizagao das
Institui¢ées da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientlfica e Tecnolégica, cuja as
despesas estio alocadas na esfera fiscal, nos grupos de natureza da despesa 3 - QOutras
Despesas Correntes e 4 — Investimento. Internamente, o montante or¢amentario destinado a
Institui¢do é distribuido considerando as seguintes situagoes que se apresentam em cada
exercicio financeiro:

a ) Utilizando a matriz or¢amentaria elaborada pelo CONIF (Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica) e ajustada
pela SETEC/MEC, essa matriz é método com parametros das unidades para defini¢do de
distribuicdo or¢camentaria na Rede Federal, ou,

b) Considerando os montantes distribuidos as unidades na LOA do exercicio anterior aplicando
os percentuais de reducoes e acréscimos dos limites estabelecidos pela SETEC/MEC para o
PLOA do proximo exercicio.

Posteriormente, a defini¢do dessa base monetaria por unidade, ¢ realizada a captagdo da
distribui¢do interna dos montantes or¢amentarios elaborados por cada unidade, com seus
gestores e equipes, com a orienta¢do da Pro-Reitoria de Administra¢do e Finangas, Reitoria e
apoio técnico da Diretoria de Or¢amento. Nesta fase, realizamos o planejamento das solugoes
dos possiveis cenarios internos e externos para o lancamento da PLOA, com reunioes
administrativas preparatorias das equipes e dos gestores. Posteriormente, apos a LOA
sancionada, seguimos as diretrizes dos normativos legais, especificamente o Decreto de
Programagdo Or¢amentaria e Financeira, que em cada exercicio apresenta montantes e regras
variadas. Portanto, no decorrer de cada exercicio, podemos ter variagoes nas bases de calculo

das Unidades suplementando ou contingenciando os montantes or¢amentarios. Internamente,
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através das publicagées de portarias internas que regram a execugdo or¢amentdria,
estabelecemos os seguintes critérios:

a) A descentralizagdo do crédito orcamentario é estabelecida pela liberagdo dos limites de
empenho pela Subsecretaria de Planejamento e subsecretaria de Planejamento e Org¢amento
(SPO/MEC) e, no dmbito do IFPB, pela Reitoria e Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas.

b ) Sera aplicado o percentual autorizado pela SPO/MEC nas agoes or¢amentarias, divididas
nos grupos nas agoes or¢amentarias, divididas nos grupos de natureza da despesa 3 - Outras
Despesas Correntes (Custeio) e 4 - Investimento, sobre o valor or¢amentdrio proposto de cada
Unidade.

¢) O Decreto de Programagdo Or¢camentaria e Financeira podera estabelecer novos limites de
autoriza¢do de empenho, que serdo aplicados linearmente as bases or¢amentarias das Unidades
Gestoras de Orgamento, conforme critérios estabelecidos pela SPO/MEC, ou salvo,

determinagdo da Reitoria e Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas (...)"

As portarias n° 643/2021 e 449/2022 demonstram a preocupacao da gestdo em trazer para
0os normativos internos a metodologia utilizada Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica/MEC para a definicdo dos volumes de recursos do Or¢camento Anual cabiveis a
cada unidade gestora conforme disposi¢do do artigo 4° das duas portarias. Nesses documentos
também ¢ possivel visualizar no Anexo I os valores do Orcamento Anual cabivel a cada unidade
detalhados por agdo orgamentdria como também os critérios para remanejamento dos recursos
entre a unidade durante a execucdo do orcamento.

Foram apresentadas também as planilhas intituladas “Anélise dos creditos LOA 20217,
“Analise dos creditos LOA 2022” e “Analise de credito LOA 2023. Esses documentos sao

utilizados pela gestdo para realizar diversas analises sobre o orgamento.

5.3.5. Evidéncias
Planilha “Analise dos Créditos LOA 2021
Planilha “Analise dos Créditos LOA de 2022”
Planilha “Analise de crédito LOA de 2023”
Portaria n® 643/2021- REITORIA/IFPB, de 15 de junho de junho de 2021.
Portaria n® 449/2022 - REITORIA/IFPB, de 11 de marco de margo de 2022.
Portaria n® 394-2023 - REITORIA/IFPB, de 2 de margo de 2023.

54. Questiao de Auditoria
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Os indicadores de acompanhamento da execu¢do do or¢amento definidos

institucionalmente estao atualizados?

5.4.1. Tipo de Achado

Constatacao

5.4.2. Descricio Sumaria

Desatualizagiao dos indicadores de desempenho do Sistema do Planejamento Estratégico

Decenal do IFPB (PLANEDE)

5.4.3. Critério

Volume V, orgdo 26417 da, Lei n°® 14.116/2020 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracdo e a execu¢do da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias

Volume V, 6rgao 26417 da Lei n° 14.194/2021 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboragdo e a execucdo da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Regimento Interno do IFPB ( inciso II do art. 30;Inciso II do art. 40; Inciso Il e V do Art.
82, Inciso Il e V do art. 139; Art. 143; Inciso III do Art. 160, Art. 261 )

5.4.4. Condi¢ao ou situaciao encontrada
Em consulta ao setor de Planejamento e ao Sistema do Planejamento Estratégico Decenal
do IFPB (2015-2025) (PLANEDE) verificou-se que alguns indicadores da area de orcamento
encontram-se sem nenhum registro, outros, apresentam valores apenas do exercicio de 2018,
outros, ainda, apresentam registros que inferem ser valores parciais do exercicio de 2022.
A seguir constam as imagens das consultadas dos indicadores efetuadas no referido

sistema:
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< C @

Iﬁibetalhes do Indicador
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https://planede.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=links&a=url_indicador&dialogo=1&pratica_indicador_id=53

e PLOA Reitoria - Extensdo (destaque da Acdo 20RL)
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https://planede.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=links&a=url_indicador&dialogo=1&pratica_indicador_id=55

e KPII - Proporcdo das despesas empenhadas em relacdo as provisoes recebidas pelos

campi por acdo orcamentaria e grupo de natureza de despesa (necessidade de

detalhamento nominal do Campus e a memdria de calculo do percentual inserido)
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frea 4 - ADM Desde quando: 20/12/2018

dministracdo (Area 4-ADM) Polaridade: Melhor se mafor

dm. PLANEDE (Alvaro Filho) Referencial comparativo: Referéncia: entre 60% e 100% antes de iniciado o processo de encerramento do exercicio.
Valor do referencial (%) : 60,00

Organizagso responsave
Se

aciana Almeida - Access Layer 2 - Manager (+1)

Descrigo: Metodologia: Despesas Empenhadas Campus/Provisdes Recebidas Campus

m atendimento ao MEMO ELETRGNICO 44/2018 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB, de 8 de outubro de 2018, aduzindo: "No
processo de atualizagso dos procedimentos da Diretoria de Orcamento (DOR), foram implementados ou aperfeicoados nos
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L P O%BR e o »ox
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https://planede.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=links&a=url_indicador&dialogo=1&pratica_indicador_id=11643
https://planede.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=links&a=url_indicador&dialogo=1&pratica_indicador_id=11643
https://planede.ifpb.edu.br/gpweb/index.php?m=links&a=url_indicador&dialogo=1&pratica_indicador_id=11643

e KPI2

Proporcdo das despesas liquidadas em relacdo as provisdes recebidas pelos

campi por acdo orcamentaria e grupo de natureza de despesa (necessidade de

detalhamento nominal do Campus e a memdria de calculo do percentual inserido)
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4 KPI2 - Proporgdo das despesas liquidadas em relagéo s provisbes recebidas pelos campi por acdo orcamentéria e grupo de natureza de despesa (necessidade de detalhamento nos
Desde quando: 29/12/2018
Polaridade: Melhor se maior
Referencial comparativo: Referéncia: entre 40% e 100% antes de iniciado o processo de encerramento do exercicio.
Valor do referencial (%) : 40,00

@ https; ifpb.edu.br/gpweby/index php?m-=link \dic

al do Campus e a memoria de calculo do percentual inserido)

Organizaio reswnsavel Area 4 - ADM
vidas: Administracéo (Area 4-ADM)
Res dm. PLANEDE (Alvaro Filho)
Designados: Ailton Gomes - Access Layer 2 - Manager (+1)
etodologia: Despesas Liquidadas Campus/Provisdes Recebidas Campus
+Em atendimento a0 MEMO ELETRONICO 44/2018 - DORPRAFRENORINIFSS, de  do sifsbs e 2015, achindos i
rocesso de atslizacho dos procedimentos da de Orcamento (DOR), foram implementados ou aperfeigoados nos
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e KPI3 - Proporcdo das despesas pagas em relacdo as provisoes recebidas pelos campi

por acdo orcamentaria e grupo de natureza de despesa (necessidade de detalhamento
nominal do Campus e a memoria de célculo do percentual inserido)
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 KPI3 - Proporgéo das despesas pagas em relacio as provisdes recebidas pelos campi por acéo orcamentaria e grupo de natureza de despesa (necessidade de detalhamento nominal do Campus e a memoria de calculo do percentual inserido)
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e KPI4 - Proporcao dos créditos disponiveis em relacdo as propostas enviadas pelos

campi por acdo or¢amentdria e grupo de natureza de despesa (necessidade de
detalhamento nominal do Campus e a memdria de calculo do percentual inserido)
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e KPI5 - Projecdo de resultado orcamentario da Reitoria (necessidade de detalhar

memoria de calculo do RS inserido)
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e Numero de iniciativas institucionais coordenadas entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

na forma de ciclo de palestras, minicursos, semindrios, coléquios, campanhas,
concursos, eventos, editais, com énfase no Programa Orcamento Participativo
Servidores - OPS (necessidade de detalhar a acdo desenvolvida para o programa, areas
envolvidas, data, local, publicos-alvo alcancados, objetivos estratégicos e URL de
noticia publicada no Site Institucional)
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e Numero de iniciativas institucionais coordenadas entre 1° de janeiro e 31 de dezembro

na forma de ciclo de palestras, minicursos, semindrios, coléquios, campanhas,

concursos, eventos, editais, com énfase no Programa Orcamento Participativo

Discentes - OPD (n ida talhar a aca nvolvida para o programa, area

envolvidas, data, local, publicos-alvo alcancados, objetivos estratégicos e URL de
noticia publicada no Site Institucional)
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Por outro lado, por meio da emissdo da Solicitacgdo de Auditoria n°
19/2023-AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB, a gestora foi indagada sobre a atualizagdo dos
indicadores de desempenho. Em resposta foi emitido o OFICIO CIRCULAR 3/2023 -
DOR/PRAF/REITORIA/IFPB e quanto aos indicadores do PLANEDE a Diretora afirmou:

“(...) No Planejamento Estratégico Decenal (PLANEDE), para acompanhamento e
formalizagdo, foram atribuidos métricas de desempenho aos objetivos e estratégias contidos no
macroprocesso "Gerir or¢camento"”. Atualmente, no sistema do PLANEDE os indicadores estdo

’

desatualizados.’

Embora, durante a realizagdo da auditoria, a Diretora tenha comprovado que utiliza
recursos para o acompanhamento do desempenho orgamentario. Quanto aos indicadores do

PLANEDE, diante das evidéncias mencionadas, fica constatada sua desatualizacao.

5.4.5. Evidéncias
Imagens das telas dos indicadores extraidos do sistema PLANEDE apresentados

no topico “Condigdo ou Situagdo Encontrada”

5.4.6. Causa

Aumento das demandas ministeriais e equipe reduzida

5.4.7. Efeito

Avaliagao de resultados e feedbacks ineficazes

5.4.8. Manifestaciao do setor auditado
Em resposta a Solicitagdo de Auditoria 26/2023 - AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB
em que foi foram apresentados a unidade auditada os possiveis achados, a Diretora apresentou o

OFICIO 8/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB no qual afirmou:
“Com relagdo aos indicadores do PLANEDE, reconhecemos a importancia critica dos

indicadores org¢amentdrios para a gestdo eficaz dos recursos publicos e para o

acompanhamento do desempenho financeiro da nossa institui¢do. Lamentamos sinceramente o
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atraso ocorrido e gostariamos de esclarecer as razoes e apresentar as medidas que estdo sendo
tomadas para resolver essa situagao.

O atraso no preenchimento dos indicadores or¢camentarios do sistema PLANEDE nos exercicios
de 2022 e 2023 ocorreu devido ao aumento das demandas ministeriais e a reduzida equipe que
compoem a Diretoria de Or¢camento, portanto, priorizamos o acompanhamento dos indicadores
governamentais que sdo obrigatorios de acordo com os normativos legais vigentes, e impactam
na transparéncia e eficiéncia institucional.

Para abordar essa questdo e garantir que o preenchimento dos indicadores or¢camentarios seja
realizado de forma pontual e eficiente, estamos adotando as seguintes medidas:

1. Avaliagdo do Processo: Estamos conduzindo uma revisdo detalhada do processo de
preenchimento dos indicadores or¢amentarios para identificar gargalos e areas de melhoria.

2. Revisdo dos Prazos: Estamos reavaliando os prazos estabelecidos para o preenchimento dos
indicadores, a fim de garantir que sejam realistas e factiveis.

3. Solicitamos a Diretoria de Planejamento esclarecimentos acerca da possibilidade de
atualizagdo dos indicadores orcamentadrios no sistema PLANEDE, e recebemos as orientacoes
necessarias para o atendimento do achado.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, a responsabilidade e a governanca
eficaz no IFPB e nos desculpamos por qualquer inconveniente que a auséncia da apresenta¢do
do orcamento a Pro-Reitoria de Administracdo e Financas e o COPAFE, como também a
desatualiza¢do dos indicadores or¢amentarios do sistema PLANEDE possam ter causado.
Estamos empenhados em corrigir essa situagdo e em tomar medidas corretivas.

Agradecemos a auditoria interna por suas recomendagoes e estamos a disposi¢do para fornecer
quaisquer informagoes adicionais que possam ser necessdarias para esclarecer esta questdo ou

para discutir medidas adicionais que possam ser adotadas.”
5.4.9. Manifestacdo da Auditoria Interna
A unidade auditada reconhece a importancia de manter os indicadores atualizados e
apresenta as medidas para solucionar a falha.
5.4.10. Recomendacio
Atualizar os indicadores de desempenho estabelecidos no sistema Planejamento

Estratégico Decenal (PLANEDE)

5.4.11. Beneficios esperados
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Possibilidade de acompanhar se os objetivos estdo sendo alcangados.

5.5. Questiao de Auditoria
A Diretoria atua de modo a monitorar as metas fisicas e financeiras estabelecidas nos

or¢amentos anuais?

5.5.1. Tipo de Achado:

Informagao

5.5.2. Descricdo sumaria
Utilizagdo de sistema informatizado e planilhas para o acompanhamento das metas fisicas

e financeiras do orcamento

5.5.3. Critérios

Volume V, 6rgao 26417 da, Lei n° 14.116/2020 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboracdo e a execu¢do da Lei Orcamentaria de 2021 e da outras providéncias

Volume V, o6rgdo 26417 da Lei n° 14.194/2021 (Dispde sobre as diretrizes para a

elaboragdo e a execucdo da Lei Orcamentaria de 2022 e da outras providéncias

Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

Regimento Interno do IFPB ( inciso II do art. 30;Inciso II do art. 40; Inciso Il e V do Art.
82, Inciso III e V do art. 139; Art. 143; Inciso III do Art. 160, Art. 261 )

5.54. Condicao ou situacio encontrada
A Diretora de Orcamento foi indagada sobre o acompanhamento das metas fisicas e
financeiras  estabelecidas para o  Orgamento  Anual por meio da SA
19/2023-AUDIPE/AUDIGE/REITORIA/IFPB.
Em resposta, foi recebida a manifestagio por meio do OFICIO CIRCULAR 3/2023 -
DOR/PRAF/REITORIA/IFPB no qual afirma:
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“A Diretoria de Or¢amento monitora seu desempenho através do cumprimento efetivo
dos procedimentos técnicos exigidos pela SPO/MEC e SOF/ME, buscando demonstrar a
potencialidade do IFPB na darea or¢amentaria.

Destacamos os indicadores do acompanhamento Fisico-financeiro do orcamento,
instituido através da portaria da Secretaria de Or¢amento Federal (SOF/MPO) para os
programas tematico, 5012 — Educag¢do Profissional e Tecnologica, sendo composto pelas agoes
orcamentarias, 20RL — Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituigoes
Federais de Educac¢do Profissional e Tecnologica e 20RG — Reestruturagdo e Modernizagdo das
Institui¢oes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, como também
de gestao 0032 - Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo, nas agoes 4572 — Capacitag¢do de
Servidores e dos 212B - Beneficios Obrigatorios.

O intuito é promover a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos para a
sociedade, gerar informagoes que possibilitem o aperfeicoamento das agdes or¢amentarias e
subsidiar a elaboragdo da prestagdo de contas junto aos orgdos de controle, com informagoes
relativas a execugdo fisica e financeira das agoes e planos or¢amentarios com produto definido.

A captagdo dos dados ¢é realizada anualmente no modulo Acompanhamento
Fisico-Financeiro do Or¢amento, do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP),
em duas etapas, uma relativa ao primeiro semestre e a segunda relativa a execug¢do fisica e
financeira de janeiro a dezembro, consolidada no inicio do exercicio seguinte. A primeira etapa
foi concluida com éxito pela Instituicdo.

Internamente, para avalia¢do institucional, utilizamos indicadores de desempenho
voltados para a execug¢do dos limites autorizados das a¢oes or¢amentarias do Programa 5012 —
Educacdao Profissional e Tecnologica, para as despesas discricionarias e emendas
parlamentares.

Verificamos os montantes or¢amentarios e liquidados utilizando planilhas de controle,
alimentadas diariamente pelos relatorios do sistema Tesouro Gerencial. Com a andlise dos
dados, planejamos das solug¢oes dos possiveis cenarios internos e externos, com o corpo gestor

do IFPB. (..)”

Quanto aos acompanhamento das metas fisico-financeiras do orcamento instituido pela
Secretaria de Orcamento Federal, a gestora comprovou com a apresentagcdo dos Demonstrativos

de Execucdo das Programagdes Primdrias Discricionarias e o Relatorio Acompanhamento
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Detalhado dos exercicios de 2021 e 2022 e também o Relatério Acompanhamento Detalhado da
Execucao referente ao primeiro semestre de 2023 todos emitidos pelo Sistema Integrado de

Planejamento e Or¢amento (SIOP).

Quanto aos indicadores utilizados para controle interno da institui¢cdo foi apresentada a
planilha intitulada de “Execucdo Orgamentaria” comprovando o acompanhamento da execugao
or¢amentdria e financeira de cada unidade gestora do IFPB com informag¢des detalhadas das
acOes orcamentdrias por elemento de despesa além de quadro resumo por grupo de despesa e
por agdo or¢amentaria. E possivel também obter a visio geral da execugdo or¢amentaria e

financeira de cada unidade gestora por agdo orgamentaria.

5.5.5. Evidéncias

Relatério  SIOP_Acompanhamento  Detalhado  Execugdo- Jan - Dez 20
SIOP_Acompanhamento Detalhado Execugao- Jan - Dez 2021

Relatorio  SIOP_Acompanhamento  Detalhado  Execucdo- Jan - Dez 20
SIOP_Acompanhamento Detalhado Execucdo- Jan - Dez 2021

Relatério  SIOP_Acompanhamento  Detalhado  Execugdo- Jan - Dez 20
SIOP Acompanhamento Detalhado Execu¢ao- Jan - Dez 2021

Relatorio SIOP Demonstrativo Execucdo Discriciondrias - Jan-D SIOP_Demonstrativo
Execugao Discricionarias - Jan-Dez 2022

RelatérioSIOP_Acompanhamento  Detalhado  Execugdo- Jan -  Jun 202
SIOP_Acompanhamento Detalhado Execucdo- Jan - Jun 2023

Planilha intitulada “Execu¢ao Or¢amentaria”
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6.

RESUMO DAS CONSTATACOES E RESPECTIVAS RECOMENDACOES

Constatacdo Recomendacao
Auséncia de submissdo do Or¢camento Anual Adotar medidas a fim de disponibilizar
aos orgaos colegiados do IFPB o Orcamento Anual do IFPB para que seja

submetido aos Orgdos Colegiados com
competéncias relacionadas a apreciacdo e

aprovacao do documento.

Desatualizagao dos indicadores de | Atualizar os indicadores de desempenho
desempenho do Sistema do Planejamento | estabelecidos no sistema Planejamento

Estratégico Decenal do IFPB (PLANEDE) Estratégico Decenal (PLANEDE)

7.

CONCLUSAO

Em face dos exames realizados na etapa de execucao da auditoria foi verificado que a gestao
utiliza manuais e portarias como ferramenta de controle interno no processo de descentralizagao
orcamentdria, utiliza critérios objetivos formalizados também por portaria para a distribui¢cdo
interna dos recursos do or¢amento anual as unidades gestoras e utiliza sistema informatizado e
planilhas para o acompanhamento das metas fisicas e financeiras do or¢amento.

Contudo, identificou-se a necessidade de submissao do orgamento as instancias superiores
do IFPB conforme disposi¢des do Regimentos Interno do IFPB em vigéncia.

Constatou-se também a desatualizacdo dos indicadores de desempenho do Sistema do
Planejamento Estratégico Decenal do IFPB (PLANEDE) sendo alguns encontrados sem nenhum
lancamento, outros, apresentando valores apenas do exercicio de 2018, outros, ainda, com

registros que inferem ser valores parciais.
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Para implementar as agdes visando sanar as constatacdes apresentadas, foram emitidas
recomendacdes e solicitado o plano de agdo ao setor auditado o qual segue anexado a este

relatorio.

A Auditoria Interna Geral para analise.

Jodo Pessoa, 14 de dezembro de 2023

Kaliane Soares Coutinho
Auditora
Matricula: 2737393
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8.

PLANO DE ACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
REITORIA

OFICIO 10/2023 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB

Jodo Pessoa, 22 de novembro de 2023.

Para: Kaliane Soares Coutinho Para:

Assunto: Plano de agdo - Matriz de Achados Assunto

Senhor (a) Auditor (a),

Cumprimentando-a cordialmente, apresentamos a Vossa Senhoria o plano de agdo ulizando o método 5W2H para
descrever os procedimentos para corre¢do da auséncia de submissdo do orgamento anual aos 6rgdos colegiados do IFPB e

da desatualizagdo dos indicadores orgamentarios no sistema PLANEDE dos exercicios de 2022 e 2023.

Descri¢do na Matriz de Achados:

2. Questdo de Auditoria: O orcamento geral do IFPB é submetido a instancias superiores

do IFPB para apreciagdo? 2.1. Tipo de Achado: Constatagao.

2.2. Descrigdo sumadria: Auséncia de submissdo do Or¢gamento Anual aos érgdos colegiados do IFPB.

Os orgamentos anuais referente aos exercicios anteriores estdo encerrados, portanto, ndo é mais possivel a apreciagdo
pelos drgdos superiores do IFPB, portanto, o plano de agdo sera direcionado aos procedimentos da abertura processual e

apresentacdo do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) de 2024.

Plano de agdo:

1. What (O que sera feito): What (O que sera feito): A abertura processual e apresentacdo do PLOA 2024
consiste em submeter o projeto orgamentario para o proximo ano fiscal aos 6rgdos superiores do IFPB.
Isso envolve a entrega de todos os documentos e informagdes necessdrias para a andlise e aprovagdo da

distribuigdo orgamentaria interna do IFPB.

2. Why (Por que sera feito): Why (Por que sera feito): Essa etapa é crucial para garanr que o orgamento seja
revisado e aprovado de acordo com as policas, diretrizes e prioridades estratégicas da instuigdo, garanndo
uma gestdo financeira eficiente e alinhada aos objevos instucionais. A Diretoria de Or¢gamento realizard a

abertura do processo para apreciagdo da Pré-Reitoria de Administragdo e Finangas.
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3. Who (Quem fara): Who (Quem fard): A Pré-Reitoria de Administragdo e Finangas, com o suporte técnico da
Diretoria de Orgamento, serd responsdvel por conduzir esse processo. A equipe técnica da Diretoria de

Orgamento fornecera informagdes e analises necessarias.

4. When (Quando sera feito): When (Quando sera feito): O processo de abertura e apresentagdo do PLOA
2024 deve ser encerrado até 31 de dezembro de 2023 pelas autoridades competentes, geralmente antes

do inicio do ano fiscal.

5. Where (Onde sera feito): Where (Onde serd feito): A apresentagdo do PLOA 2024 ocorrerd em uma reunido do Colégio de
Dirigentes em um local
designado pela Reitoria.

6. How (Como serd feito): How (Como sera feito): Os procedimentos envolvem as seguintes etapas:

a. Coleta de dados e informacdes: A Diretoria de Orgamento coleta informages estruturais e monetdrias do PLOA 2024.

b. Documentagdo: Toda a documentagdo necessaria, incluindo jusficavas, relatérios e analises, é preparada

em conjunto pela Pré-Reitoria de Administragdo e Finangas e pela Diretoria de Orgamento.

c. Apresentagdo ao Colégio de Dirigentes: A Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas, com o apoio da

Diretoria de Orgamento, apresenta o PLOA 2024 ao Colégio de Dirigentes em uma reunido especifica.

7. How much (Quanto custard): How much (Quanto custard): Os custos estdo relacionados ao tempo e
recursos dedicados a elaboragdo, revisdo e apresentacdo do PLOA. Isso inclui horas de trabalho da equipe
da Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas e da Diretoria de Orgamento, além dos custos indiretos

associados ao processo.

Descrigdo na Matriz de Achados:

4. Questdo de Auditoria: Os indicadores de acompanhamento da execugdo do orgamento definidos

institucionalmente estdo atualizados? 4.1. Tipo de Achado: Constatagdo.

4.2. Descri¢do Sumaria: Desatualizagdo dos indicadores de desempenho do Sistema do Planejamento Estratégico

Decenal do IFPB (PLANEDE). Plano de agdo:

1. What (O que sera feito): What (O que sera feito): O preenchimento dos indicadores orgamentérios envolve
a inser¢do de informagdes financeiras e de desempenho no sistema PLANEDE para acompanhar e

monitorar a execugdo do orgamento e os resultados alcangados nos exercicios de 2022 e 2023.

2. Why (Por que serd feito): Why (Por que sera feito): Essa etapa é essencial para avaliar o progresso em
relagdo aos objevos orgamentarios e estratégicos da organizacdo, identificar areas de melhoria e tomar

decisdes informadas.

3. Who (Quem fara): Who (Quem fard): A equipe responsavel pelo preenchimento dos indicadores
or¢amentdrios serd composta pela equipe da Diretoria de Orgamento, e outros envolvidos na gestdo

or¢amentdria.

4. When (Quando sera feito): When (Quando sera feito): O preenchimento dos indicadores serd feito
coletando os dados orgamentarios do exercicio 2022, até 30 de novembro de 2023, e posteriormente, apds

o encerramento deste exercicio, o de 2023, no periodo de 15 a 31 de janeiro de 2024.
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5. Where (Onde sera feito): Where (Onde sera feito): O preenchimento dos indicadores orgamentarios sera
feito no sistema PLANEDE, que é um sistema de gestdo utilizado para acompanhar e consolidar

informagdes de planejamento.

6. How (Como serd feito): How (Como sera feito): Os procedimentos envolvem as seguintes etapas:
a. Coleta de dados: A equipe responsavel coletara dados orgamentdrios através de relatérios gerenciais.

b. Inser¢do de dados: Os dados coletados serdo inseridos no sistema PLANEDE, ulizando as categorias e

campos apropriados para os indicadores orgamentarios.

c. Validagdo e revisdo: Os dados inseridos serdo revisados e validados para garantir a precisdo e integridade das informagdes.

d. Andlise de desempenho: Os indicadores serdo analisados para avaliar o progresso em relagdo aos

objevos e metas estabelecidos no orcamento.

e. Relatérios: O sistema PLANEDE mostrard o desempenho orgamentario da Instituigdo com base nos indicadores preenchidos.

7. How much (Quanto custara): How much (Quanto custara): Os custos estdo relacionados ao tempo e
recursos dedicados a coleta, insergdo, validagdo e analise dos dados nos indicadores orgamentarios. Isso inclui

horas de trabalho da equipe, custos de manutengdo do sistema PLANEDE.

Informamos que os indicadores direcionados a mensuragdo da drea orcamentdria foram atualizados em dois
apontamentos: Foram excluidos os indicadores que ndo sdo monitorados pela Diretoria de Orgamento,
cabendo a Diretoria de Planejamento

Institucional redireciona-los as dreas responsaveis pelo seus respectivos acompanhamentos.

Inser¢do dos valores que mensuram os indicadores orgamentdrios do exercicio de 2022.

Fonte: Tela do Sistema PLANEDE atualizada.

Agradecemos a auditoria interna por suas recomendagdes e estamos a disposigdo para fornecer quaisquer informagdes
adicionais que possam ser necessarias para esclarecer esta questdo ou para discutir medidas adicionais que possam ser
adotadas.

Respeitosamente,

Thaciana Maria Farias Cunha Almeida
Diretora de Orgamento

Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas Reitoria-IFPB
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