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RELATORIO DE AUDITORIA
RESUMO

O presente trabalho de auditoria foi previsto no Plano Anual das Atividades da Auditoria Interna,
PAINT-2023, que obedece a uma selegao objetiva baseada em fatores de riscos para o universo de
processos e atividades da institui¢éo.

O processo em andlise - Gerir Obras, tem como principal ator institucional a Diretoria de
Gerenciamento e Fiscalizagao de Obras de Engenharia - DGFOE, uma diretoria sistémica do IFPB,
responsavel, entre outros assuntos, por levantar as necessidades da infraestrutura fisica do Instituto,
projetar a ampliagao fisica do Instituto e gerenciar e fiscalizar a expansao fisica do Instituto.

Baseado na matriz de riscos da unidade, delimitou-se o escopo do presente trabalho ao
processo 23381.006608.2021-49 (Contratagéo de Servigo de Engenharia - Projeto de Estrutura
Metélica), indicado como Unico até entéo realizado para elaboragéo de projetos complementares de
engenharia no ambito do IFPB, especialmente quanto aos aspectos de planejamento e fiscalizagdo do
objeto contratado.

Constatou-se, apés aplicagao de testes, a oportunidade de aperfeigoamentos em controles
vinculados a gestao da contratacéo, tais como formalizacdo de etapas, designagao de responsaveis pela
fiscalizagao, realizagao de reunides, gestao de registros e implementagao de instrumentos de medigdes.

Registre-se, ainda, a total colaboragdo da unidade avaliada DGFOE na prestagao das
informacgdes solicitadas para condugéo do presente trabalho.

1. INTRODUGAO

Em atendimento a determinagéo contida na Ordem de Servigo n® 05/2023 e consoante o
estabelecido na Secéo Il, Capitulo V da Instrugdo Normativa SFC n? 03, de 9 de junho de 2017,
apresentamos os resultados dos exames realizados em Gerir Obras.

A auditoria nessa area foi prevista no Plano Anual de Atividades de Auditoria para o exercicio de
2023, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolugao n? 46/2023 -
CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB.

Os trabalhos de coleta de evidéncias foram realizados de 13/07/2023 a 18/10/2023.

O fluxo das atividades respeitou as seguintes etapas:



1. Inser¢é@o do planejamento no SW2H (PLANEDE);

2. Elaboragao da matriz de riscos para a auditoria;

3. Reunido com a responsavel pela area para apresentacdo da auditoria;
4. Coleta de evidéncias;

s. Elaboracao da matriz de achados;

6. Realizagédo da reunido de busca conjunta de solugdes;

7. Redacao do Relatério Preliminar; e

8. Aprovacdo do Relatério Preliminar pelo Titular da Unidade de Auditoria.

2. OBJETIVO

Analisar as contratagdes de servigo técnico especializado de engenharia, especialmente para
elaboragéo de projetos complementares, com foco nos controles propostos para o planejamento e
fiscalizagdo destas contratagoes.

3. ESCOPO

A auditoria de conformidade e de desempenho examinou o processo 23381.006608.2021-49
(Contratagao de Servigo de Engenharia - Projeto de Estrutura Metalica), indicado como Unico até entao
realizado para elaboragao de projetos complementares de engenharia no ambito do IFPB,
especialmente quanto aos aspectos de planejamento e fiscalizagao do objeto contratado.

4. QUESTOES DE AUDITORIA

Apés analise preliminar e consequente formulagéo do problema de auditoria, tomando como
base a matriz de riscos construida em conjunto com a unidade avaliada, foram definidas as seguintes
questdes e subquestdes de auditoria:

1. H4 adequado planejamento para as contratagdes de servigo técnico especializado de engenharia?
1.1. E formalmente designada equipe para planejamento da contratagéo?

1.2. E elaborado termo de referéncia ou projeto basico baseado em modelo da AGU?

2. Ha adequada formalizagao das contratagdes de servigo técnico especializado de engenharia?
2.1. O contrato ou instrumento substituto preenche todos os requisitos legais?

2.2. E evidenciada a anuéncia do contratado aos termos e condi¢ces da contratagio?

3. A fiscalizagdo de contratagao é conduzida de forma adequada?

3.1. O gestor, o fiscal e os substitutos séo formalmente designados?

3.2. Ha a indicagao de preposto por parte da contratada?

3.3. E realizada reunido inicial?

3.4. Adota-se registro proprio para as ocorréncias da contratacao?

3.5. Os requisitos constantes no Contrato, termo de referéncia ou projeto basico sao efetivamente
verificados durante a contratagao?

s. ACHADOS DE AUDITORIA
ACHADOS DO TIPO INFORMACAO

Descricdo Sumaria: Ha a formal designacao de equipe responsavel pelo planejamento da
contratacao.

Critério: Art. 21, Ill, IN 05/2017; Art. 82, Lei n® 14.133/2021.

Condicao encontrada



Em analise ao processo 23381.006608.2021-49 (Contratagio de Servigco de Engenharia - Projeto
de Estrutura Metalica), indicado como Unico até entéo realizado para elaboracao de projetos
complementares de engenharia no &mbito do IFPB, buscou-se instrumentos que evidenciassem a
designacao formal de equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo, constatando-se a Portaria
n?. 39/2021 - PRAF/REITORIA/IFPB, de 15 de junho 2021. O instrumento indica os servidores
encarregados, suas atribuicdes bem como o prazo para conclusao dos trabalhos.

Permite-se extrair das evidéncias a composi¢éo, as atribuicdes e o prazo para elaboragéo dos
atos de planejamento da contratacdo objeto de analise.

Descricdao Sumaria: Elaborado termo de referéncia/projeto basico a partir dos modelos da AGU.
Critério: Art. 20, Ill e art. 29 da IN 05/2017; Art. 18, Lei n°® 14.133/2021.
Condicao encontrada

Ainda em analise ao processo 23381.006608.2021-49, especificamente quanto ao seu termo de
referéncia/projeto basico, buscou-se avaliar a adogéo de instrumento a partir dos modelos
disponibilizados pela AGU.

Embora nao haja declaragao formal de que foi adotado modelo da AGU, a exemplo da
Declaragéo de Utilizagao de Modelos AGU/MGI conforme sugerido no Instrumento de Padronizagéo dos
Procedimentos de Contratacdo (2023), procedeu-se a andlise do projeto basico juntado aos referidos
autos para verificar as similaridades com os modelos elaborados pela AGU.

Permite-se extrair das evidéncias elevada similitude entre o instrumento elaborado e os modelos
disponibilizados pela AGU.

Descricdao Sumaria: O instrumento substituto ao contrato (nota de empenho) preenche os
requisitos legais.

Critério: Arts. 55, 60 e 62, Lei n® 8.666/93; Arts. 91, 92 e 95, Lei n® 14.133/2021.
Condicéao encontrada

O objeto da contratacéo referente ao processo 23381.006608.2021-49 teve sua formalizagao
realizada por meio da Nota de Empenho 181/2021.

Analisou-se o referido instrumento com vistas a identificar se este contempla os requisitos legais,
especialmente aqueles previstos no art. 55 da Lei n. 8666/93.

Vale destacar que a pega é gerada a partir dos dados do sistema informatizado SIAFI, seguindo
padronizagao prépria instituida pelo Tesouro Nacional.

Todavia, apesar da padronizagao instituida e da simplificagao prépria do instrumento, foi prevista
a vinculagado ao processo da contratagdo, permitindo-se compreender que as demais especificidades da
avenga constantes na proposta ou projeto basico serdo consideradas.

ACHADOS DO TIPO CONSTATAGAO

Descricdo Sumaria: A formalizacédo da pactuacao através do envio e aceite da Nota de Empenho
materializara a anuéncia, por parte da contratada, aos termos e condic6es inerentes ao objeto.

Critério: Art. 64 da Lei n® 8.666/93; Anexo VII-G IN 05/2017; Art. 90, Lei n? 14.133/2021.
Condicao encontrada

Analisou-se os autos do processo 23381.006608.2021-49 buscando a formalizacdo da anuéncia



do contratado aos termos e condi¢des da contratagao.

Em questionario enviado a DGFOE foi solicitada a indicagao de "documento especifico que
evidencia a anuéncia do contratado aos termos e condigdes da contratagdo (p. ex. termo de contrato ou
nota de empenho assinados, termo de aceite ou retirada de nota de empenho etc". Como resposta, a
unidade avaliada apresentou copia da nota de empenho 181/2021.

Nao constam nos autos comprovagao do envio da nota de empenho ao contratado bem como a
expressa anuéncia do mesmo quanto ao documento. Cabe registrar que o Projeto Basico estabelece no
item 7.1.1. que "os servigos objeto deste Projeto Basico serdo solicitados mediante envio da Nota de
Empenho / Ordem de Servigo a ser encaminhada por correspondéncia eletrénica (e-mail), sendo
obrigatéria a confirmagao de recebimento pela empresa”.

Constatou-se dos autos do processo solicitagcao de declaragao de ciéncia do projeto basico a
contratada através de e-mail de 01/07/2021, obtendo a referida declaragao através de e-mail no dia
06/07/2021 também juntados.

Das evidéncias levantadas é possivel extrair a manifestagao da contratada de ciéncia e anuéncia
ao previsto no projeto basico, contudo, ndo se evidenciou manifestagdo equivalente no momento da
formalizagao da contratacao (aceite de nota de empenho, conforme projeto basico)..

Causa
Processo sem manuais ou instru¢des formalizadas (procedimentos, documentos padronizados).
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada ndo apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informagdes adicionais.

Consequéncia

A auséncia do envio do consequente anuéncia sobre o instrumento substituto do termo de
contrato podera aumentar os riscos inerentes a materializagao da avencga entre o IFPB e as empresas
contratadas.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentacéo dos fatos, a
analise do Controle Interno sobre a constatagéo consta registrada acima, no campo "condigao
encontrada".

Recomendacao

Instituir controles que permitam formalizar o inicio da pactuagao de contratagcdes em que se opte
por instrumentos substitutos ao termo de contrato.

Beneficios esperados

A formalizagao da pactuagao através do envio e aceite da Nota de Empenho materializara a
anuéncia, por parte da contratada, aos termos e condi¢des inerentes ao objeto.

Descricdo Sumaria: A formal desighacéao de gestor, fiscal e seus substitutos possibilitara maior
conhecimento sobre as atribuic6es e complexidades da contratacao aqueles responsaveis pelo
seu acompanhamento.

Critério: Art. 67 da Lei n® 8.666/93; Art. 42, IN 05/2017; Art. 117, Lei n® 14.133/2021.

Condicao encontrada



Ainda em andlise aos autos do processo 23381.006608.2021-49, buscando instrumento de
designacao do gestor do contrato, do fiscal e seus substitutos, ndo se evidenciou a formalizagéo desta
designacao.

Esta presente nos autos, contudo, documento de ateste da prestagao dos servigos (Atestado
1/2021 - DGFOE/REITORIA/IFPB, de 31/08/2021) com indicacao de gestor e fiscal responsaveis pelo
acompanhamento.

Das evidéncias é possivel identificar atuagao de servidores na verificagdo da execugéao
contratual sem, contudo, a prévia formalizagao da designagao destas atribuigoes.

Causa
Governancga: competéncias e responsabilidades néo identificadas.
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada nao apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informagdes adicionais.

Consequéncia

A auséncia de designacao formal dos servidores encarregados pela fiscalizagdo da contratagao
poderd aumentar os riscos inerentes ao dever de acompanhamento das contratagdes pela
Administracao.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentacao dos fatos, a
andlise do Controle Interno sobre a constatagcio consta registrada acima, no campo "condigao
encontrada”.

Recomendacao

Instituir controles que permitam formalizar a designacao de servidores para atuar na gestéao e
fiscalizagdo das contratagoes.

Beneficios esperados

A designacéo formal dos servidores encarregados pela fiscalizagdo da contratacdo reduzira os
riscos inerentes ao dever de acompanhamento das contratagdes pela Administragdo.

Descricdo Sumaria: A indicacao e manutenc¢ao de preposto pela empresa contratada fortalece a
comunicacao inerente a prestacao do servico contratado.

Critério: Art. 68 da Lei n® 8.666/93; Art. 44, IN 05/2017; Art. 188, Lei n® 14.133/2021.
Condicao encontrada

Na analise dos autos do processo 23381.006608.2021-49, buscando instrumento de designagao
de preposta por parte da empresa contratada, ndo se evidenciou a formalizagao desta designacao.

Em formulario encaminhado a DGFOE questionou-se se houve indicacdo de preposto por parte
da empresa contratada, solicitando, ainda, a anexagao do referido comprovante. Este quesito do
questionario nao foi respondido.

Verificou-se no Projeto n. 05/2021/PRAF/Reitoria/IFPB (Projeto Basico) a seguinte exigéncia:

7.1.1.1.3.A reunido inicial devera ser convocada para promover 0s seguintes
objetivos principais:



[.]

7.1.1.1.3.2.Apresentar o Preposto da CONTRATADA, informando o nimero de
telefone e e-mail de contato do Preposto designado.

Das evidéncias ndo se extrai a formalizagao da designag¢ao de preposto por parte da empresa
contratada.

Causa
Governanga: competéncias e responsabilidades nao identificadas.
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada ndo apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informacoes adicionais.

Consequéncia

A auséncia de indicagdo e manutengao de preposto por parte das empresas contratadas
aumenta os riscos inerentes a falhas na comunicagao e responsabilidade entre as partes.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentagao dos fatos, a
andlise do Controle Interno sobre a constatagao consta registrada acima, no campo "condigao
encontrada”.

Recomendacao

Instituir controles que permitam formalizar a designacao de preposto por parte da empresa
contratada.

Beneficios esperados

A formalizagéo da indicacao de preposto por parte da empresa contratada reduz os riscos
inerentes a comunicagao entre contratante e contratada durante a execugéo do contrato.

Descricao Sumaria: A realizagcao de reuniao inicial, quando a natureza da prestacao do servigo
exigir, podera promover maior compreensao entre as partes sobre os mais relevantes pontos
inerentes a contratacgao.

Critério: Art. 45, IN 05/2017.
Condig¢ao encontrada

Na analise dos autos do processo 23381.006608.2021-49, buscando instrumento que
evidenciasse a realizagao de reunido inicial entre as partes, ndo se identificou a formalizagéo desta
reunido.

Em formulario encaminhado a DGFOE questionou-se se foi realizada reuni&o inicial, nos termos
do art. 45 da IN 05/2017, solicitando, ainda, a anexagao do referido comprovante. Este quesito do
questionario nao foi respondido.

Verificou-se no Projeto n. 05/2021/PRAF/Reitoria/IFPB (Projeto Basico) a seguinte exigéncia:

7.1.3. Rotinas de Execugao

7.1.1.1.Realizagdo da Reunido Inicial

7.1.1.1.1.A CONTRATADA sera oficialmente convocada pelo CONTRATANTE
para participar de uma Reuniao Inicial com objetivo de apresentar o planejamento



inicial da execugéo contratual relacionada no escopo deste instrumento e
absorver o0 conhecimento preliminar necessario para prestagao dos servigos
contratados.

7.1.1.1.2.Na reuniao inicial, 0 CONTRATANTE repassara as informagdes
preliminares e necessarias para execug¢ao dos servigos descritos neste Projeto
Basico.

7.1.1.1.3.A reunido inicial devera ser convocada para promover 0s seguintes
objetivos principais:

7.1.1.1.3.1.Apresentar e sanar dividas sobre a sistematica de execugao e gestéo
dos servigos.

7.1.1.1.3.2.Apresentar o Preposto da CONTRATADA, informando o nimero de
telefone e e-mail de contato do Preposto designado.

7.1.1.1.3.3.Apresentar o Gestor do Contrato e os Fiscais do CONTRATANTE.
7.1.1.1.3.4.Apresentar lista dos profissionais da CONTRATADA ja designados
para atendimento ao contrato, a fim de cadastramento e permissdo de acesso as
instalacoes da CONTRATANTE.

7.1.1.1.4.Como resultado da reunido inicial, sera elaborada uma Ata de Reuniao
que devera ser aprovada por todos os participantes.

Das evidéncias nao se extrai a formalizagao da realizagcao de reunido inicial nos termos do
previsto no projeto basico.

Causa
Processo sem manuais ou instrugcées formalizadas (procedimentos, documentos padronizados).
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada ndo apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informagbes adicionais.

Consequéncia

A auséncia de realizagdo de reunido inicial, quando a natureza da contratagéo assim exigir,
podera aumentar os riscos inerentes a falhas na comunicagao, responsabilidades, e entendimento das
obrigagdes pelas partes.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentagao dos fatos, a
andlise do Controle Interno sobre a constatagao consta registrada acima, no campo "condigao
encontrada”.

Recomendacao

Instituir controles que viabilizem a realizagao de reunido inicial, quando a natureza da prestagao
do servico exigir.

Beneficios esperados

A realizagdo de reunido inicial para tratar dos tépicos mais relevantes inerentes ao contrato que
se inicia podera reduzir os riscos inerentes a falhas na comunicagdo e/ou acompanhamento da
contratacao e avaliagao de seus resultados.

Descricdo Sumaria: Manter registro préprio para as ocorréncias ou realizar a juntada destas, bem
como das eventuais comunicagcoes e demais documentos relacionados a execucao do contrato



permite o melhor registro dos fatos relevantes ao contrato que se acompanha.
Critério: Art. 67, §1° da Lei n® 8.666/93; Art. 46, IN 05/2017; Art. 117, §1° da Lei n® 14.133/2021.
Condicao encontrada

Para a verificagdo da organizagao dos registros e comunicagdes durante a execug¢ao do contrato
decorrente do processo 23381.006608.2021-49 analisou-se os referidos autos bem como se
encaminhou questionario a DGFOE.

Em consulta aos autos do referido processo, entre o registro da conclusdo do processo de
dispensa de licitagao e a solicitagdo de pagamento diante da regular prestagao dos servigos nao foram
autuados eventuais registros das ocorréncias, comunicagdes entre as partes ou demais documentos
relacionados a execugao do objeto.

Quanto ao questionario encaminhado a DGFOE indagou-se o seguinte:

O registro das ocorréncias, as comunicagoes entre as partes e demais documentos relacionados
a execucao do objeto foram organizados em processo de fiscalizagao ou registro préprio? Em caso
afirmativo, anexar copias.

Como resposta, foi anexado um e-mail e sua respectiva resposta, cujo assunto tratava de
"dlvidas e complementos do projeto de estrutura dos ginasios".

Das evidéncias nao é possivel extrair a adogao de registro préprio ou juntada em processo das
ocorréncias, comunicagdes e demais documentos relacionados a execugao do contrato.

Causa
Processo sem manuais ou instrucées formalizadas (procedimentos, documentos padronizados).
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada ndo apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informagbes adicionais.

Consequéncia

A auséncia de manutengao de registro das ocorréncias, comunicagdes ou demais fatos
relacionados a execugao do contrato pode aumentar os riscos relativos a gestao dos registros.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentacao dos fatos, a
analise do Controle Interno sobre a constatagéo consta registrada acima, no campo "condigao
encontrada”.

Recomendacao

Fazer constar em registro préprio ou em processo as ocorréncias, comunicagdes e demais
documentos relacionados a execugao do contrato.

Beneficios esperados

A organizagao das ocorréncias, comunicagdes e demais documentos relacionados a execugao
dos contratos possibilitara maior acompanhamento da execugao nos termos das clausulas contratuais.

Descricdo Sumaria: Adotar Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) e termos de recebimento
provisorio e definitivo, respeitando a segregacao de funcoes, anteriores a emissao de Nota fiscal,



permitira registrar com maior clareza a aderéncia da prestacao dos servicos aos requisitos
contratuais.

Critério: Art. 66 da Lei n° 8.666/93; Art. 115 da Lei n® 14.133/2021.
Condicao encontrada

Buscando verificar o cumprimento dos requisitos previstos no termo de referéncia/projeto basico,
além daqueles contemplados pelas questdes de auditoria anteriores, analisou-se o previsto no Projeto n.
05/2021/Praf/Reitoria/IFPB e os documentos juntados aos autos do processo 23381.006608.2021-49.

Entendemos que os instrumentos a seguir previstos representam os controles capazes de aferir o
fiel cumprimento dos requisitos previstos no contrato (ou instrumento substituto) bem como no termo de
referéncia/projeto basico:

- Instrumento de Medigao de Resultados (IMR), previsto no item 13.9 do Projeto n. 05/2021;
- Termos de recebimento provisério e definitivo, previstos nos itens 14 do Projeto n. 05/2021.

Nao foram verificados nos autos do referido processo os citados instrumentos. Consta, contudo,
documento intitulado Atestado 1/2021/DGFOE/Reitoria/IFPB, datado de 31/08/2021, firmado em
conjunto pelo fiscal técnico e pelo gestor do contrato registrando a entrega do objeto contratado, fazendo
jus ao valor contratado, e indicado a nota fiscal correspondente, de 23/08/2021.

A IN 05/2017, em seu art. 50, registra a importancia do principio da segregacao de fungdes no
gue tange ao recebimento provisoério e definitivo dos servigos, indicando as atribuicdes para cada um
dos atores (fiscal técnico e gestor do contrato). O termo de referéncia/projeto basico (Projeto n. 05/2021)
segue na mesma linha, prevendo nos itens 14.2 e 14.3 as atribuigdes de cada um destes atores.

A IN 05/2017 também prevé (art. 50, Il, "c") a emisséo da nota fiscal apenas apés a verificagcao
destas etapas de recebimento provisério e definitivo e com base no Instrumento de Medicao de
Resultados (IMR). Na mesma linha segue o termo de referéncia/projeto basico da contratagdo em
andlise (item 14.3.3).

Das evidéncias levantadas é possivel extrair a manifestacdo de fiscal técnico e gestor do
contrato em instrumento Unico, a despeito da necessidade de segregacéo das fungdes, a ndo adogéo de
Instrumento de Medi¢ao de Resultados (IMR) ou de instrumentos préprios de recebimento provisério e
definitivo, bem como a emisséo nota fiscal anteriormente a manifestagéo pelo recebimento definitivo do
objeto.

Causa
Processo sem manuais ou instrugdes formalizadas (procedimentos, documentos padronizados).
Manifestacao do Auditado

Solicitada a se manifestar, a Unidade Auditada ndo apresentou esclarecimentos, avaliagdes ou
informacoes adicionais.

Consequéncia

A fragilidade de controles vinculados ao recebimento do objeto podera aumentar os riscos
relacionados a entrega de objeto que nao atenda aos padroes contratados ou de pagamentos indevidos.

Analise de Auditoria

Diante da auséncia de manifestagdo da unidade examinada ap6s a apresentagao dos fatos, a
andlise do Controle Interno sobre a constatagcdo consta registrada acima, no campo "condi¢ao



encontrada”.

Recomendacao

Adotar Instrumento de Medigao de Resultados (IMR) e termos de recebimento provisorio e
definitivo, respeitando a segregacgao de fungdes, anteriores a emissdo de Nota fiscal.

Beneficios esperados

A adogao dos referidos instrumentos ira permitir melhor registro do cumprimento dos requisitos
contratuais. A individualizagdo das atuagdes do fiscal técnico e gestor do contrato quanto ao
recebimento do objeto fortalecera o cumprimento do principio da segregacéo de fungdes.

6. RESUMO DAS CONSTATACOES E RESPECTIVAS RECOMENDAGOES

Constatacao

Recomendacao

Plano de acéao

A formalizacao da pactuagao
através do envio e aceite da
Nota de Empenho materializa a
anuéncia, por parte da
contratada, aos termos e
condi¢cdes inerentes ao objeto.

Instituir controles que permitam

formalizar o inicio da pactuacgao
de contratagbes em que se opte
por instrumentos substitutos ao

termo de contrato.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizagao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
agao com previsao da
implementacéo da
recomendacao acordada até
abril de 2024.

A formal designacao de gestor,
fiscal e seus substitutos
possibilitara maior
conhecimento sobre as
atribuicbes e complexidades da
contratacao aqueles
responsaveis pelo seu
acompanhamento.

Instituir controles que permitam
formalizar a designacgao de

servidores para atuar na gestao
e fiscalizacdo das contratacoes.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizacao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
acao com previsao da
implementacéo da
recomendacao acordada até
abril de 2024.

A indicacdo e manutencéo de
preposto pela empresa
contratada fortalece a
comunicacio inerente a

prestagao do servigo contratado.

Instituir controles que permitam
formalizar a designagéo de
preposto por parte da empresa
contratada.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizacao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
acao com previsdo da
implementacéo da
recomendacao acordada até
abril de 2024.

A realizacdo de reunido inicial,
quando a natureza da prestagao
do servigo exigir, podera
promover maior compreensao
entre as partes sobre os mais
relevantes pontos inerentes a
contratacao.

Instituir controles que viabilizem
a realizagao de reunido inicial,
quando a natureza da prestacao
do servigo exigir.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizagao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
acao com previsao da
implementacao da
recomendagao acordada até
abril de 2024.




Manter registro proprio para as
ocorréncias ou realizar a
juntada destas bem como das
eventuais comunicagdes e
demais documentos
relacionados a execugao do
contrato permite o melhor
registro dos fatos relevantes ao
contrato que se acompanha.

Fazer constar em registro
préprio ou em processo as
ocorréncias, comunicagdes e
demais documentos
relacionados a execugao do
contrato.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizacao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
acao com previsdo da
implementacéo da
recomendacao acordada até
abril de 2024.

Adotar Instrumento de Medigéao
de Resultados (IMR) e termos
de recebimento provisério e
definitivo, respeitando a
segregacao de fungdes,
anteriores a emissao de Nota
fiscal, permitira registrar com
maior clareza a aderéncia da
prestagédo dos servigos aos
requisitos contratuais.

Adotar Instrumento de Medigéo
de Resultados (IMR) e termos
de recebimento provisério e
definitivo, respeitando a
segregacao de funcoes,
anteriores a emisséo de Nota
fiscal.

A Diretoria de Gerenciamento e
Fiscalizagao de Obras de
Engenharia apresentou plano de
acao com previsao da
implementacao da
recomendagao acordada até
abril de 2024.

7. CONCLUSAO

Ante a realizagéo dos trabalhos e conforme as informagdes e constatagbes colacionadas neste
relatorio, verificamos a oportunidade de aperfeicoamento de alguns controles inerentes a gestao de
servigos de engenharia no IFPB, em especial quanto ao acompanhamento das contratagoes.

Verificou-se, em tempo, a adequada formalizagdo da equipe responsavel pelo planejamento
bem como a adogao de instrumentos como projeto basico/termo de referéncia e nota de empenho em
conformidade com as melhores praticas.

Importante reforgar que o sistema Compras.gov.br Contratos, pode representar diversos
avangos na matéria objeto desta avaliagdo quando efetivamente implementado.

Registre-se, por oportuno, o elevado grau de colaboragao dispensado pelos gestores
consultados, em especial da DGFOE.




ANEXO - PLANOS DE ACAO

Auditoria no Processo Gerir Obras

Achado: A formalizacédo da pactuagao através do envio e aceite da Nota de Empenho materializa a anuéncia, por parte da
contratada, aos termos e condi¢des inerentes ao objeto.

Recomendacao: Instituir controles que permitam formalizar o inicio da pactuagéo de contratagdes em que se opte por
instrumentos substitutos ao termo de contrato.

O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto
Criar um Checklist A criagdo de um |Na Diretoria |Grupo interno [Jan/2024  |Abr/2024 |1 - Criar grupo
com procedimentos a |[documento que |de Obras do |de Trabalho. de trabalho para
serem adotados formalize o inicio [IFPB. elaboracéo do

quando da da pactuagao da Checklist.
contratagéo de contratacéo é de
lempresas para grande 2 - Rever as
lexecucgdo de obras e [importancia. acoes adotadas
durante toda a atualmente.
lvigéncia do contrato.
3 - Elaborar o
Checklist.
4 - Aprovar o
Checklist

Achado: A formal designacéo de gestor, fiscal e seus substitutos possibilitara maior conhecimento sobre as atribui¢des e
complexidades da contratagdo aqueles responsaveis pelo seu acompanhamento.

Recomendacao: Instituir controles que permitam formalizar a designagao de servidores para atuar na gestao e fiscalizagdo das
contratagoes.

O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto
Criar um Checklist  |A gestao e Na Diretoria |Grupo interno |Jan/2024  |Abr/2024 |1 - Criar grupo
com procedimentos [fiscalizagao dos de Obras do |de Trabalho. de trabalho para
a serem adotados  |contratos de obras |IFPB. elaboracéo do

quando da sdo fundamentais Checklist.
contratagéo de para o

empresas para desenvolvimento 2 - Rever as
execucdo de obras e |[dos servigos da acOes adotadas
durante toda a forma que foram atualmente.

vigéncia do contrato. |contratados.
3 - Elaborar o

Checklist.

4 - Aprovar o
Checklist

Achado: A indicagao e manutengao de preposto pela empresa contratada fortalece a comunicagao inerente a prestagao do
servigo contratado..

Recomendacao: Instituir controles que permitam formalizar a designagéo de preposto por parte da empresa contratada..

O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto




Criar um Checklist
com procedimentos
a serem adotados
quando da
contratacéo de
empresas para
execucao de obras
e durante toda a
vigéncia do
contrato.

A figura do

técnicas e

preposto é de
grande
importancia para
uma comunicagao
eficiente relativa
as demandas

ladministrativas na
lexecugdo da obra

Na
Coordenagao
de Contratos.

Grupo interno
de Trabalho.

JJan/2024

Abr/2024

1 - Criar grupo
de trabalho para
elaboracéo do
Checklist.

2 - Rever as
acdes adotadas
atualmente.

3 - Elaborar o
Checklist.

4 - Aprovar o
Checklist

Achado: A realizagao de reunido inicial, quando a natureza da prestagdo do servico exigir, podera promover maior compreensao

entre as partes sobre os mais relevantes pontos inerentes a contratacgéo.

Recomendacao: Instituir controles que viabilizem a realizagado de reunido inicial, quando a natureza da prestagao do servigo

exigir.
O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto
Criar um Checklist  ]A reuni&o inicial € |Na Diretoria |Grupo interno |Jan/2024  |Abr/2024 |1 - Criar grupo
com procedimentos  |imprescindivel de Obras do |[de Trabalho. de trabalho para
a serem adotados para apresentagao |IFPB. elaboracéo do

quando da
contratagéo de
empresas para
execucdo de obras e
durante toda a
vigéncia do contrato.

das equipes
responsaveis pela
execucao e
controle da obra, e
tratativas das
acoes iniciais para
o comego das
atividades.

Checklist.

2 - Rever as
acdes adotadas
atualmente.

3 - Elaborar o
Checklist.

4 - Aprovar o
Checklist

Achado: Manter registro préprio para as ocorréncias ou realizar a juntada destas, bem como das eventuais comunicacoes e
demais documentos relacionados a execugdo do contrato permite 0 melhor registro dos fatos relevantes ao contrato que se

acompanha.

Recomendacao: Fazer constar em registro préprio ou em processo as ocorréncias, comunicagdes e demais documentos
relacionados a execugao do contrato.

O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto
Criar um Checklist  |E de extrema Na Diretoria |Grupo interno |Jan/2024  |Abr/2024 |1 - Criar grupo
com procedimentos  |importancia o de Obras do |de Trabalho. de trabalho para
a serem adotados registro em IFPB. elaboracéo do
quando da documento Checklist.
contratacéo de especifico das
empresas para ocorréncias 2 - Rever as
execucdo de obras e |relevantes no acoes adotadas
durante toda a canteiro de obras atualmente.
vigéncia do contrato. |para que a

lequipe técnica 3 - Elaborar o
responsavel Checklist.
possa agir na

resolugéo 4 - Aprovar o
imediata do Checklist
problema.

Achado: Adotar Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) e termos de recebimento provisério e definitivo, respeitando a

segregacgao de fungdes, anteriores a emissao de Nota fiscal, permitira registrar com maior clareza a aderéncia da prestagédo dos

servigos aos requisitos contratuais..

Recomendacéo: Adotar Instrumento de Medigao de Resultados (IMR) e termos de recebimento provisério e definitivo,
respeitando a segregagao de fungdes, anteriores a emissao de Nota fiscal.




Documento assinado eletronicamente por:

(Os Termos de
recebimentos
Provisoério de
Definitivos ja
atendem a
segregacéo de
fungoes)

de qualidade na
prestacdo dos
servicos
contratados.

para elaboragao
do documento
IMR

2 - Rever as
acOes adotadas
atualmente.

3 - Elaborar o
IMR

4 - Aprovar o
IMR

O que fazer Por que Onde Quem Inicio Fim Como Quanto
Elaborar o Para que seja Diretoria de |Grupo interno [Jan/2024  |Abr/2024 |1 - Criar uma
instrumento de possivel atingir  |[Obras do de Trabalho. comissao
medicéo - IMR. elevados niveis  |IFPB. técnica interna
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