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1. INTRODUCAO

Este Relatério foi elaborado com vistas a apresentar os resultados das andlises realizadas
pela Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba - UAIG-IFPB, no intuito de avaliar o grau de maturidade do processo
de auditoria, com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit
Capability Model - IA-CM) para o setor publico, desenvolvido pelo Instituto dos Auditores
Internos (The Institute of Internal Auditors - I1A).

De acordo com a Resolucdao 81/2021/Consuper/IFPB a UAIG-IFPB exerce atividade
independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, a fim de agregar valor e melhorar as
acoes desenvolvidas pela instituicdo, auxiliando na realizacdo dos objetivos da entidade, a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e
de governanga, fortalecendo a gestao e racionalizando as a¢des de controle.

De forma a apoiar o atingimento desse objetivo, a Resolu¢do 56/2019/Consuper/IFPB
instituiu o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade das A¢des de Controle Interno da
UAIG/IFPB, contemplando avaliagdes internas e externas, orientadas para a avaliagcdo da
qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho,
com o objetivo de estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a
qualidade, produzir informagdes gerenciais e promover acdes que visem a melhoria
continua dos processos de trabalho e dos produtos decorrentes das acdes de controle
interno empreendidas pela UAIG do IFPB.

Nesse sentido, foi instituido, pela Portaria Inep n2 407/2022, o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Atividade de Auditoria Interna do Inep, com o objetivo de
“estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir
informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna
da Audin-Inep” (Brasil. Inep, 2022).

As avaliagdes internas previstas no PGMQ sdo coordenadas pelo Auditor-Chefe e incluem
atividades de monitoramento continuo e avaliacoes internas periddicas, realizadas com base
em roteiros de avaliacdo aplicados aos trabalhos realizados na Audin e por meio de
autoavaliacoes periddicas de maturidade organizacional, fundamentadas no modelo IA-CM

Por sua vez, as avaliacdes externas, conforme preconizado pelo Manual de Orientacdes
Técnicas (MOT) da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 8/2017, devem ser realizadas a
cada cinco anos por avaliador independente ou mediante valida¢do externa de autoavaliacao
interna realizada pela UAIG.

Ainda segundo o MOT, a afericdo do nivel de maturidade “deve contribuir para a
estruturagdo de um processo de melhoria continua, de forma a possibilitar o
desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade da UAIG". As avaliacdes externas de



qualidade serdo realizadas, no ambito da UAIG-IFPB, por meio de validacdo independente
das autoavaliac¢des realizadas com base no modelo IA-CM.

2. O MODELO IA-CM

0O IA-CM é um modelo internacional desenvolvido pelo Institute of Internal Auditors (I1A),
voltado para o setor publico, que estabelece niveis de maturidade para a atividade de
auditoria interna. O modelo contempla cinco niveis de maturidade e organiza as praticas em
areas denominadas Key Process Areas (KPAs), que representam processos-chave
necessarios para o desenvolvimento da fungao.

Os KPAs referem-se a processos de auditoria interna, constituidos por atividades que devem
ser desempenhadas e sustentadas para que a unidade de auditoria alcance os objetivos
pretendidos, sendo compostos por objetivo, atividades essenciais, produtos, resultados e
praticas institucionalizadas. As atividades essenciais dos respectivos KPAs devem ser
dominadas institucionalmente, ou seja, devem estar presentes e internalizadas na cultura da
organizacao, para que a UAIG atinja um determinado nivel de capacidade.

O IA-CM esta estruturado em cinco niveis de maturidade (1 - Inicial; 2 - Infraestrutura; 3 -
Integrado; 4 - Gerenciado; e 5 - Otimizado) e seis elementos organizacionais (Servigos e
Papéis da Auditoria Interna; Gerenciamento de Pessoas;
Gerenciamento do Desempenho e Accountability; Cultura e Relacionamento Institucional; e
Estruturas de Governanga), compreendendo um conjunto de 41 macroprocessos-chave (Key
Process Area — KPA), conforme pode ser visualizado no quadro a seguir.
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3. ESCOPO E METODOLOGIA

A autoavaliacdo abrangeu a andlise da estrutura, processos e praticas da atividade de
Auditoria Interna, considerando os requisitos do nivel avaliado do IA-CM. Foram utilizados
como base documentos normativos, instrumentos de planejamento e registros dos trabalhos
de auditoria.

A avaliacdo considerou:
- Existéncia: verificacdo da formaliza¢io da pratica;
- Institucionalizagao: verificacdo da aplicagdo consistente da pratica;



- Evidéncias: identificacdo de documentos e registros comprobatorios;
- Contextualiza¢do: descricdo da forma de aplicagdo na unidade.

E importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade é dado
pelo atendimento aos seguintes pressupostos:

i) uma atividade essencial de um KPA somente é considerada institucionalizada quando esta
presente na cultura da organizac¢do, por meio processos sistematizados, repetiveis e com
aplicacdo homogénea pelas unidades;

ii) um KPA somente é considerado institucionalizado quando todas as suas atividades
essenciais estiverem institucionalizadas; e

iii) o nivel de maturidade somente é atingido quando todos os KPAs do nivel objeto de
avaliacdo forem considerados institucionalizados.

4. RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Os resultados da autoavaliacdo permitem identificar o nivel de maturidade da atividade de
Auditoria Interna, bem como o grau de implementacio dos KPAs avaliados. A analise
evidencia pontos fortes e oportunidades de melhoria, subsidiando o planejamento de acGes
para o desenvolvimento continuo da fungdo.

Os resultados da autoavaliacdo indicam que a atividade de Auditoria Interna apresenta
avangos relevantes na implementacio das praticas previstas no nivel 2 (Infraestrutura) do
[A-CM, com a existéncia e, em diversos casos, a institucionalizacdo de atividades essenciais
relacionadas aos KPAs avaliados. Contudo, verificou-se que nem todos os KPAs desse nivel
foram plenamente atendidos, seja pela auséncia de determinadas atividades essenciais, seja
pela sua ndo institucionalizagao.

Considerando a légica do modelo IA-CM, segundo a qual o atingimento de um nivel de
maturidade requer a implementacgao e institucionalizacao de todas as atividades essenciais
de todos os KPAs correspondentes, conclui-se que a unidade ainda ndo pode ser classificada
como plenamente aderente ao nivel 2. Ndo obstante, os resultados evidenciam que a
atividade de Auditoria Interna se encontra em processo de evolucdo estruturada, com base
consistente para o alcance desse nivel, a partir do tratamento das lacunas identificadas.

A tabela a seguir representa o resultado da avaliacdo por KPA:

Nivel KPA Atividades Essenciais

KPA2.1 | 2 3.1 3.2 33 34 3.5 3.6 3.7 4.1 4.2 43 4.4 5.1 5.2

KPA 2.2 2 3 4 5 6
NIVEL 2

KPA23 | 2 3 4 5 6




5. PLANO DE ACAO PARA EVOLUGCAO DA MATURIDADE

A partir dos resultados da autoavaliacdo, foram identificadas lacunas relacionadas a nao
implementacdo ou a nio institucionalizacio de atividades essenciais previstas nos Key
Process Areas (KPAs) do nivel avaliado do [A-CM.

Com o objetivo de promover a evolucdo da maturidade da atividade de Auditoria Interna, foi
elaborado um conjunto de a¢des destinadas ao tratamento dessas lacunas, contemplando
medidas de natureza estruturante, normativa e operacional. As a¢des definidas buscam
assegurar ndo apenas a implementacdo das praticas requeridas, mas também sua adequada
institucionalizacdo no ambito da unidade.

0 detalhamento dos planos de agdo, incluindo as atividades previstas, responsaveis e prazos,
encontra-se consolidado no quadro a seguir, extraido da ferramenta de avaliacdo do sistema
e-CGU, que constitui o instrumento oficial de registro e acompanhamento das medidas
propostas.

Plano de A¢ao

KPA Atividades Essenciais Recomendagdo Data limite
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0 acompanhamento da execucido dessas acGes sera realizado de forma periddica, de modo a
verificar sua efetividade e promover os ajustes necessarios, contribuindo para o
fortalecimento continuo da atividade de Auditoria Interna e para o alcance dos niveis mais

elevados de capacidade previstos no modelo.

6. CONCLUSAO

A autoavaliacdo constitui instrumento fundamental para o aprimoramento da atividade de
Auditoria Interna, permitindo identificar o estagio atual de maturidade e orientar a¢des de
melhoria. O desenvolvimento das capacidades deve ocorrer de forma continua, com foco na
institucionalizacdo das praticas e no fortalecimento do papel estratégico da Auditoria

Interna na organizacao.




APENDICE

Apresenta o detalhamento da avaliacio por KPA, incluindo quadros com descricdo das
atividades, avaliagdo de existéncia e institucionaliza¢do, evidéncias e contextualizac3o.

KPA 2.1 - Auditoria de conformidade

Objetivo do KPA

1. Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de uma area, de um processo ou
de um sistema especifico a politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou

outros requisitos que regem a condug¢do da area, do processo ou do sistema sujeito a

auditoria

Concluséao

Nao Existente/Nao Institucionalizado

Exis
Descricdo t Inst | Contextualizagdo Evidéncias
Em 2019, através de Resolucido do
2. Incluir no Conselho Superior do IFPB, houve
estatuto/regulamen publicagio e  aprovagdo do
interna a naturezs Auitorta. Interna. Governamental | AT 1% §2¢ do  Anexo da
. Sim Sim . RESOLUCAO-CS N° 58, DE 01
dos servicos de (AUIG) do Instituto Federal de
o . A - DE OUTUBRO DE 2019.
avaliagdo Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
fornecidos a Paraiba,  contemplando, entre
organizacdo diversos aspectos, a natureza e
forma das atividades desenvolvidas.
Além da construgdo do PAINT, com
levantamento de informagdes junto
ao Conselho Superior e demais
31 Planejar o 6rgaos _estrateglcos (TCy, .C,GFJ,
Ouvidoria, entre outros.), no inicio
trabalho de . o
o de cada trabalho, hd emissdo de . e x
auditoria: o . E-mail - Solicitagdo de reunido
. comunicag¢do formal junto ao gestor o
Comunicar-se com , . para inicio dos trabalhos
. . responsavel, por  meio de o <
os gestores (por | Sim Sim L ;. . . auditoriais = (marcacdo de
. comunica¢do oficial, via email ou o S ;
exemplo, por meio . . reunido preliminar junto ao
por SA expedida pelo auditor
de uma carta de . . gestor )
. responsavel, apontando ainda, o
compromisso de o
auditoria) objetivo e escopo do trabalho,
periodo auditado, equipe designada
e eventual cronograma de etapas
preliminares, esclarecendo sobre a
metodologia a ser seguida.




3.2 Planejar o

No inicio dos trabalhos de auditoria
ha envio formal de comunica¢do
junto a alta administracdo. Nessa
ocasido, apods levantamento prévio
da auditoria junto ao sistema

PLANEDE, é oportunizado que a

estdo indique ual  setor . -
trabalho de § . d quat Comunicagdo Formulario de
o apropriado para tratativa dos s . .
auditoria: . . . Anadlise Preliminar (item 10) e
oo Sim Sim | trabalhos e o gestor responsavel. 0o ae
Identificar as . . e e-mail (indicagdo de gestor e
autoridades/critéri Além disso, na fase inicial dos responsavel)
trabalhos de auditoria, o auditor '
os relevantes . : e
responsavel encaminha formulario
de andlise preliminar, onde, entre
outros aspectos, o auditado indica
0os normativos que embasam suas
atividades. O que é validado pelo
auditor oportunamente.
Em que pese os normativos
. critérios serem  objeto de
3.3 Planejar o ( ~ ) ) .
apuracdo e estudo do auditor
trabalho de . e Ja
s responsavel e haja indicagdo prévia
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aceitagdo, por parte | Nao Nao . . . .
regramentos pertinentes, ndo hd, | de Auditoria
dos gestores, dos
o nesse momento, etapa em que o
critérios de . .
o gestor valide (posteriormente) os
auditoria . S .
normativos objetivamente descritos
na Matriz de Planejamento.
No inicio dos trabalhos de auditoria,
apds avaliagdo preliminar e
. discussdes junto ao auditado, o
3.4 Planejar o . : .
trabalho de auditor elabora a matriz de riscos e
. controles, estabelecendo os eventos | Matriz de Riscos - Gerir Politica
auditoria: . . . o . o
Sim Sim | que possam impactar nos objetivos | Estudantil e Avaliacdo de
Documentar a S . .
institucionais do macroprocesso | Riscos e Controles.
estrutura de . .
apurado, os impactos e respectiva
controle o1 . e
probabilidade, além da verificacdo
quanto a existéncia dos controles e
sua efetividade.
Apés a confeccdo da matriz de
riscos, sdo feitos testes preliminares
3.5 Planejar o para atestar a existéncia dos
trabalho de controles e, ap6s o apontamento de
auditoria: sua maturidade e robustez, sdo
Identificar e avaliar . . feitos testes mais especificos e ) .
Sim Sim P Matriz de Riscos e Controles

os riscos especificos
da auditoria e
revisar 0s
controles-chave

questdes de auditoria que buscardo
criar controles especificos ou
aprimorar os existentes, recaindo
especialmente sobre os controles
com maior risco inerente na relagio
(probabilidade x impacto).




3.6 Planejar o
trabalho de
auditoria:

Identificar objetivos

Consoante fluxograma de auditoria,
apos o levantamento preliminar e
elaboracdo da matriz de riscos e
controles, identificando-se  as
fragilidades o auditor responsavel
apresenta os objetivos especificos e
gerais da auditoria e definicdo do
escopo, delimitando a area e limite
de sua atuacgdo de forma técnica e
objetiva, nos termos do MOT-CGU. A
definicdo da amostra é realizada em

Fluxograma de

auditoria;

Planilha Escopo de Auditoria

o Sim Sim . . : Calculo Amostral - Calculo;
de auditoria, escopo planilha de calculo a partir da o o
. ~ . - Escopo de Auditoria; Objetivos
e metodologia populagio identificada e o
. . . . de Auditoria.
(incluindo método considerando outros elementos
de amostragem) como o risco de deteccdo (RD) e
erro amostral (E). Quando ndo é
possivel identificar ou mensurar o
universo populacional, diante dos
demais elementos coletados o
auditor determina a amostra de
modo a refletir em razoavel fonte de
observagdo.
Apd6s levantamento preliminar,
3.7 Planejar o definicdo da matriz de riscos e
trabalho de controles, elaboracdo dos objetivos, o
. ~ N Fluxograma de Auditoria e
auditoria: . . escopo e questdes de auditoria, o .
Sim Sim . . Programa de Auditoria -
Desenvolver o plano auditor responsavel elabora o o .
o Politica Estudantil
detalhado de programa de auditoria, peca que
auditoria subsidiara todo a execucdo dos
trabalhos.
Conforme Matriz de Planejamento,
hd previsio de técnicas e
procedimentos especificos visando
4.1 Executar a atingir os objetivos pretendidos
auditoria: Aplicar os com os trabalhos, sendo mais . .
. . . L . Matriz de Planejamento (anexo
procedimentos Sim Sim | comum a aplica¢do de entrevistas e L
‘e o e« 1 ao Programa de Auditoria).
especificos de questionarios; solicitagdo e andlise
auditoria de documentos; verificacio e
avaliagdo de evidéncias;
benchmarking e  confirmagio
externa (circularizacgio).
Todas as etapas realizadas e
documentos coletados pelo auditor,
tanto na fase de planejamento
quanto execucao, sdo
4.2  Executar a oportunamente anexados nos autos | Papeis de trabalho e
auditoria: do processo eletronico via sistema | movimentagdo -  Processo
Documentar oS | sim Sim SUAP do IFPB, viabilizando controle | 23381.001544.2025-13
procedimentos e supervisdo técnica dos trabalhos e | (https://suap.ifpb.edu.br/proc
executados e seus materializando os eventos na | esso_eletronico/processo/283
resultados medida em que ocorreram. | 679/)

Destaque-se, ainda, que referidos
processos sdo publicos,
excetuando-se informacdes
sigilosas ou protegidas pela LGPD.




4.3 Executar a
auditoria: Avaliar as

Apés envio de Solicitagio de
Auditoria, requerendo documentos
e demais elementos
comprovatoérios, o auditor realizada
avaliagdo preliminar
confeccionando  os "Possiveis
Achados", passando pelo crivo da

Fluxograma de Auditoria e

) - Sim Sim | supervisdo técnica da UAIG e que | Possiveis achados - Politica
informacgdes - .
. serdo oportunamente levados ao | Estudantil
obtidas . N
conhecimento da gestao,
prestigiando o contraditério e
apresentacio de  documentos
complementares. Nessa ocasido os
achados poderdo deixar de
subsistir.
Consoante fluxograma de auditoria,
4.4  Executar a ao final dos trabalhos é apresentada
auditoria: Chegar a matriz de achados, apontando as
conclusdes Sim Sim constatacdes identificadas (pontos | Matriz de Achados - Politica
especificas e de melhoria) para debate junto ao | Estudantil
elaborar auditado  (reunido de busca
recomendacoes conjunta) e definicdo da melhor
solucgdo para a instituicao.
Apbs o Relatério Preliminar, o
auditor responsavel submete o
. trabalho e a peca a supervisdo da
5.1 Comunicar os peg P
UAIG que aprova e homologa. Em
resultados da . . A
o ato continuo, e apods ciéncia e
auditoria: Preparar . ~
L manifestagdo pela alta ‘o o fes
o relatério ou outro . . . ~ . Relatério Preliminar - Politica
) Sim Sim | administragio, o instrumento e .
mecanismo para . - Estudantil
. convalidado em Relatério
comunicar 0s o .
Definitivo, com ou sem ajustes,
resultados da
o trazendo, entre outros aspectos
auditoria ~ ~
recomendacdes para a gestdo e que
serdo continuamente monitoradas
via sistema eCGU.
5.2 Comunicar os
resultados da
auditoria:
Estabelecer e
manter um sistema
de monitoramento . e«
. Apbs a finalizagdo dos trabalhos, as
do atendimento das <
- recomendagdes apresentadas no
recomendacdes ‘. R
clo gestor (por Relatério Definitivo sdo cadastradas
P no sistema e-Aud para | Documento (Print):
exemplo, processo . . . " ~
Sim Sim | monitoramento. Em 2025 houve a Recomendagdes cadastradas -

de follow-up para
avaliar se as agOes

tomadas pelos
gestores foram
efetivamente

implementadas ou
se a gestdo aceitou
0 risco de ndo
tomar nenhuma
acdo)

designagdo de wuma auditora
especifica para acompanhamento e
atualizacdo quanto ao atendimento
das recomendacoes.

e-CGU".




KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas

Objetivo do KPA

1. Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias e habilidades relevantes para
executar o trabalho da atividade de Al. Auditores internos adequadamente qualificados e

recrutados sdo mais propensos a fornecer credibilidade aos resultados da auditoria interna

Conclusao

Existente/Institucionalizado

Ins
Descrigao Exist | t Contextualizagdo Evidéncias

Toda a atuagdo executéria da
auditoria é pautada em normas
institucionalizadas, como 0s
fluxogramas de  planejamento,
execucao e monitoramento; o PAINT,
seguindo as orientagdes da CGU e
respeitando-se as peculiaridades
observadas no caso concreto.
Si Inicialmente, na fase de | Fluxogramas; Regimento
m planejamento, é realizado | Interno e PAINT.
levantamento  preliminar  com
definicdo de matriz de riscos e
controles, viabilizando a definicdo
de questdes, escopo e objetivos
pretendidos e consolidando a matriz
de planejamento, prevendo técnicas
e metodologia a serem seguidas
pelo auditor responsavel.

2. Identificar e
definir as tarefas
especificas de | Sim
auditoria a serem
realizadas

A equipe de auditoria do IFPB conta
atualmente com 5 auditores para o
desenvolvimento dos trabalhos.
Visando alcangar maior quantidade
de areas criticas, cada auditor é
responsavel por uma area
P previamente selecionada a partir do
(técnicas e P .
comportamentais) Si levantamento técnico realizado,
p Sim desenvolvendo todos os trabalhos
e as outras m . N
competéncias inerentes aquele processo de
requeridas ara auditoria. Para a escolha do auditor
a4 P responsavel a AUDI-GE (auditor
realizar tarefas de .
auditoria geral), juntamente com a
AUDI-COORD (coordenacgio) analisa
as competéncias de cada integrante
e sua correlacdo com a area,
objetivando melhor

3. Identificar os
conhecimentos, as
habilidades

Paint 2025 - quadro 8 (fl.12);
Plano Estratégico da UAIG.




desenvolvimento dos trabalhos a
partir da competéncia de cada um.
Além disso, ha constante processo
de capacitagio pela equipe de
auditoria, conforme se extrai do
Planejamento Estratégico da
Unidade e do Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna,
estabelecendo agbes continuas de
treinamento e aprimoramento das
técnicas. Por fim, importante
destacar as avalia¢des regulares de
desempenho que ocorrem no
ambito da auditoria interna, onde os
pares avaliam questdes técnicas e
comportamentais.

Sim

Si

Atualmente a UAIG-IFPB possui a
seguinte estrutura: AUDI-GE
(referente Auditor Geral);
AUDI-COORD (compreendendo as
funcbes do Coordenador de
Planejamento e Execugdo); e
AUDI-PE  (corpo  técnico de
auditoria, onde se situam os demais
auditores). As atividades inerentes
as fungdes de acordo com os cargos
estdo previstas em Regimento
Interno.

Regimento Interno da
UAIG-IFPB (arts. 23, 24, 25 e
26).

4. Desenvolver
descrigdes de
trabalho para os
cargos/posicoes

5. Determinar
classificacdo de
remuneracao

apropriada para as
posicdes

Sim

Si

A Unidade de Auditoria Interna
dispde de estrutura remuneratéria
compativel com as atribuicoes
estratégicas e o nivel de
responsabilidade inerentes aos seus
cargos, providos através de
concurso publico com publicacdo de
edital para ingresso na carreira
PCCTAE (Lei n® 11.091/05).
Registra-se, entretanto, que houve a
retirada da fung¢do comissionada
CD-4 anteriormente vinculada a
estrutura da unidade para o
Auditor-Geral, hoje recebendo uma
FG1. No mesmo sentido, o
coordenador da auditoria recebe
atualmente uma FG4, resultando em
sensivel reducido do nivel
hierdrquico e da correspondente
retribuicdo pelo exercicio das
atribuicdes de direcido geral e
coordenacdo da Auditoria Interna.
Tal alteracdo representa um
rebaixamento significativo e
enfraquecimento institucional da
unidade, na medida em que reduz o
reconhecimento formal da
complexidade, da responsabilidade
técnica e da posicdo estratégica da

PCCTAE (Lei n® 11.091/05);
Edital n2 275; e Ficha funcional
- Coordenador e Auditor Geral.




Auditoria no sistema de governanga,
especialmente  considerando as
exigéncias do IA-CM e acdrdios do
TCU.

6. Realizar um
processo de
recrutamento

valido e credivel
(isto é, justo e Sim Si
aberto, e sob o m
controle do CAI)
para selecionar
candidatos

adequados

O recrutamento de auditores para
compor a equipe ocorre através de
regular processo seletivo (concurso
publico) para provimento de cargo
efetivo. Pelas normas técnicas
institucionais, as atividades de
auditoria devem ser realizadas
exclusivamente de auditores de
carreira, ndo havendo qualquer
outro cargo compondo a equipe.
Excepcionalmente, no desempenho
dos trabalhos, pode haver a
convocacio de membro auxiliar
técnico externo (etapa prevista no
fluxograma e admitida pelas normas
de orientagao da CGU).

Art. 92 do Regimento Interno
da UAIG-IFPB.

KPA 2.3 - Desenvolvimento profissional individual

Objetivo do KPA

1. Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas

capacidades profissionais

Conclusédo

Existente/Institucionalizado

Descrigdo Exist | Inst | Contextualizacdo Evidéncias

2. Determinar um

numero especifico No PAINT ha previsdo expressa de

de carga horaria para capacitagdo e

horas/dias/crédito desenvolvimento como etapa | PAINT's e RESOLUC AO
s de treinamento obrigatéria de atendimento pelos | 67/2021 -
de pessoal, para auditores, fomentando o | CONSUPER/RESOLUGAO

cada individuo, de | Sim Sim | desenvolvimento continuo das | CONSUPER/DAAOC/REITORIA
acordo com as competéncias institucionais no | /IFPB (Plano de
normas de ambito da auditoria interna, além de | Desenvolvimento de
auditoria haver uma politica | Competéncias da UAIG)
prescritas ou institucionalizada sobre o

certificacoes desenvolvimento de competéncias.

relevantes




3. Identificar os
cursos de
formacao,

fornecedores ou

Através do  mapeamento de
competéncias da UAIG foram
identificadas as fragilidades e areas

Mapeamento de competéncias

cumprido por cada
auditor interno

periédico na medida em que
contempla um capitulo para as
capacitagdes realizadas pela equipe,
de forma individualizada.

fon.te.s que seriam | Sim Sim para aprimoramento e capacitacdo, | da UAIG-IFPB.
suficientes  para ~
realizar o fortglecendo - a atuacdo  dos
. auditores continuamente.
desenvolvimento
profissional valido
Recorrentemente ha divulgagdo de
congressos e oficinas ministradas
pela IIA Brasil (Instituto dos
4. Incentivar as Auditores Internos do Brasil) e
pessoas a serem Unido Nacional dos Auditores do | Imagens - Grupos e Fotos de
membros de | Sim Sim | Ministério da Educacdo (UNAMEC), | participacdo em eventos da
associacoes através dos eventos da COBACI. | UNAMEC
profissionais Além disso, os membros da
auditoria participam de férum e
grupos vinculadas a tais
associagoes.
5. Controlar e
documentar
horas/dias de
treinamento, tipos
de cursos e
prestadores para Ha controle continuo pelos gestores
verificar a . . da UAIG-IFPB dos cursos realizados, . o a
: Sim Sim | . i P Planilha de Capacitag¢des
conformidade com identificando a carga horéria, drea e
0s requisitos de instituicdo responsavel.
formacdo pessoal e
para apoiar o
desenvolvimento
profissional
continuo
Ha controle dos cursos realizados
pelos auditores em planilha de
6. Desenvolver capacitacdo a partir das fragilidades
relatorios identificadas na equipe, sendo
periddicos para . ' pos§1vel controlar  os Cursos | ) ha de Capacitacio - UAIG.
documentar o | Sim Sim | realizados por cada auditor. O
: . - RAINT 2024
treinamento RAINT funciona como relatério

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas

Objetivo do KPA




1. Desenvolver planos peridédicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas

auditorias e/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras

partes interessadas (stakeholders)

Conclusao

Existente/Institucionalizado

periodo a  ser
coberto pelo plano
(ou seja  anual,
plurianual ou uma
combinacdo)

executados pela equipe de auditoria
interna durante um determinado
exercicio, visando ac¢des de
consultoria ou avaliagdo para
agregar valor a gestao.

Descrigdo Exist | Inst | Contextualizacao Evidéncias
O IFPB possui uma ferramenta de
planejamento estratégico chamada
PLANEDE, representando um
conjunto de ag¢des voltados para a
gestdo, planejamento de longo
prazo e melhoria da eficiéncia
2 Identificar todos institucional. Sua fun¢do principal é
. adequar o PDI (Plano de | Planede - Processos e
0os  objetos de . o o~ .
o Desenvolvimento Institucional), | Definicdo do Universo de
auditoria da . ~ e
- . . orientar agdes, superar problemas | Auditoria para o PAINT 2026
organizacao e | Sim Sim s : . .
histéricos e garantir a conformidade | (https://suap.ifpb.edu.br/doc
documentar 0 ~ ) . .
universo de e performance na gestio do | umento_eletronico/visualizar_
. instituto. Através essa ferramenta | documento/748684/)
auditoria L i . .
institucionalizada e difundida em
todo o IFPB, a auditoria elenca os
macroprocessos auditaveis e faz um
levantamento preliminares,
consultando a alta administragio,
ouvidoria, 6rgdos externos e demais
gestores.
3. Em colaboragdo As agbes de auditoria sdo
com a alta materializadas e planejadas através
administracdo e/ou do PAINT, com vigéncia anual. A sua
outros interessados funcdo principal é definir, de forma
(stakeholders), estratégica e antecipada, o0s
determinar o | Sim Sim | trabalhos prioritdrios a serem | PAINT 2025.




4. Por meio de de

consultas a alta
administragio
e/ou a outras

partes interessadas
- stakeholders (por

Na elaboragdo do PAINT sédo
realizados diversos levantamentos
junto a alta administracdo, Conselho

exemplo, altos . 1 -
P L Superior - CONSUPER, ouvidoria, | Comunicagdo TCU;
funcionarios do . . . S T
overno ou Sim Sim | procuradoria e oérgios externos, | Comunica¢do - CGU;
gove CGU e TCU, possibilitando | Comunicag¢do - COSUPER.
auditores externos), - . ~
. e ampliacdo das discussdes para
identificar as . o . S
. identificar &rea vulneraveis e
areas/temas e
. prioritarias.
considerados
prioritarios a serem
abordados pela
atividade de Al
No plano anual de auditoria, as
5. Identificar os atividades e agdes apresentam a
trabalhos de natureza do servico, o objeto da
auditoria, incluindo auditoria, objetivos pretendidos, a
auditorias origem da demanda, bem como
perioddicas, a serem Sim Sim periodo de execucdo e a respectiva | Quadro 8 - Paint 2025; Paint's
inseridas no plano e carga hordria. Além disso, as agoes | (link)
que outros servigos considerando o risco institucional,
a atividade de Al através da metodologia AHP,
fornecera a abarcando criticidade e
organizacao vulnerabilidade na definicdo das
acoes.
6. Determinar os Todo trabalho de auditoria segue as
objetivos e o escopo orientagdes do  MOT-CGU e
para cada trabalho normativos internos. Assim, na . . .
o . . . Matriz de Planejamento - Gerir
de auditoria, assim . . etapa de planejamento, ha a ~
Sim Sim . - Acoes Judiciais e
como para definicdo clara e especifica do - .
. o ~ Administrativas.
quaisquer  outros escopo de auditoria, questdes, e
servicos, se for o objetivos, gerais e especificas, entre
caso outros elementos técnicos exigidos.
7. Determinar os
recursos globais
exigidos (humanos,
financeiros,
materiais) para
realizar o plano e
incluir o montante O planejamento anual de auditoria
de recursos para prevé 0s recursos que serao
cada trabalho de utilizados, a partir da
auditoria, para . . disponibilidade da equipe, | PAINT 2024 (quadro 3,4, 6,7 e
. Sim Sim -
outros servicos a adequando a carga horaria para | 8); PAINT 2025.

serem prestados, e
quaisquer recursos
adicionais que
possam ser exigidos
para responder a
outras prioridades
da gestdo e/ou das
partes interessadas
(stakeholders) que

cada atividade, inclusive outras
correlatas de apoio a gestdo ou
6rgaos externos.




possam surgir
durante o periodo
coberto pelo plano

No PAINT elaborado ano a ano é
definida a carga horaria necessaria

8. Determinar a para realizagdo das atividades de
combinacgio de auditoria. No mesmo sentido, no
capacidades de inicio da fase de planejamento e
recursos humanos execucdo sdo estabelecidos os
exigida para . . prazos de cumprimento e todo o | PAINT 2025 e cronograma de
. Sim Sim - . ~
realizar o plano (de cronograma a partir da | planejamento e execugio.
dentro da atividade disponibilidade de recursos
de Al ou por meio humanos na  UAIG, que ¢
de colaboragdo ou continuamente monitorado pela
terceirizagdo) gestdo da UAIG-IFPB, viabilizando o
atingindo dos objetivos pretendidos
no prazo.
9. Obter a
aprovacdo da alta
administracdo e/ou Todo PAINT é submetido a
do Conselho para o Sim Sim aprovacdo previamente pela alta | Resolugdo 20-2025
plano e para os administragdo, visando conferir | (aprovagdo do PAINT 2025)
recursos validade juridica e administrativa.

requeridos a fim de
implementa-lo

KPA 2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos

Objetivo do KPA

1. Ajudar e facilitar a realizacdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia,
objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no Regulamento
Interno/Estatuto de auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Definicdo de Auditoria
Interna, no Cddigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (os Padroes). As praticas profissionais e a estrutura de processos incluem
politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade de Al na gestdo das suas
operagdes, no desenvolvimento de seu programa de trabalho de auditoria interna e no

planejamento, na execucdo e na relatoria dos resultados das auditorias internas

Concluséao

Existente/Institucionalizado



Descrigao

Exis

Inst

Contextualizagdo

Evidéncias

2. Reconhecer o
carater obrigatério
da Definicdo de
Auditoria Interna,
do Cédigo de Etica
e das Normas no
Regulamento
Interno da
auditoria

Sim

Sim

O Regimento Interno da UAIG
reconhece expressamente a
natureza técnica e normativa da
atividade de Auditoria Interna,
alinhando-a as orientagdes do 6rgio
central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal
e as boas praticas internacionais de
auditoria . O normativo estabelece
que os trabalhos devem observar as
normas aplicaveis a Administra¢do
Publica Federal e referencia
organismos  internacionais de
auditoria, além de submeter a
atuacdo da unidade a orientagdo
normativa e supervisdo técnica da
SFC/CGU. Complementarmente, a
instituicio  possui Codigo de
Conduta Etica especifico para a
UAIG, aprovado pelo Conselho
Superior, que incorpora principios
como integridade, objetividade,
confidencialidade, competéncia e
independéncia, em consonancia
com os referenciais profissionais da
auditoria interna. Dessa forma, o
Regulamento Interno e o Codigo de
Etica reconhecem formalmente o
carater obrigatério dos principios,
normas e fundamentos técnicos que
regem a atividade de Auditoria
Interna, atendendo ao requisito
previsto no IA-CM quanto a
incorporagdo desses referenciais no
estatuto da unidade.

Cédigo de Etica da UAIG-IFPB e

Regimento
UAIG-IFPB.

Interno da




3. Desenvolver
politicas relevantes
para a atividade de
Al (por exemplo,
para recursos
humanos, para
gestdo da
informacdo e para
financas)

Sim

Sim

No eixo de recursos humanos, foi
instituida a Politica de
Desenvolvimento de Competéncias,

que define diretrizes,
responsabilidades, = competéncias
fundamentais e especificas,

educagdo continuada e vinculagdo
das agdes de capacitacdo ao PAINT,
assegurando proficiéncia e
desenvolvimento  continuo da
equipe. No eixo de gestdo da
informacdo e risco, a Politica de
Gestdo de Riscos de Auditoria
estabelece critérios técnicos para
avaliagdo de riscos, definicdo de
procedimentos,  suficiéncia de
evidéncias e controle do risco de
auditoria em cada trabalho
individual. Ademais, o Regimento
disciplina prerrogativas de acesso a
informacao, comunicagao
institucional, reporte a alta
administragdo e responsabilidade
pela gestdo dos recursos
necessarios ao funcionamento da
unidade. Por fim, embora nao exista
politica  financeira  auténoma
exclusiva da UAIG, o conjunto
normativo demonstra estruturacdo
adequada nos eixos criticos
exigidos pelo IA-CM, atestando a
sua maturidade.

Politica de Gestdao de Riscos e
Regimento Interno da
UAIG-IFPB.

4. Desenvolver
orientacdes gerais
para a elaboragido
do programa de
trabalho da Al

Sim

Sim

0 Regimento Interno estabelece que
0s trabalhos devem ser
previamente  planejados, com
definicdo da natureza, extensdo e
profundidade dos procedimentos,
bem como entendimento
documentado com a unidade
auditada, delineando diretrizes
basicas para estruturagio do
programa de trabalho.

Regimento Interno da

UAIG-IFPB

5. Documentar os
processos vigentes
para a elaboragdo
do programa de
trabalho

Sim

Sim

0 Regimento Interno estabelece que
0s trabalhos devem ser
previamente  planejados, com
definicdo da natureza, extensdo,
profundidade e procedimentos a
serem aplicados, além de
entendimento documentado com a
unidade auditada. No mesmo
sentido, a Orientagdo Técnica de
Padronizagdo estabelece diretrizes
de observancia obrigatéria para
utilizagdo de  modelos base
padronizados, disponibilizados em
repositério oficial, que definem
estrutura minima e campos

Orientacdo técnica -
padronizacio; Regimento
Interno da UAIG-IFPB.




essenciais dos documentos
utilizados na execugdo dos servicos
de auditoria

6. Documentar os
processos vigentes
para planejar, para

executar e para
relatar 0s
resultados dos
trabalhos de
auditoria
individuais,
incluindo a

comunicagdo com a
geréncia

Sim

Sim

A Auditoria Interna  possui
processos formalmente
documentados para  planejar,

executar e relatar os resultados dos
trabalhos individuais de auditoria,
incluindo a comunica¢do
estruturada com a gestdo. Nesse
contexto, o Regimento Interno
estabelece que cada exame deve ser

previamente planejado, com
definicdo de escopo, natureza,
extensio e profundidade dos
procedimentos, bem como

entendimento documentado com a
unidade auditada. No tocante a
execucdo, a Politica de Gestdo de
Riscos de Auditoria disciplina a
avaliagdo do risco de auditoria, a
necessidade de evidéncias
suficientes e apropriadas, o uso de
julgamento  profissional e o
acompanhamento do risco em cada
trabalho individual. Quanto ao
relato e a comunicagdo, o
Regimento prevé a emissdo de
Relatério Preliminar, a concessido de
prazo para manifestacdo formal da
gestdo, a realizacdo de reunides de
busca conjunta de solucdes e a
emissio de  Relatério  Final
encaminhado ao Conselho Superior
e as instancias competentes

Regimento Interno da
UAIG-IFPB e Politica de Gestao
de Riscos.




7. Desenvolver
metodologias,
procedimentos e
ferramentas
padronizados a
serem utilizados
pela atividade de Al
para planejar, para
executar e para
relatar 0s
resultados do
trabalho de

auditoria, incluindo
as diretrizes dos
papéis de trabalho

Sim

Sim

A atividade de Auditoria Interna
desenvolve e utiliza metodologias,
procedimentos e instrumentos
padronizados para o planejamento,
execugdo e relato dos trabalhos de
auditoria. O Regimento Interno
estabelece que os exames devem
ser previamente planejados, com
definicdo da natureza, extensdo e
profundidade dos procedimentos,
bem como entendimento
documentado com a unidade
auditada, assegurando estrutura
metodoldgica uniforme. Também ha
previsdo de definicdo da

abrangéncia dos trabalhos,
aplicacdo de técnicas apropriadas,
elaboracido de relatérios
fundamentados e comunicagdo
estruturada dos resultados,
contemplando objetivos, extensao
dos testes, conclusées e
recomendagées . O normativo

atribui a UAIG a competéncia para
estabelecer diretrizes basicas de
funcionamento, promover a
padronizag¢do e racionalizagdo de
procedimentos administrativos e
operacionais, bem como
implementar Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade. Esses
elementos fornecem base formal
para a adog¢do de modelos
padronizados de programas de
trabalho, matrizes de achados,
papéis de trabalho, relatérios
preliminares e finais, assegurando
uniformidade  metodolégica e
consisténcia técnica nos produtos
emitidos. Por meio da Orientagdo
Técnica n?
01/2026/AUDI-GE/IFPB, de
19/01/2026, foi  estabelecido
diretrizes para a padronizacdo dos
documentos utilizados na execugdo
dos servicos de auditoria interna no
ambito da Unidade de Auditoria
Interna Governamental -
UAIG/IFPB e instituido o
repositério de modelos base.

Regimento Interno da
UAIG-IFPB e Orientagao
Técnica n?

01/2026/AUDI-GE/IFP -
Repositorio de Modelos Base
para atividade de Al
(https://www.ifpb.edu.br/sic/
auditoria/repositorio-de-mode
los-para-atividade-de-auditoria

)




8. Implementar os

processos
necessarios  para
assegurar a

qualidade dos
trabalhos
individuais de
auditoria

Sim

Sim

A Auditoria Interna implementa
processos formais destinados a
assegurar a qualidade dos trabalhos
individuais de auditoria, desde a
fase de planejamento até a emissdo
do relatério final e 0
monitoramento das
recomendagdes. O  Regimento
Interno estabelece que os trabalhos
devem ser previamente planejados,
com definicdo de escopo, natureza,
extensio e profundidade dos
procedimentos, bem como
entendimento documentado com a
unidade auditada. H& previsdo de
supervisdo dos trabalhos pelo
Coordenador da Divisdo de
Planejamento e Execucdo e pelo
Auditor Interno Geral, assegurando
revisdo técnica, uniformizacdo de
entendimentos e validagdo das
conclusdes antes da comunicagdo
dos resultados. Ademais, a
Resolugao CS n? 56/2019 institui o
Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade das Ag¢odes de Controle
Interno da Unidade de Auditoria
Interna que "tem por objetivo
estabelecer atividades de carater
permanente destinadas a avaliar a
qualidade, produzir informagdes
gerenciais e promover agdes que
visem a melhoria continua dos
processos de trabalho e dos
produtos decorrentes das agdes de
controle interno empreendidas pela
UAIG do IFPB" (Art. 22)

Regimento Interno da
UAIG-IFPB e  PGMQ-IFPB
(GER-MELHORIA). Relatério do
PGMQ 2024.

9. Estabelecer e
manter um sistema
para monitorar o

andamento dos
resultados
comunicados a
administra¢do (por
exemplo, um
processo de
acompanhamento
para garantir que
as acoes de
gerenciamento
tenham sido
efetivamente

implementadas ou
a administragdo
aceitou o risco de
ndo agir)

Sim

Sim

No ambito do IFPB ha utilizacdo do
sistema SUAP para planejamento e
execugdo dos trabalhos de auditoria
interna, ficando a fase de
monitorando das recomendacdes
sob os cuidados do sistema eCGU,
ocasido em que toda a comunicagdo
e interlocu¢do com o gestor se da
em referida plataforma até seu
atendimento integral ou eventual
revisdo ou assungdo de riscos pelo
auditado. A cada exercicio ¢é
expedida ordem de servico
especifica designando um auditor
que ficard responsavel pelo
monitoramento das recomendagoes
emitidas e abertura de respectivo
processo administrativo ~ para
registros do monitoramento.

Print - Monitoramento eCGU e
Processos de monitoramento
de 2025
(https://suap.ifpb.edu.br/proc
esso_eletronico/processo/285
762/) e 2026
(https://suap.ifpb.edu.br/proc
esso_eletronico/processo/337
736/)




KPA 2.6 - Plano de negocio de Auditoria Interna

Objetivo do KPA

1. Estabelecer um plano peridédico para entregar os servicos da atividade de Al, incluindo

servicos de apoio e de administragdo, e os resultados esperados

Concluséao

Nao Existente/Nao Institucionalizado

Descrigao

Exist

Inst

Contextualizagdo

Evidéncias

2. Identificar a
visdo da auditoria
interna e a
estratégia geral
para alcanga-la

Sim

Sim

A Auditoria Interna possui visdo
institucional claramente definida
em seus normativos, orientada
para agregar valor, fortalecer a
governanga, aprimorar a gestdo
de riscos e contribuir para a
melhoria dos controles internos
da organizagdo. Além disso, a
estratégia geral para alcancar
essa visdo estd estruturada por
meio do planejamento anual
baseado em riscos (PAINT), da
execucdo sistematica dos
trabalhos, do monitoramento das
recomendacdes e da prestacdo de
contas por meio do RAINT. A
Politica de Gestdo de Riscos de
Auditoria estabelece abordagem
técnica baseada em risco como
eixo metodolégico da atuagio,
enquanto a Politica de
Desenvolvimento de
Competéncias assegura 0
alinhamento da capacitagdo da
equipe as necessidades
estratégicas da atividade.

Art12 e 22 do Regimento Interno
da UAIG-IFPB

3. De acordo com a
estratégia geral,
determinar 0s
objetivos e os
resultados de
negbécio a serem
alcancados pela
atividade de Al
levando em
consideracdo o
planejamento

anual/periddico de

Sim

Sim

A atividade de Auditoria Interna
define objetivos e resultados a
serem alcancados em
consondncia com sua missdo
institucional e com a estratégia
geral de fortalecimento da
governanca, da gestdo de riscos e
dos controles internos,
operacionalizados pelo PAINT. Por
fim, o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna -
RAINT consolida os resultados
alcancados, incluindo a execugdo

Art. 32, 33 e 34 do Regimento
Interno da UAIG-IFPB.




auditoria e de
servigos

dos trabalhos previstos, o
monitoramento das
recomendac¢des e a apuragio de
beneficios decorrentes da atuagdo
da UAIG, permitindo avaliacdo
objetiva do desempenho da
atividade.

4. Determinar os

O Regimento Interno estabelece
que compete ao Conselho
Superior o provimento de
recursos humanos e materiais,
inclusive capacitagdo e estrutura

servicos de apoio e organizacional, necessarios a
administrativos autonomia funcional da unidade.
necessarlos_ para a . . EX1ste.: . uma R es.trutura Art. 20 e 22 do Regimento
entrega eficaz da | Sim Sim | organizacional no ambito da Interno da UAIG-IFPB
atividade de Al (por UAIG; politica de '
exemplo, recursos Desenvolvimento de
humanos, materiais Competéncias e padronizacio dos
e de informatica) procedimentos que permitem
inferir os elementos estruturais e
administrativos  essenciais ao
funcionamento da  Auditoria
Interna.
A UAIG prepara cronogramas e
5. Preparar define os recursos necessarios
cronogramas para o alcance dos objetivos da
relevantes e atividade de Auditoria Interna,
determinar 0s por meio do planejamento anual | Art. 24, inciso XVIII e 33 do
recursos Sim Sim | formalizado no PAINT, | Regimento Interno e quatro 8
necessarios  para competindo ao Auditor Geral | do Paint 2025.
alcangar 0s consolidar a proposta do PAINT e
objetivos dos recursos necessarios ao seu
estabelecidos cumprimento, submetendo-a a
instancia competente.
Conforme apontado pelo CAl o
conceito de plano de negbcio da
Auditoria Interna, conforme o
IA-CM, é mais abrangente e
envolve a gestdo integrada da
6. Desenvolver o atividade, incluindo portfdlio ‘s ~
plano negocio completo de servigos, capacidade Qu,aQro 1 (pagina 6), secio 3
necessario para | Nao Ndo | operacional, atividades de apoio e (pzjlg}na 6), Qua(.iros > 6 € ’
alcangar 0s definicdo de resultados (pégina 7 e seguintes) do Paint
L - 2025.
objetivos esperados. Assim, embora o
PAINT pode ser considerado
como evidéncia parcial, mas ndo
suficiente, para caracterizar a
existéncia de um plano de negdcio
da Auditoria Interna.
7. Obter aprovagdo Com base no Regimento Interno e
da . ~ alta . . 1o proprio PA[,NT 292~5' é possivel Art. 33 do Regimento Interno da
administragdo ou | Sim Sim | afirmar que ha previsido formal de

do Conselho para o
Plano de Negécio

submissdo e aprovacdo do Plano
de Negécio da Auditoria Interna

UAIG-IFPB.




pela instincia maxima de
governanca. Na UAIG, o “Plano de
Negdcio” é materializado no
PAINT.

KPA 2.7 - Orcamento operacional de Auditoria Interna

Objetivo do KPA

1. Receber dotacdo e usar o proprio or¢camento operacional para planejar os servicos da

atividade de Al

Conclusédo

Existente/Institucionalizado

Descrigao Exist | Inst

Contextualizagdo

Evidéncias

2. Estabelecer um
orcamento realista
para as atividades e
para o0s recursos
identificados como
necessarios no | Sim Sim
plano de negdcio da
atividade de Al
considerando os
custos fixos e
variaveis

O orcamento da auditoria para
financiar as  atividades e
capacitagbes  sdo  alinhados
previamente com a DGEP
(Diretoria de Gestdo de Pessoas)
a partir da disponibilidade
orcamentaria do o6rgdo e dos
eventos ja antevisto pela
UAIG-IFPB, garantindo um
atendimento sustentavel e sem
intercorréncias.

PAINT 2024 e PAINT 2025.
"Quadro 4".

3. Desenvolver
padrdes
orcamentarios Sim Sim
alinhados com os
da organizacdo

O orcamento da unidade ¢é
elaborado com base nas
necessidades operacionais
previstas no PAINT, considerando
especialmente: capacitacdo e
desenvolvimento da equipe e
eventuais demandas por
especializagdo técnica ou
necessidades de deslocamento
para execug¢do de trabalhos. A
consolidagdo e validagdo da
proposta or¢amentdria ocorrem
em articulacdo com a Diretoria de
Gestdo de Pessoas, assegurando
compatibilidade com as politicas
institucionais de
desenvolvimento de servidores e
com os limites orcamentarios
globais da organizagdo. Apos esse
alinhamento, o or¢amento é
formalmente registrado no PAINT,
garantindo  coeréncia  entre

PAINT 2024 e PAINT 2025.




planejamento anual de auditoria,
capacidade operacional da
unidade e disponibilidade
or¢camentaria institucional.

4. Obter aprovagio
da alta

Nido ha uma aprovacgio especifica
do orgamento pela alta
administragdo. Se aprova o PAINT

PAINT 2024; PAINT 2025 e

estima eventuais viagens para
auditorias in loco.

administraggo  ou Sim Sim | ™ sua completude, Resolugdo 15.2024 (aprovagdo
do conselho para o compreendendo toda sua
~ do PAINT 2024).

orcamento estruturacdo. E um dos seus
operacional elementos é a previsao

orcamentdria.

H4 previsdo or¢amentdria para as

atividades da auditoria interna a
5. Revisar serem executadas ao longo do
continuamente 0 exercicio financeiro,
orcamento para se compreendendo diarias,
certificar de que ele passagens e cursos de
permaneca realista | Sim Sim | capacitagdo. Nesse sentido, nunca | PAINT 2024 e PAINT 2025
e exato, houve extrapolacgdo do
identificando e orcamento, considerando que a
informando as auditoria ja aponta previamente
mudancas os cursos que pretende fazer e

KPA 2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al

Objetivo do KPA

1. Focar o esforco de gestao da atividade de Al em suas préprias operagdes e relacdes dentro

da propria atividade, tais como estrutura organizacional, gestdo de pessoas, preparacdo do

or¢amento e monitoramento, planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas

de auditoria necessarias, e realizando auditorias. As interacdes com os gestores

organizacionais estdo focadas em realizar o negdcio da atividade de Al

Conclusao

Existente/Institucionalizado

Descricao

Exist Inst

Contextualizagio

Evidéncias




2. Determinar e

O Regimento Interno estabelece

estabelecer o N
divisdes internas e estruturacdo .
formalmente a . A Art. 20 e seguintes do
. . suficiente no ambito da .
estrutura Sim Sim Regimento Interno da
L UAIG-IFPB, tratando sobre
organizacional . ~ TR UAIG-IFPB.
. vinculagdes  institucionais e
apropriada dentro responsabilidades
da atividade de Al p '
3. Identificar os 0 Regimento Interno estabelece a
papéis (fungdes) e estrutura organizacional da UAIG,
as indicando formalmente as .
. . ~ . Art. 22 e seguintes do
responsabilidades . . posi¢cdes que compdem a unidade, .
Sim Sim . Regimento Interno da
dos mormente sobre o Auditor Geral e
. . UAIG-IFPB.
cargos-chave/princ Coordenador de Planejamento,
ipais posi¢des na alélm do corpo técnico de
atividade de Al auditores.
O Regimento Interno estabelece
que compete ao Conselho
Superior prover 0s recursos
humanos e materiais necessarios
4. Apoiar as ao funcionamento da UAIG. Nesse
necessidades sentido, as atribui¢cdes do Auditor
organizacionais da Interno Geral, evidenciando papel . .
8 . P p~ Art.22 e seguintes do Regimento
atividade de Al e as . . de supervisio e coordenagdo .
~ Sim Sim : Interno e pag. 13 do PAINT
relagdes de reporte sobre os trabalhos desenvolvidos 2025
das pessoas no pela equipe e, cada auditor é )
interior da responsavel pelo planejamento,
atividade execucdo e monitoramento dos
trabalhos sob sua atribuigao,
sendo acompanhado pela
Coordenacdo e pela Auditoria
Geral.
No planejamento anual existe
estimativa das horas de trabalho,
demonstrando a avaliagdo formal
5. Avaliar 0s da capacidade operacional da
requisitos e obter equipe, além da previsdo
0S recursos e as orcamentaria, garantindo a
ferramentas de obtencdo de suporte logistico e
auditoria qualificacdo técnica. A Politica de
necessarios, Gestdo de Riscos de Auditoria .
incluindo estabelece metodologia técnica Regimento Interno da
Sim Sim — . UAIG-IFPB e quadros 3 e 4 do
ferramentas de para avaliagio do risco de
- - N PAINT 2025.
base tecnolégica, auditoria, definicdo de
necessarias tanto procedimentos e suficiéncia de
para gerenciar, evidéncias, configurando
quanto para ferramenta conceitual
realizar o trabalho estruturante da execuc¢do dos
da atividade de Al trabalhos. Destaque-se, por fim,

que o Conselho Superior do IFPB
deve prover recursos humanos e
materiais necessarios a UAIG.




Existe direcio e administracdo

formalmente estabelecidas no
ambito da UAIG-IFPB. 0
Regimento Interno estabelece,

por exemplo, as competéncias do

praticas e comunicacdo técnica
entre os membros da equipe. Por

fim, importante mencionar, o
Cédigo de Etica, que incentiva
relacionamento profissional
construtivo e ambiente
colaborativo.

6'. . Administrar, Auditor Interno Geral, incluindo .
dirigir e C o Art. 22 e seguintes do
comunicar-se Sim Sim Dire¢ao da UAI(;,Fon5911Qagao do Regimento Interno e PAINT
dentro da atividade PAINT, Superv1sao.tec~mca dos 2025.
de Al trabalhos e Comumcagao com o

Conselho Superior e a CGU. E o

planejamento, execucdo e

monitoramento dos trabalhos sdo

acompanhados pela Coordenagio

da Auditoria.

0 planejamento anual de

auditoria explicita que cada

auditor desenvolve todas as

etapas do trabalho sob sua

responsabilidade, sendo

acompanhado pela Coordenacdo e

pela Auditoria Geral, viabilizando
7. Incentivar os interagdo  permanente  entre
relacionamentos e auditor, coordenacdo e chefia,
encorajar a caracterizando comunicagio | Cédigo de Etica da UAIG-IFPB;
comunicagdo Sim Sim | interna estruturada. H4, | Regimento Interno da
continua e igualmente, uniformizacdo dos | UAIG-IFPB e PAINT 2025.
construtiva dentro modelos e pecas da auditoria
da atividade de Al interna, compartilhamento de

KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido

Objetivo do KPA

1. Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de Al

Concluséao

Existente/Institucionalizado

Descrigao

Exist

Inst

Contextualizacdo

Evidéncias




2. Elaborar um
estatuto ou outro

A Auditoria Interna possui
Regimento Interno formalmente
instituido, o qual estabelece sua
finalidade, competéncias,
atribuicoes, estrutura
organizacional, linhas de reporte
e principios de atuagdo. O
normativo define o escopo das
atividades de avaliagio e
consultoria, disciplina o fluxo de
planejamento, execuc¢do e
comunica¢do dos trabalhos, bem
como assegura a observancia dos

documento que principios de independéncia,
defina Rungoes, 0 Regimento. nterno | RESOWEGRO 8172021 -
formalmente o | Sim | Sim enc‘fmtr'a_se gahnha oo | consupEr/DAAOC
propésito, a . . o | /REITORIA/IFPB
autoridade e a disposicbes do Decreto n2
responsabilidade 3.591/2000, as orientagcdes da
da :Ijtividade de A CGU e as boas praticas previstas
no [IA-CM, constituindo
instrumento  estruturante da
governanca da atividade de
auditoria interna no Aambito
institucional. Sua existéncia e
aplicagdo pratica  conferem
previsibilidade, seguran¢a
juridica e clareza quanto as
responsabilidades da unidade,
fortalecendo sua posicdo
organizacional e sua atuagdo
técnica.
3. Certificar-se de
que a alta O regimento interno encontra-se
administracgo Qe e alta | RESOLUCAO  81/2021 -
e/ou o conselho, se | Sim Sim . ¢ ap peia CONSUPER/DAAOC
s administracdo do IFPB, através de
aplicavel, aprovem ~ . /REITORIA/IFPB
formalmente o resolugdo normativa.
estatuto
O Regimento Interno da
UAIG-IFPB apresenta a missdo
institucional da auditoria, sendo,
em esséncia, desempenhar uma
atividade independente e objetiva
de avaliacdo e consultoria
4. Adotar uma desenhada para adicionar valor e
declaracdo de melhorar as operagdes do | art.2%, §9°2 da RESOLUCAO
missdo e/ou visdo | Sim Sim | Instituto Federal da Paraiba, | 81/2021 - CONSUPER/DAAOC
para a atividade de buscando auxilid-lo a realizar | /REITORIA/IFPB

Al

seus objetivos, através da
aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada, para
avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de
controles internos.




5. Informar o
propésito, a
autoridade e a
responsabilidade
da atividade de Al
para toda a
organizacao

Sim

Sim

O Regimento Interno da UAIG
estabelece de forma clara e formal
o propdsito, a autoridade e a
responsabilidade da atividade de
Auditoria Interna no ambito de
toda a organiza¢do. O propdsito
encontra-se definido ao
caracterizar a atividade como
independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria, destinada
a agregar valor e melhorar os
processos de governanca,
gerenciamento de riscos e
controles internos. A autoridade
institucional estd expressamente
assegurada por meio da
vinculagdo ao Conselho Superior,
da autonomia técnica, do acesso
amplo e irrestrito a informagdes,
sistemas e dependéncias da
instituicdlo, bem como da
prerrogativa de comunicagdo
direta a alta administragio e aos
orgdos de controle. As
responsabilidades da atividade de
auditoria interna estao
detalhadas em seus dispositivos,
que disciplinam competéncias
como avaliagdo de riscos,
governanga e controles internos,
monitoramento de
recomendagdes, reporte de riscos
significativos e elaboragdo do
PAINT e do RAINT.

arts. 29, 32, 49,10, 14, 16, 19, 23
e seguintes da RESOLUCAO
81-2021 - CONSUPER

6. Certificar-se de
que o CAI se
reporta

administrativa e
funcionalmente ao
nivel da
organizagdo, o que
permite que as
atividades de Al
atendam as suas
responsabilidades

Sim

Sim

O Auditor Interno Geral possui
linha de reporte compativel com o
nivel organizacional exigido para
a adequada execugdo das
responsabilidades da atividade de
Auditoria Interna. Nos termos do
Regimento Interno, o Auditor
Geral reporta-se tecnicamente a
Secretaria Federal de Controle
Interno da CGU e, funcionalmente
e administrativamente, ao
Conselho Superior e ao Reitor,
respectivamente. Além disso, o
Regimento assegura interacdo
direta com o Conselho Superior,

vedada a delegacdo dessa
prerrogativa, fortalecendo a
independéncia e o

posicionamento institucional da
Auditoria Interna.

art.19 da Resolugdo 81/2021 -
CONSUPER/DAAOC
/REITORIA/IFPB.




7. Revisar e
atualizar o estatuto
regularmente e
obter aprovacgdo da
alta administragio
ou do conselho

Sim

Sim

O Regimento Interno da Unidade
de Auditoria Interna prevé
revisdo periddica de seu estatuto,
conforme disposto no art. 49, que
estabelece a necessidade de
revisdo no prazo de 12 meses a
contar da publicagio. Além disso,
o art. 23, inciso XVIII, atribui a
UAIG a responsabilidade de
revisar periodicamente seu
Estatuto e submeté-lo ao
Conselho Superior, assegurando a
validagdo formal pela instancia
maxima de governangca da
instituicao.

art. 23 e 49 da Resolucgio
81-2021 - CONSUPER.

KPA 2.10 - Acesso pleno as informacoes, aos ativos e as pessoas da organizacio

Objetivo do KPA

1. Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas as informacdes, aos ativos

e as pessoas que sejam necessarias para executar suas fungdes

Conclusao

Nao Existente/Nao Institucionalizado

organizagao, aos
ativos e as pessoas

que forem
necessarias  para
executar suas
funcgdes

de acesso
auditoria.

pela equipe de

Descrigdo Exist Inst | Contextualizacdo Evidéncias
art.13 e seguintes da
RESOLUCAO-CS N° 58, DE 01 DE
OUTUBRO DE 2019 que dispde
2 Incluir  no sobre o Regimento Interno da
ré imento Unidade de Auditoria Interna
st Governamental  (AUIG) do
autoridade para a : N
.. Instituto Federal de Educacdo,
atividade de Al A . A
L - Ciéncia e Tecnologia da Paraiba,
obter acesso a Com a publicacdo oficial do . N
. que assim estabelece: "A
todas as Regimento Interno da UAIG houve .
. ~ . . D - . UAIG-IFPB terd acesso amplo,
informacdes da | Sim Sim | a institucionalizacdo de politica

livre e irrestrito a dependéncias,
fungdes, documentos, registros,
pessoal, informagdes, processos,
bancos de dados, sistemas e
propriedades fisicas necessarias
a execucdo dos exames de
auditoria interna, salvo aqueles
em que o compartilhamento
necessitem de autorizacdo de
acesso."




3. Estabelecer uma

politica
relacionada a
autoridade
especifica da

atividade de Al
com respeito ao

0O Regimento Interno da auditoria
assegura aos auditores internos o
livre acesso as informacgdes,
registros, sistemas, propriedades,
titulos, documentos, bens, valores,
pessoal e demais instrumentos
necessarios e pertinentes a

acesso total, livre e ~ ~ execucdo dos trabalhos, bem
. . Nao Nao N A
irrestrito aos como as dependéncias e
registros da instalagdes fisicas no ambito do
organizacdo, as Instituto Federal da Paraiba
propriedades (art.47 e seguintes). Entretanto,
fisicas e ao pessoal, ndo had estabelecimento de
relacionados a politica ou procedimento
qualquer operagio especifico para acesso a referidos
da organizac¢do instrumentos.
0 Regimento Interno da auditoria
assegura aos auditores internos o
livre acesso as informagoes,
4. Estabelecer registros, sistemas, propriedades,
procedimentos titulos, documentos, bens, valores,
para acessar pessoal e demais instrumentos
formalmente tais necessarios e pertinentes a
registros, ~ ~ execucdo dos trabalhos, bem
. Nao Nao N A .
propriedades como as dependéncias e
fisicas e pessoal, instalagdes fisicas no ambito do
relacionados a Instituto Federal da Paraiba
qualquer operagao (art.47 e seguintes). Entretanto,
da organizagdo ndo ha estabelecimento de
politica ou procedimento
especifico para acesso a referidos
instrumentos.
A UAIG-IFPB possui matriz de
5. Estabelecer . posst
. riscos nas atividades que
procedimentos .
. desenvolve, prevendo eventuais
para seguir .
riscos que possam afetar o bom
quando o gestor ~
decide o andamento dos trabalhos e seus | Fluxograma de execucdo da
. Sim Sim | respectivos controles e acdes de | auditoria interna e Matriz de
divulgar o . . .
contingéncia, um desses riscos é a | Riscos da UAIG.
documentos oy
- possibilidade do gestor frustrar o
necessarios aos .
acesso dos auditores aos
trabalhos de

auditoria interna

documentos
trabalho.

pertinentes ao
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