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1. Introducio

O Grupo de Trabalho (GT) Analise de Indicadores da Internacionalizagdo da Rede
Federal, do Forum de Relagdes Internacionais (Forinter) do Conselho Nacional das
Institui¢des da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif), teve
o objetivo de desenvolver andlises quantitativas e qualitativas dos indicadores da
internacionalizagdo das instituigdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT). O GT contou a seguinte composicdo de 10 gestores dos
macroprocessos de internacionalizacdo de suas instituicdes: Samuel Lima, do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN, coordenador do GT e representagdo Nordeste);
Anderson Galvao, do Instituto Federal de Brasilia (IFB, coordenador do Forinter 2024 e
representacdo Centro-Oeste); Aline Aguiar, do Instituto Federal do Amazonas (IFAM,
representacdo Norte); Luiz Eduardo Guedes, do Instituto Federal do Acre (IFAC,
representacdo Norte); Monica Montenegro, do Instituto Federal da Paraiba (IFB,
representacdo Nordeste); Carol Bello, do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE,
representacdo Nordeste); Sarah Duarte, do Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
(IFSertaoPE, representacao Nordeste); Rodrigo Lemos, do Instituto Federal do Rio de Janeiro
(IFRJ, representacdao Sudeste); Diogo Brum, do Colégio Pedro II (CPII, representagdo
Sudeste); e Daniel Bussolaro, do Instituto Federal do Parana (IFPR, representacao Sul). Além
disso, o GT contou com a participagao dos seguintes convidados: Juliana Andrade (IFPE);

Bruno Lima (IFRN); Maraisa Alves (IFRN).

O GT se reuniu 2 vezes no ano de 2024. A primeira reunido do GT foi realizada nos
dias 29 e 30 de agosto de 2024 na Reitoria do IFRN, na cidade de Natal-RN. A Figura 2
ilustra o registro dos participantes' nas atividades desenvolvidas na Reitoria do IFRN, na
presenca da Prof. Samira Delgado, Pré-Reitora da Extensdo do IFRN, e Reitora em
Exercicio: da esquerda para a direita, Anderson Galvao (IFB), Juliana Andrade (IFPE), Carol
Bello (IFPE), Samuel Lima (IFRN), Samira Delgado (IFRN), Rodrigo Lemos (IFRJ), Mdnica
Montenegro (IFPB), Diogo Brum (CPII), Daniel Bussolaro (IFPR) e Luiz Eduardo (IFAC).

! Os professores Bruno Lima (IFRN) e Maraisa Alves (IFRN) também participaram parcialmente, em algum
turno, dos trabalhos realizados pelo GT.



Figura 1 - Registro dos participantes da Oficina, em Natal-RN.

Educacdo pablica e de qualidade
em todas as regides do

Rio Grande do Norte

Fonte: Portal IFRN (IFRN, 2024) -

https://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/instituto-recebeu-gestores-da-internacionalizacao-para-oficina-de-analise-de-indicadores/

Os resultados preliminares do trabalho do GT foram apresentados na reunido do
Forinter realizada de 03 a 05 de setembro de 2024, em Brasilia, Distrito Federal. A segunda
reunido do GT foi realizada nos dias 10 e 11 de dezembro de 2024 na Reitoria do IFAM, na
cidade de Manaus-AM. A Figura 2 ilustra o registro dos participantes nas atividades
desenvolvidas na Reitoria do IFAM: da esquerda para a direita, Samuel Lima (IFRN),
Monica Montenegro (IFPB), Daniel Bussoralo (IFPR), Aline Aguiar (IFAM), Luiz Eduardo
(IFAC), Sarah Duarte (IFSertdaoPE), Carol Bello (IFPE), Diogo Brum (CPII), Rodrigo Lemos
(IFRJ) e Anderson Galvao (IFB).


https://portal.ifrn.edu.br/campus/reitoria/noticias/instituto-recebeu-gestores-da-internacionalizacao-para-oficina-de-analise-de-indicadores/

Figura 2 - Registro dos participantes da Oficina, em Manaus-AM.

Fonte: Arquivo pessoal.

Os resultados finais do trabalho do GT serdo apresentados na reunido do Forinter de
2025 a ser realizada no primeiro semestre do ano. Este relatério reporta as atividades
desenvolvidas durante os 2 encontros, em Natal-RN e em Manaus-AM, a partir da
compreensdo de que os indicadores sdo "instrumentos que contribuem para identificar e
medir aspectos relacionados a um determinado fendémeno decorrente da acdo ou da omissao
do Estado. Sua principal finalidade ¢ traduzir, de forma mensuravel, um aspecto da realidade

dada ou construida, de maneira a tornar operacional a sua observa¢do e avaliacdo" (Bahia,

2021, p. 8).

O GT Analise de Indicadores da Internacionalizacdo da Rede Federal parte dos dados
coletados pelo GT de Sistematizagao em 2022. O GT de Sistematizagao revelou que todas as
41 institui¢des da Rede Federal fazem mengdo a internacionalizagdo nos seus Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo que, algumas, de forma explicita, como um

objetivo estratégico, outras de forma tangencial (GT Sistematizagdo, 2022). De acordo com



os dados coletados pelo GT de Sistematizacdo do Forinter/Conif via formuléario aos gestores
de internacionalizagdo do Forinter, 33 instituigdes possuem indicadores de
internacionalizacdo, das quais 24 nao dispdem de orgamento proprio para fomento das agdes

que possam resultar no alcance de suas metas. Ao todo, foram identificados 92 indicadores.

Desse modo, a analise dos indicadores das instituicdes que integram o Conif, além de
criar inteligibilidade sobre a realidade social da internacionalizagdo no ambito dessas
instituicdes, aponta para caminhos possiveis para a constru¢do de um trabalho mais
fortalecido em rede sobre essa tematica relevante capaz de evidenciar o desenvolvimento

institucional e, consequentemente, da Rede Federal.



2. Metodologia/procedimentos

O GT Analise de indicadores aprovou a seguinte metodologia/procedimentos para a

realizacao das atividades do grupo.

2.1. Proposi¢ao, debate e aprovacao dos procedimentos a serem adotados.
2.2. Elaboragdo de questdes norteadoras para guiar as analises.

2.3. Leitura de documentos-base e dos dados na integra.

2.4. Debate sobre os documentos e os dados.

2.5. Categorizacao dos indicadores de forma indutiva (bottom up), a partir da interpretacao de

cada indicador e em em fun¢do de sua frequéncia na RFEPCT.

2.6. Identifica¢do da transversalidade dos indicadores da internacionalizacdo a partir de sua

relacdo com os indicadores da Portaria n. 299, de 6 de maio de 2022.
2.7 Revisao das analises realizadas.

2.8 Definigdo preliminar de indicadores da internacionalizagdo da Rede Federal.



3. Resultados

A questdo norteadora para a primeira categorizagdo foi a seguinte: Quais sdo os tipos
de indicadores de internacionaliza¢do na RFEPCT? Apds analise dos dados, o GT chegou a
seguinte tipificagdo e sua frequéncia (Quadro 1), que foi revisada nos 2 encontros do GT. A
andlise da frequéncia dos indicadores apontou a necessidade de registrar as respostas ao
formuldrio (dados do GT Sistematizacdo) que ndo puderam ser identificadas como

indicadores, de modo a apresentar a totalidade dos dados analisados pelo GT, isto ¢é, 92

indicadores.

Quadro 1 - Frequéncia de indicadores revisada no segundo encontro do GT.

Tipificacao Frequéncia
1. Curriculo 1
2. Edital 1
3. Eventos 5
4. Missao 1
5. Mobilidade 6
6. Or¢amento 5
7. Parcerias 1
8. Proficiéncia em linguas 6
9. Projetos 1
10. Publicag¢des 1
Total de indicadores identificados 28
Dados nio identificados como indicadores da internacionalizagdo® | 64

Fonte: elaboragdo propria (2024).

2 Respostas ao formulario que ndo foram identificadas como indicadores da internacionalizagdo: 1) por ndo

haver possibilidade de mensuragdo e/ou 2) por nio se voltar diretamente para a internacionalizagao.




Ap6s a identificacdo de tipos e a frequéncia em cada tipo, foi realizado o agrupamento
de indicadores que possuiam a mesma finalidade, isto ¢, mensurava o mesmo aspecto da
realidade dada ou construida. Além disso, foram revisados os textos que identificavam e

descreviam os indicadores (Quadro 2).

Quadro 2 - Indicadores das instituicdes apos andlise, agrupamento e revisdo de texto.

Tipificaciao

Indicador

Descricao

1. Curriculo *

1.1. Nimero de PPC's com adesao
a matriz de referéncia curricular
de disciplinas, componentes,
ementas ministrados em lingua

estrangeira

1.1. Este indicador mede o
numero de PPC's com adesdo a
matriz de referéncia curricular de
disciplinas, componentes, ementas

ministrados em lingua estrangeira

2. Edital 2.1. Numero de editais|2.1. Este indicador mede o
institucionais voltados a a¢des de | nimero de editais institucionais
internacionalizagdo voltados a acoes de

internacionalizacao.

3. Eventos 3.1. Numero de servidores|3.1. Este indicador mede o
participantes de eventos | nimero de servidores
internacionais no exterior participantes em eventos

internacionais no exterior.

3.2. Numero de servidores]|3.2. Este indicador mede o

participantes de eventos | nimero de servidores

internacionais no Brasil participantes em eventos
internacionais no Brasil.

3.3. Numero de eventos|3.3. Este indicador mede o

numero de eventos internacionais
promovidos pela institui¢do.

internacionais promovidos pela
instituicao

34. Numero de estudantes
participantes de eventos

internacionais no exterior

3.4. Este indicador mede o
namero de estudantes
participantes em eventos

internacionais no exterior.




3.5 Numero de estudantes|3.5. Este indicador mede o

participantes de eventos | nimero de estudantes

internacionais no Brasil participantes em eventos
internacionais no Brasil.

4. Missao 4.1. Numero de missdes (visitas|4.1. Este indicador mede o
técnicas, prospecc¢do, | nimero de missdes  (visitas
acompanhamento de grupos) técnicas, prospeccao,

acompanhamento de  grupos)

realizados pela instituig¢do.

5. Mobilidade

5.1. Numero de estudantes

cumprindo estagio internacional

5.1. Este
numero de estudantes que estdo
cumprindo estdgio internacional.

indicador mede o

5.2. Numero de estudantes|5.2. Este indicador mede o
participantes de programas de | numero de estudantes
mobilidade internacional | participantes de programas de
(saida/out) mobilidade internacional
(saida/out).
53. Numero de estudantes|5.3. Este indicador mede o
internacionais participantes de | nimero de estudantes
programas de mobilidade | internacionais participantes de
institucional (entrada/in) programas de mobilidade

institucional (entrada/in).

5.4. Numero de visitantes de
instituicdes estrangeiras recebidos
na institui¢ao

54. Este indicador mede o
nimero  de  visitantes  de
instituicdes estrangeiras recebidos
na instituigdo
promogao da internacionalizacao.

com vistas a

5.5. Numero de docentes
participantes ~ de  programas
internacionais (mobilidade,
intercambio, formagao,

capacitagdo, qualificagdo)

5.5. Este
numero de docentes participantes

indicador mede o

em  programas internacionais
(mobilidade, intercambio,
formacao, capacitagao,
qualifica¢do).
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5.6. Numero de técnicos|5.6. Este indicador mede o

administrativos participantes de | nimero de técnicos

programas internacionais | administrativos participantes em

(mobilidade, intercambio, | programas internacionais

formacao, capacitacdo, | (mobilidade, intercambio,

qualificacao) formacao, capacitacgao,
qualificagao).

6. Or¢camento 6.1. Percentual do orcamento]6.1. Este indicador mede o
institucional proprio destinado a|percentual do orcamento
internacionalizacdo 20RL (Acdo|institucional proprio destinado
or¢amentaria de funcionamento) | especificamente a

internacionalizagao (20RL - Acao
or¢amentaria de funcionamento).

6.2. Percentual do orcamento
institucional proprio destinado a
internacionalizagdo 2994 (Acao
orcamentaria de assisténcia ao
educando)

6.3. Percentual do orcamento
institucional proprio destinado a
internacionalizagao 4572 (Agao
or¢amentdria de capacitagdo de
servidores).

6.4. Percentual do orcamento
institucional proprio destinado a
internacionalizagdo 20RG (Ac¢ao
or¢amentaria em investimento)

6.2. Este indicador mede o
percentual do orgamento
institucional proprio destinado
especificamente a
internacionalizagao (2994RL -
Acao orcamentaria de
funcionamento).

6.3. Este indicador mede o
percentual do orcamento
institucional  proprio destinado
especificamente a
internacionalizagao (4572RL -
Acao orcamentaria de
funcionamento).

6.4. Este indicador mede o
percentual do orcamento
institucional  proprio destinado
especificamente a

internacionalizagdao (20RG - Ag¢ao
or¢amentaria de funcionamento).
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6.5. Percentual do orcamento|6.5. Este indicador mede o
institucional proprio destinado a|percentual do orcamento
internacionalizacdo 21B3 (Ag¢ao |institucional proprio destinado
or¢amentaria de pesquisa, | especificamente a
extensao e inovagao) internacionalizagdo (21B3RL -
Acao orcamentaria de

funcionamento).
7. Parcerias 7.1. Ntmero de parcerias vigentes| 7.1. Este indicador mede o
com institui¢cdes estrangeiras nimero de parcerias vigentes
(acordos de cooperagao técnica,
memorandos de entendimento,

protocolo de intengdes, convénios
e outras formas de parceria) com
instituicdes estrangeiras.

8. Proficiéncia em
linguas

8.1. Numero de matriculas em
cursos de  Portugués para
estrangeiros - EaD

8.1. Este indicador mede o
numero de matriculas em cursos
de Lingua Portuguesa para

estrangeiros na modalidade de
educacao a distancia.

8.2. Numero de matriculas em
de  Portugués para
estrangeiros - Presencial

cursos

8.2. Este indicador mede o
numero de matriculas em cursos
de Lingua Portuguesa para

estrangeiros na modalidade de
educagdo presencial.

8.3. Numero de matriculas em
cursos de linguas estrangeiras -
EaD

8.3. Este indicador mede o
numero de matriculas em cursos
de Linguas Estrangeiras (cursos
extra-curriculares, FIC,
centros de linguas) na modalidade
de educacao a distancia.

cursos

8.4. Numero de matriculas em
cursos de linguas estrangeiras -
Presencial

8.4. Este indicador mede o
numero de matriculas em cursos
de Linguas Estrangeiras (cursos
extra-curriculares, FIC,
centros de linguas) na modalidade

de educacao presencial.

cursos
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8.5. Numero de vagas em]8.5. Este indicador mede o
disciplinas, componentes, | nimero de vagas em componentes
oficinas, minicursos ministrados | curriculares (disciplinas), oficinas,
em lingua estrangeira minicursos que sejam ministrados
em lingua estrangeira.

8.6. Numero de testes de|8.6. Este indicador mede o
proficiéncia aplicados nimero de testes de proficiéncia
em linguas estrangeiras e lingua
portuguesa  para  estrangeiros
aplicados pela Instituicao.

9. Projetos 9.1. Numero de projetos]9.1. Este indicador mede o
internacionais numero de projetos internacionais

de
ensino/pesquisa/extensao/inovaga

0.
10. Publicacdes 10.1 Numero de publicagdes|10.1. Este indicador mede o
internacionais numero de publicagdes cientificas

em periodicos internacionais.

Fonte: elaboragao propria (2024).

Por fim, foi realizada uma analise da transversalidade entre os indicadores
(internacionalizagdo/pesquisa/extensao), considerando a PORTARIA N° 299, DE 6 DE
MAIO DE 2022, que dispoe sobre os indicadores de Pesquisa e Extensao a serem utilizados
pelas Instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede Federal de EPCT). Essa andlise resultou na defini¢do preliminar de uma
lista com indicadores da internacionalizacdo da Rede Federal. Para isso, o GT seguiu as
questdes motivadoras: E replicavel ou tem potencial de capilaridade para a Rede? Pode

ser custeado? Possui carater transversal a outros macroprocessos?

Segue a lista preliminar que dispde sobre os indicadores de Internacionalizacdo a
serem utilizados pelas Instituigdes que compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional,

Cientifica e Tecnologica (Rede Federal de EPCT).
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INDICADOR 1 - QUANTIDADE DE ESTUDANTES
EM ESTUDO NO EXTERIOR/ESTEXT

Nivel de mensuracdo: Rede

Descricdo/finalidade: Mensurar a quantidade de
estudantes em estudo no exterior para: participag¢do em
eventos, formagoes, capacitagoes, qualificagoes,
estagios, visitas técnicas, intercambio e mobilidade
académicos, de curta ou longa duragdo.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de cdalculo: ESTEXT = ESTEXT

Variaveis

ESTEXT: Numero total de estudantes em estudo no
exterior.

Descricao: Valor total de estudantes que participaram de
atividades de estudo no exterior.

Fonte: Sistema académico (area de ensino institucional).

INDICADOR 2 - QUANTIDADE DE ESTUDANTES
INTERNACIONAIS /ESTINTER

Nivel de mensuracgdo: Rede

Descrigdo/finalidade: Mensurar a quantidade de
estudantes internacionais em atividade na Rede Federal:
participagdo em eventos, formagoes, capacitagoes,
qualificagoes, estagios, visitas técnicas, intercambio e
mobilidade académicos, de curta ou longa duragdo.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de calculo: ESTINTER = ESTINTER

Variaveis

14



ESTINTER: Numero total de estudantes internacionais
em atividades na instituigao.

Descricao: Valor total de estudantes internacionais que
participaram de atividades na Rede Federal.

Fonte: Sistema académico (4rea de ensino institucional).

INDICADOR 3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES
EM MISSAO OU ESTUDO NO
EXTERIOR/SERVEXT

Nivel de mensuracdo: Rede

Descricdo/finalidade: Mensurar a quantidade de
servidores em missdo ou estudo no exterior para:
participagdo em eventos, formagoes, capacitagoes,
qualificagoes, estdagios, visitas técnicas, reunioes de
prospecgdo, acompanhamento de grupos de estudantes
e/ou servidores.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de calculo: SERVEXT = SERVEXT

Variaveis:

SERVEXT: Numero total de servidores em missdo ou
estudo no exterior.

Descrigdo: Somatdrio das portarias de autorizagdo de
afastamento do pais no ano

Fonte: Sistema de monitoramento dos setores
responsaveis pela publicacao de portarias nas institui¢des
da Rede Federal.

INDICADOR 4 - PERCENTUAL DE INVESTIMENTO
REALIZADO EM
INTERNACIONALIZACAO/TAFINTER

Nivel de mensuracdo: Rede

Descrigdao/finalidade: Mensurar o percentual de recurso
financeiro investido, oriundo de custeio e capital, para o
desenvolvimento de atividades de internacionalizacdo, em
relagdo ao or¢amento total de capital e custeio da

15



Instituicdo.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de calculo: %TAFINTER = (TAFINTER/OCC) X
100

Variaveis:

TAFINTER: Aporte financeiro institucional para a
internacionalizacao.

Descri¢ao: Total de aporte financeiro institucional para
atividades de internacionalizagao.

Fonte:  Sistema de  monitoramento (area  de
internacionalizagdo institucional).

OCC: Orgamento de Capital e Custeio Institucional.

Descricao: Valor total do orcamento de capital e custeio
institucional.

Fonte: Sistema de monitoramento da area de
administracao.

INDICADOR 5 - QUANTIDADE DE MATRICULAS EM
CURSOS DE LINGUAS ESTRANGEIRAS/MATINTER

Nivel de mensuracdo: Rede

Descrigao/finalidade: Mensurar o quantitativo de
estudantes, servidores e comunidade externa matriculados
em cursos institucionalizados de linguas estrangeiras,
incluindo as nacionais para estrangeiros.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de calculo: MATINTER = MATINTER

Variaveis:

MATINTER: Matriculas em cursos institucionalizados de
linguas estrangeiras, incluindo as nacionais para
estrangeiros.

16



Descricado: Numero total de matriculas em cursos
institucionalizados de linguas estrangeiras, incluindo as
nacionais para estrangeiros.

Fonte: Sistema de  monitoramento  (area  de
internacionalizacdo institucional).

INDICADOR 6 - PORCENTAGEM DE PROJETOS COM
PARCERIAS INTERNACIONAIS

Nivel de mensuracdao: Rede

Descrigdo/finalidade: Mensurar a porcentagem de projetos
de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢do institucionalizados

com parcerias internacionais desenvolvidos pela Rede
Federal.

Meta: Ano-base 2025

Polaridade: quanto maior, melhor

Temporalidade: anual

Formula de calculo: %PROJINTER =
(PROJINTER/PROJINST) X 100

Variaveis:

PROJINTER: Quantidade de projetos com parcerias
internacionais.

Descricdo: Numero total de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo ¢ inovacdo institucionalizados com parcerias
internacionais, desenvolvidos pela Rede Federal.

Fonte: Sistema de monitoramento (4area de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao).

PROJINST: Quantidade de projetos institucionais.

Descricao: Numero total de projetos de pesquisa, ensino,
extensdo e inovagao registrados institucionalmente.

17



10. Consideracoes finais

A partir do debate sobre os dados apresentados como resposta ao formulério
respondido em 2022 para o GT de Sistematizagdo, na etapa de Estruturacdo, o GT Analise de
Indicadores da Internacionalizacdo da Rede Federal realizou ajustes nos textos para melhorar
a compreensao dos dados e dar continuidade as andlises de modo tanto a flagrar uma
realidade retrospectiva quanto a promover possiveis avangos prospectivos em relagdo aos

indicadores de internacionalizacao da Rede Federal.

O trabalho do GT, apds categorizagdes e debates, traz ao Forinter/Conif uma
materialidade sistematizada da realidade social da internacionalizagdo no ambito das
instituicoes da Rede Federal, no que se refere aos seus indicadores, além de apontar para
caminhos possiveis para a constru¢do de um trabalho mais alinhado e, portanto, mais

fortalecido, em Rede, sobre essa tematica.

A sintese do trabalho do GT, ao apresentar, preliminarmente, uma lista de indicadores
de Internacionalizag¢do a serem utilizados pelas Instituigdes que compdem a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal de EPCT), aponta para um
possivel desenvolvimento institucional, em dmbito local, e um desenvolvimento da propria

Rede Federal, no ambito nacional, no que se refere a sua internacionalizagao.

18



Referéncias consultadas

BAHIA, L. O. Guia referencial para construcio e analise de indicadores. Brasilia: Enap,
2021.

CONIF. GT Sistematizaciao da Internacionalizacio na Rede, Etapa Estruturacio.
Apresentagdo. Belém, 2022.

CONIF. Planejamento estratégico da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica 2024 - 2028. Natal, 2023.

IFRN. Instituto recebeu gestores da internacionalizacio para oficina de analise de
indicadores. Natal, 2024.

Portaria N° 299, de 6 de maio de 2022 - DOU - Imprensa Nacional. Dispde sobre os
indicadores de Pesquisa e Extensao a serem utilizados pelas Instituicdes que compdem a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal de EPCT).

19



