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DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZAGAO DAS INSTITUICOES QUE INTEGRAM A REDE FEDERAL DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO BRASIL

1. INTRODUCAO

Diante do novo contexto da educagdo publica do Brasil, com a acentuagdo dos processos de
mundializagcdo, dos movimentos migratorios e de integracdo regional nos mais diversos ambitos, é
fundamental a compreensao do papel das Relagdes Internacionais no que se refere a Educagdo Publica e,
especificamente, a Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Brasil.

Em consonancia com esses processos, a instituicdo da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(EPCT) cumpre um papel importante para o fomento de uma nova etapa da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica do pais, materializado por meio dos programas e politicas especificas para o setor. Dentre
elas, destacam-se, a énfase na formagdo humana,

cidada e global como complementacdo da formagao académica, a politica de apoio a elevagao da titulagdo
dos profissionais das instituicGes da Rede Federal e a ampliagdo de agdes voltadas ao entendimento para
dinamizar o desenvolvimento local, regional, nacional e internacional. “ Destaca-se a capacidade da Rede
para o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no seu ambito de
atuacdo”, conforme previsto na Lei 11.892/2008.

A troca de experiéncias em processos de ensino-aprendizagem e a formagao lato e stricto sensu ganharam
um carater de maior unidade com a criagdo dos Institutos Federais, garantindo-se, assim, a autonomia de
cada instituicdo. Esse novo cardter promove a realizagdo de uma politica coerente em todo o pais,
reconhecendo e valorizando a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, que se da a partir da indissociabilidade
dos processos de ensino, pesquisa e extensao.

Ao mesmo tempo, para a realizagdo das agGes das Instituicdes da Rede Federal, busca-se constantemente
uma énfase nas particularidades locais e regionais para atingir, desta maneira, um verdadeiro processo
de inclusdo social. Nesse contexto, faz-se indispensdvel considerar-se o ambito internacional e assim
garantir novas oportunidades que promovam a educac¢do de qualidade e intercultural das institui¢Ges
integrantes da Rede Federal.

As RelagOes Internacionais representam condi¢des fundamentais para o desenvolvimento institucional e
dos cidaddos, em especial, quando se trata da temdtica educacional, com relevantes aspectos cientificos
e tecnoldgicos. Torna-se essencial conhecer e vivenciar as

experiéncias de outros paises, buscando o didlogo entre culturas, permitindo a compreensdo das
singularidades e diferencas, a troca de conhecimentos, o estimulo a solidariedade e a cultura da paz.

Milan e Pinheiro (2013) defendem que ha um estreitamento entre a politica externa e outras politicas
publicas. Nesse sentido, hd que se mencionar o movimento brasileiro de internacionalizagdo de uma
extensa pauta de suas politicas publicas. Essas a¢Oes estdo presentes “da educagdo a saude, do
desenvolvimento agricola as politicas culturais (...) em paralelo aos processos de globalizacdo da
economia, muito corrobora a mundializacdo da politica e reproblematiza as hierarquias da politica externa
brasileira” (2013, p. 25).
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Atualmente, a complexidade do contexto mundial requer a formacdo de cidaddos com visao geral de
mundo, mas, ao mesmo tempo, com habilidades especificas (hard skills) e habilidades socioemocionais
(soft skills). Essa realidade gera necessidade de mudangas nos projetos educacionais, referentes a
formacdo de trabalhadores que atendam a este novo panorama mundial, relacionado ao processo de
globalizacdo.

Dessa forma, sdo muito importantes os beneficios gerados pelas trocas de experiéncias e intercambio de
estudantes, docentes, técnicos administrativos e gestores com instituicdes parceiras de outros paises.
Ademais, os projetos de cooperagdo internacional permitem conhecimento mutuo em pesquisa, além de
promover o desenvolvimento de capacidades humanas e institucionais, de tecnologias, de sistemas de
ensino e formagdo pedagdgica, o compartilhamento de boas praticas de governanga e contribui para gerar
visibilidade internacional as agGes das institui¢Ges brasileiras, constituindo-se como relevante ferramenta
de diplomacia.

Diante desse quadro, o presente documento destina-se a construir uma unidade em torno das ag¢des
estratégicas de Relagdes Internacionais, otimizando todo o potencial que existe no relacionamento entre
a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e as instituicGes de outros paises.

No caso das dimensGes continentais brasileiras, as relacGes internacionais representam um estimulo para
compreender como a proximidade espacial convive com grandes diferencgas relativas a formagao histérica
e a composicdo sdcio-cultural dos diferentes paises e sub-regides da América do Sul. Para isso, é
fundamental que sejam reforcados os lagos fronteiricos com os diversos paises da regido.

Ademais, considerando os processos histéricos e socioeconémicos do Brasil, € importante o estreitamento
das relagdes com institui¢des do continente africano, bem como com a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), favorecendo assim o desenvolvimento social, tecnolégico e econémico por meio da
cooperagao Sul-Sul.

No que tange a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, é papel da Rede Federal fomentar a integragdo
regional desenvolvendo politicas especificas de cooperagdo e de intercambio.

Assim, compreende-se que as Relagdes Internacionais representam um instrumento fundamental para a
melhoria da educacdo, que se constitui como um elemento imprescindivel para o desenvolvimento
econdmico, cultural e social do pais e do continente americano.

2. CONCEITO DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo, em niveis nacional, setorial e institucional, é definida como “o processo no qual se
integra uma dimensado internacional, intercultural ou global nos propésitos, fungdes e ofertas de educagao
pos-secundaria.” (Knight, 2004: 12). A partir desta concepg¢do, em termos mais amplos e aplicados ao
contexto da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Brasil, compreende-se a
internacionalizagdo como um processo que integra atividades que envolvem as diversas modalidades de
mobilidade académica, pesquisas colaborativas, internacionalizagdo em casa, projetos de
desenvolvimento de ag¢des realizadas entre instituicdes de mais de um pais, o desenvolvimento de
aspectos curriculares que impactem na pratica pedagdgica no Brasil e/ou no exterior.

Entende-se que a internacionalizagdo esta intrinsecamente relacionada com a cultura organizacional da
Rede Federal, reafirmando a natureza social e internacional decorrente do compromisso das instituicdes
com o processo de geracgdo, difusdo do conhecimento e melhoria da sociedade.

Knight (2004), ao comentar que a internacionalizagdo possui uma dimensdo institucional, refere-se as
instituicGes provedoras de ensino. Na Rede Federal, isso se aplica a todos os niveis formativos relacionados
com a Politica da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, incluindo todos os setores
respectivamente relacionados de forma central ou periférica com a atividade académica, as boas praticas
de gestdo e governanga, além dos 6rgdos governamentais e ndo-governamentais, Ministério da Educagao,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des, Ministério da Economia, Ministério das RelagGes
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Exteriores, area de relagdes internacionais e departamentos ou organizagGes relacionados a area de
educacdo.

As dimensdes internacional, intercultural e global sdo utilizadas como conceitos complementares.
Internacional refere-se as relagGes entre nagdes, culturas ou paises. Intercultural é usado para enfatizar a
importancia da tolerancia da diversidade cultural que existe dentro de paises, comunidades e instituigdes.
Global refere-se ao escopo amplo e mundial conferido a Educagdo como elemento transformador de uma
sociedade.
Desta forma, entende-se a internacionalizagdo como um processo dindamico, participativo e
multidirecional que demanda uma constante negociagdo de sentido entre todas as partes envolvidas e
uma atuagdo ativa junto ao processo de construcdo de propostas entre todos os envolvidos.
E um processo que demanda constante avaliagdo e deve considerar fatores internos e externos. O ciclo
Delta para internacionalizagdo proposto por Rumbley (2010 apud Szyslo, 2016. p 6) captura um amplo
espectro de questGes complexas e estabelece uma representacdo visual da internacionalizagdo como uma
dinamica.
O ciclo identifica seis fases para implementacdo da internacionalizagdo, quais sejam: 1 -

Comprometimento;

2 - Planejamento;

3 - Implementacio/operacionalizacdo;

4 - Revisao;

5 - Fortalecimento;

6 - Consciéncia.

Opportunities

Awareness Commutment

Remforcament Manning

Resources

Reveay Operatonalizavon
Obstacles Imperatives

Sowrce Rambley (20004

3. OBJETIVOS
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A politica de relagdes internacionais proposta para a Rede Federal, neste documento, tem como
objetivos:

® Sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e os beneficios da internacionaliza¢do

no processo educacional e no desenvolvimento institucional; e Institucionalizar a cultura da

internacionalizagdo como tema transversal no ambito das instituicdes de ensino profissional,
cientifico e tecnoldgico, de maneira a permear, além da cooperagao e mobilidade, a discussdo
sobre curriculos, pesquisa, avaliagdo, certificagdo profissional, acreditagdo, reconhecimento de
titulos estrangeiros, extensdo, acesso/permanéncia e éxito de estudantes estrangeiros e gestdo
administrativa;

® Realizar cursos e oficinas para a qualificagdo das equipes que integram o sistema de relagOes
internacionais da Rede Federal;

e Desenvolver gestdes articuladas entre as instituicdes que integram a Rede Federal, CONIF e o
Ministério da Educagdo (MEC), notadamente a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC);

e Monitorar e dar visibilidade as agGes internacionais desenvolvidas na Rede Federal em ambito
nacional e internacional;

o Ampliar os processos de cooperagdao promovendo atividades de intercambio internacional da

Rede Federal no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovac¢do, do desenvolvimento

institucional e do multiculturalismo; e Fomentar os ecossistemas de empreendedorismo e

inovagao;

e Estimular a insergdo internacional de todas as unidades que compdem a Rede Federal por meio do
aperfeicoamento e da qualificagdo de estudantes, do quadro docente e de técnicos
administrativos, bem como das instituicdes internacionais parceiras;

e Estimular atividades de relagGes internacionais sintonizadas com o principio da educag¢do como
um bem publico, gratuito e universal;

® Promover eventos que possibilitem o debate e o aperfeicoamento da politica internacional das
instituicdes da Rede Federal;

e Mapear diferentes praticas de politicas publicas da educagao profissional, cientifica e tecnoldgica,
além de outras sobre culturas e linguas;

e Fomentar o ensino-aprendizagem de linguas nas instituicdes da Rede Federal; ® Debater e

apresentar ideias, projetos, programas e agdes que contribuam para o desenvolvimento das

unidades responsaveis pelas relagdes internacionais na Rede Federal;

® Protagonizar e prestar apoio técnico especializado as missdes internacionais com intuito de
aproximar as Instituicdes que compdem a Rede Federal as boas praticas globalizadas no ambito
educacional;

® Representar as instituicGes que compdem a Rede Federal nos diversos ambientes de debate e
deliberagdo acerca da internacionalizagdo e da educagdo internacional, sejam estes féruns,
organismos, associagdes, regimes e demais agremiagdes locais, regionais, nacionais e
internacionais;

® Reconhecer e valorizar a dimensao institucional do cargo de gestor das Relagdes Internacionais.

4. PRINCiPIOS NORTEADORES PARA A CONSTRUCAO DA POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DA
REDE FEDERAL

4.1 Internacionalizagdo como intercambio de conhecimentos e aprimoramento de estudantes,
docentes e técnicos administrativos

A Rede Federal se propde a desenvolver a cooperagado cientifica e tecnolégica no sentido de ampliar a
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qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo desenvolvidas. O desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia sempre encontrou na cooperagdo internacional um fértil espago para desenvolvimento de
acOes que impactam na melhoria da sociedade. Torna-se de suma importancia incentivar o trabalho de
grupos de pesquisa em redes internacionais, especialmente considerando a indissociabilidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo. Esse desenvolvimento gerard impacto, também, na qualidade do ensino
profissional e tecnoldgico e na capacitacdo dos docentes e dos técnicos administrativos.

4.2 Internacionalizacdo como estratégia de desenvolvimento

O processo de internacionalizagdo das instituicdes de educagdo, ciéncia e tecnologia repercute no
desenvolvimento econémico, politico, social e cultural dos paises envolvidos. Os paises que se
desenvolveram nas ultimas décadas o fizeram com uma politica de forte investimento em educagdo, em
todos os niveis, e sempre com implementac¢do de programas de intercambio e de cooperacgao cientifica e
tecnoldgica.

4.3 Internacionalizagdo como promotora da solidariedade entre os paises

A presente proposta de cooperagdo internacional baseia-se nos principios de solidariedade e respeito
mutuo, promovendo, encorajando e estimulando o desenvolvimento dos valores humanisticos e didlogos
interculturais. A Rede Federal assume sua responsabilidade social no auxilio da diminuigao da lacuna de
desenvolvimento e na disparidade econdmica e social, a fim de permitir um maior compartilhamento dos
saberes, especialmente entre paises com menor indice de desenvolvimento. Acredita-se que, com este
tipo de ac¢do, apoiaremos, além das acBes descritas, o entendimento mutuo entre as

nagdes e uma cultura da paz. Principio em consonancia com a Agenda 2030 e com o Artigo 4 da
Constituicdo Federal.

4.4 Internacionalizagdao como difusdo das atividades das instituicdes integrantes da Rede Federal

Considerando que a implementac¢do das centenas de unidades académicas que compdem a Rede Federal
esta intimamente relacionada com as demandas académicas, sociais e econémicas e com 0s arranjos
produtivos locais de uma determinada territorialidade, faz se necessario dar visibilidade as atividades
desenvolvidas. Neste sentido, com o fim de se estabelecer um vinculo entre o local e o global, por meio
do fomento de uma identidade de pertencimento territorial, os projetos locais de cunho internacional
precisam gerar reflexdes a servico do mundo, promovendo a socializagdo dos saberes que impactem na
esfera de desenvolvimento econémico e social. A politica de relagdes internacionais da Rede Federal se
propde a tecer desdobramentos concretos, tanto locais como regionais, aprofundando, verticalizando e
expandindo as suas a¢des. A cooperagao internacional da Rede Federal trard beneficios para todas as
partes, por meio da criagdo de mecanismos transparentes, com o propdsito de socializar as acGes.

5. LINHAS DE AGAO DA COOPERAGAO, DO INTERCAMBIO E DA MOBILIDADE ACADEMICA

As linhas de agdo para o desenvolvimento da cooperagdo, do intercambio e da mobilidade de carater
internacional, a serem propostas pela Rede Federal, terdo como base a presente Politica de
Internacionalizagdo. Na elaboragdo destas linhas de agdo, faz-se necessario considerar a disponibilidade
de recursos financeiros proprios, bem como a oferta de recursos externos por parte das agéncias nacionais
e internacionais e a capacidade de captagdo que cada instituigdo.

Torna-se necessdrio comentar que, a partir da presente formalizacdo da Politica de Internacionalizagdo
da Rede Federal, cada ente integrante deste grupo necessita considerar sua condi¢do no contexto das
politicas de desenvolvimento regional, destacando as peculiaridades dos cursos, curriculos, formagao dos
professores, dos técnicos administrativos e dos estudantes, referenciando-os na busca da garantia da
qualidade do ensino. Torna-se imprescindivel que cada instituicdo construa suas estratégias a partir da
identificacdo das caracteristicas e necessidades locais, levando-se em consideracdo as demandas
identificadas por meio da articulagdo com os diversos segmentos da sociedade. Este documento constitui-
se como um facilitador e orientador dos caminhos a serem percorridos por cada esfera impactada pela
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proposta.
5.1. Fortalecimento das parcerias ja existentes

Desde a reorganizagao da centenaria Rede Federal no final de 2008, e até mesmo em agdes
desenvolvidas anteriormente a publica¢do da Lei 11.892/2008 (Lei de cria¢do dos

Institutos Federais), uma série de parcerias com instituigdes, organismos ou organizagdes internacionais
vem sendo implementada. O presente documento reconhece a importancia destes vinculos estabelecidos
e se propde a consolida-los e estrutura-los, de forma a permitir que todas as instituigdes integrantes da
Rede Federal possam se beneficiar das possiveis acdes decorrentes dessas parcerias estabelecidas.

5.2. Incremento da cooperagao

A Rede Federal reconhece a importancia da sensibilizagdo da comunidade académica para o
desenvolvimento de agGes no ambito da cooperagdo internacional, tanto no sentido de explorar as
praticas e saberes acumulados dos parceiros, como também para potencializar a exceléncia académica
existente no Brasil. Desta forma, define-se a cooperagdo internacional no sentido bilateral e
multidirecional para dar conta de permitir que as agGes de internacionalizagdo ocorram n&o so no exterior,
mas também dentro do espacgo fisico das unidades académicas brasileiras com o recebimento de
estudantes, professores, técnico-administrativos, pesquisadores, delegacGes e missdes estrangeiras, bem
como com o desenvolvimento de cursos com dupla diplomagdo além de projetos multinacionais e multi-
institucionais tendo como base o territdrio nacional para sua execucdo.

5.2.1. Relacionamento com instituicGes da América Latina e, em especial, com as do MERCOSUL e com a
cooperagao Sul-Sul

Trabalhar as similaridades existentes entre os paises da América Latina é um elemento importante para o
avanco das agles de cooperagao internacional. A maior facilidade de comunicagdo com os povos de lingua
hispanica, as semelhancas econémicas, os desafios sociais comuns e os aspectos culturais servem como
facilitadores desse processo. Ademais, a aproximagdo com os paises da América Latina é uma orientagao
constitucional, devendo ser implementada pelas instituicGes publicas.

Mais especificamente, o relacionamento com as instituicoes dos paises do Mercosul possui um carater
fundamentalmente estratégico. O desenvolvimento econdmico e social da regido garante a construcgdo
de um ambiente pacifico e igualitario na América do Sul, condicionantes para o alcance de uma
integracdo regional bem sucedida. Para isso, deve se ampliar os vinculos ja existentes com as instituigdes
atuantes, como o Setor Educacional do Mercosul. Essas instancias produzem periodicamente planos de
acdo e desenvolvimento que podem servir de base para a atuagdo dos Institutos Federais. Agdo em
consonancia com o Paragrafo Unico do Artigo 4 da Constituicdo Federal que trata da “integracéo
econbémica, politica, social e cultural dos povos da América Latina”

5.2.2 Relacionamento com instituicGes do continente africano

O relacionamento com a Africa apresenta duas grandes vertentes que podem servir de base para a
cooperagao com o Brasil. Por um lado, trabalha-se com o aspecto da solidariedade entre os povos,
elemento relacionado ao reconhecimento dos lagos

histéricos com o continente africano e, por outro, baseia-se na identificacdo das grandes potencialidades
da regido, contribuindo para seu desenvolvimento e compartilhando as competéncias existentes na Rede

Federal.

5.2.3 Incremento do envolvimento da Rede Federal com instituicdes da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP)

O Brasil assume um papel central dentro dessa comunidade, sendo responsavel por muitas das iniciativas
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envolvendo seus paises. A CPLP, inclusive, é baseada ndo somente em aspectos linguisticos, mas
principalmente culturais, econdmicos, politicos e sociais. A politica estabelecida pelo Ministério de
Relagbes Exteriores quanto a esta relagao é outro facilitador para a criagdo de projetos e parcerias
importantes, tanto para capacitacdo de professores e de técnico-administrativos quanto para a recepgao
de estudantes. Agdo em consonancia com a Declaragdo Constitutiva da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa de 17/07/1996.

5.3. Posicionamento da Rede Federal junto a Organismos e Féruns Internacionais 5.3.1 Consolidagdo

da posigdo estratégica do Brasil na WFCP

O Brasil, em especial a Rede Federal, assume uma posi¢cdo de bastante destaque no cenario internacional
da formagdo profissional e tecnoldgica dentro da World Federation of Colleges and Polytechnics (WFCP).
O presente documento de politicas de internacionalizagdo assume um compromisso com o
desenvolvimento de a¢des que destaquem a posi¢do do pais nessa importante associagdao, bem como se
coloca na posicdo estratégica de interlocutor para a captacdo de novos membros no eixo latino-
americano.

5.3.2 Ampliacdo das acGes com a UNESCO-UNEVOC

O desenvolvimento de a¢des em parceria com a UNESCO-UNEVOC (International Centre for Technical and
Vocational Education and Training) representa um importante instrumento de potencializagdo de agdes
da Rede Federal por permitir o envolvimento dessa rede com esse instituto vinculado a UNESCO que tem
por finalidade o desenvolvimento de projetos relacionados com o mundo do trabalho.

5.3.3 Fortalecimento de projetos e agdes que dialoguem com a Agenda 2030 - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Ainda em 2015 representantes dos 193 Estados-membros da Organizagdo das Nagdes Unidas
reconheceram que a erradicagdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza
extrema, é o maior desafio global e um requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Nesse
contexto foi elaborada a Agenda 2030, um guia para as a¢gdes da comunidade internacional. O documento
esta organizado em 17 objetivos e 169 metas. O Objetivo niUmero 4, refere-se diretamente a Educacdo:
“Assegurar a

educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos”.

Os demais objetivos também dialogam com os objetivos e finalidades da Rede Federal. Estimular o
desenvolvimento de projetos e a¢des que contribuam para o alcance das metas propostas na Agenda
reveste as instituicdes da Rede Federal em atores fundamentais na agenda de desenvolvimento global.

5.4. Prospeccao da Rede Federal para a constru¢ao das novas aliangas e parcerias

Ao assumir uma posicdo de destaque no cenario internacional no plano da cooperac¢do, a Rede Federal
passa a assumir um papel estratégico no processo de captacdo de novas parcerias que permitam o
incremento das potencialidades existentes. Acredita-se, com isso, que surjam novas possibilidades no
plano da bilateralidade.

5.5. Aproximagao da Rede Federal com agéncias de fomento nacionais e internacionais

No que se refere a cooperagdo internacional, a captagdo de recursos para promocdo das agdes demanda
especial atencdo. A Rede Federal propGe uma aproximagcdo com agéncias de fomento nacionais e
internacionais no sentido de tecer didlogos promotores de consolidacdo de projetos e captagdo de
recursos para permitir que propostas sejam implementadas, ndo tendo como Unica fonte de recurso a
matriz orcamentdria proveniente da SETEC/MEC.
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Identificadas essas linhas mestras, é preciso ressaltar que qualquer relacionamento com instituicdes
equivalentes de outros paises deve ser visto como uma oportunidade de intercambio de conhecimentos,
praticas académicas, de gestdo, de culturas e, principalmente, de experiéncias de vida, além da
possibilidade de proje¢do do modelo de ensino da Rede Federal ao cenario internacional. A mobilidade
de estudantes, de professores e de técnico-administrativos geram conhecimentos que transcendem
aqueles gerados em sala de aula. E preciso que se reconheca que os beneficiarios da cooperacdo
internacional tém garantida uma formagdo completa, baseada, acima de tudo, na plena cidadania, que
inclui a preparacgdo para o exercicio da multiculturalidade.

Documento fora construido na reunido do Forinter ocorrida entre os dias 06 e 07 de abril de 2017 na
cidade de Pelotas, nas dependéncias do Instituto Federal Sul-rio-grandense, revisitado e atualizado pelo
Grupo de Trabalho Politicas de Internacionaliza¢do durante os anos de 2021/2022 com a participag¢do dos
Assessores Internacionais da Rede Federal, e entregue aos representantes da Camara de Relages
Internacionais do Conif. Brasil,

XX de maio de 2022.
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