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(Documento aprovado em Assembleia Geral Extraordindria do IV FORCULT Nacional - 30 de novembro de
2020)

Instrumento de orientacdo para criacao da politica cultural nas Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES)
brasileiras - que abrange universidades federais, estaduais, municipais bem como os institutos federais de
educacdo, ciéncia e tecnologia - € um documento criado coletivamente que traz recomendacbes para
aquelas instituicGes que pretendem instituir sua Politica de Cultura e seus Planos de Cultura. Ou seja, existe a
necessidade de regulamentar institucionalmente um conjunto de principios legais por meio da aprovagao
dessa regulamentacdo nas instancias superiores de deliberacdo das IPES. Essa regulamentacdo é a Politica de
Cultura da IPES. Além disso, o planejamento, a implementagao, o desenvolvimento, o acompanhamento, a
avaliacdo e a prestacdo de contas das acdes culturais nas IPES devem ser orientados por um Plano Plurianual
de Cultura. Para tanto, foi elaborado pelo Grupo de Trabalho 03, nomeado em agosto de 2019, no Il
FORCULT Nacional, um documento composto pela sintese de encaminhamentos e deliberacdes de
Resolucdes e Planos de Cultura das IPES que ja estabeleceram suas politicas e planos de cultura; baseado na
Lei 12.343 de 02 de dezembro de 2010 (Plano Nacional de Cultura) e na Lei 13.018 de 22 de julho de 2014
(Politica Nacional de Cultura Viva). Essa sintese foi apresentada nos GTs dos Féruns Regionais e finalmente no
FORCULT Nacional, sendo aprovada em Assembleia Extraordindria em 30 de novembro de 2020. As
sugestdes foram analisadas e incorporadas em acordo com o entendimento dos membros e coordenadores
dos GTs nacionais e regionais. Vale enfatizar que, mesmo com a previsao da obsolescéncia da Lei 2.343 de 02
de dezembro de 2010 (Plano Nacional de Cultura), esta deve continuar como referéncia para implementacao
da Politica Cultural nas IPES até que haja uma atualizagdo desse marco legal.

1. METODOLOGIA - ESTRATEGIA DE MOBILIZAGAO

1.1. Criagdo de uma comissao para elaborac¢do da politica cultural da IPES: Recomenda-se que, nos casos
em que houver um setor de gestao de cultura na IPES, haja a possibilidade de que os gestores desse setor
sejam os responsaveis pela mobilizacdo para a criacdo de uma comissdao. Onde ndao houver um setor de
gestdo, sugere-se que os servidores envolvidos nas atividades culturais e artisticas se mobilizem para a
criacdo de uma comissdao. Em ambos os casos, é aconselhdvel buscar as instancias competentes (CONSUNI —
CONSEPE — Conselhos de Unidades — etc) para possibilitarem a criacdo institucional de uma comissao
nomeada em portaria que garanta a participacdo do maior niumero de representantes da comunidade
académica — discentes, técnicos e docentes — e com representatividade de todos os segmentos sociais da
comunidade académica, tais como género, raga, classe e etc.

1.2. Estratégia de mobilizacdo e atuagao da comissdo: Iniciar um debate e/ou consulta com a comunidade
académica, envolvendo todas as unidades administrativas e académicas para a elaboracdo da Politica de
Cultura da IPES e que reflita sobre:
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1.2.1. Criagao de grupos de trabalho ou apoio: S3o relevantes para dialogar com as IPES em processo de
elaboracdo de suas politicas culturais. Isso pode se dar através da indicacdo de grupos de pesquisa que
possam dar esse suporte.

1.2.2. Mapeamento e diagndstico das atividades culturais e artisticas da IPES: Este mapeamento deve ainda
incorporar a potencialidade de planejamento, producdo e gestdo cultural na localidade onde a IPES estd
sediada.

1.2.3. Apresentagao de conceitos: Esse item devera definir em qual dimensao a politica e o plano de cultura
da IPES ird incidir, discutindo conceitos como cultura, politica cultural, direito cultural, entre outros que
possam justificar a importancia de uma politica cultural.

1.2.4. Definigdo de principios: E recomendavel que a politica de cultura tenha como base os 12 (doze)
principios que fundamentam o PNC, particularmente aqueles que estiverem em consondncia com o
diagndstico realizado anteriormente e que esses orientem a elaborag¢do dos planos plurianuais de cultura.

1.2.5. Estabelecimento de objetivos: E recomenddvel que a politica de cultura tenha como base 16
(dezesseis) objetivos que fundamentam o PNC, particularmente aqueles que estiverem de acordo com o
diagndstico prévio e que esses orientem a elaboracao dos planos plurianuais de cultura.

1.2.6. Planejamento de ag¢bes: E recomendavel que o planejamento viabilize os objetivos estabelecidos e
orientem a elaborag¢do dos planos plurianuais de cultura.

1.2.7. Relagdo com a comunidade externa: Sugere-se que sejam estabelecidas estratégias para envolver
agentes e instituicbes do poder publico, da iniciativa privada, do terceiro setor, bem como agentes culturais
dos territérios de identidade e comunidades tradicionais, na elaboracao da politica e do plano plurianual,
especificando-se também acdes de arte e cultura da IPES.

1.2.8. Criacdo de uma instancia geral e autonoma de gestao da cultura para a IPES:

1.2.8.1. E recomendavel que se busque institucionalizar um setor de gestdo cultural autdnomo na estrutura
da administracdo central da IPES (Pré-reitoria, Secretaria, Diretoria, Centro, Nucleo ou equivalente); isso
porque a cultura transpassa o tripé académico da IPES, uma vez que envolve o ensino, a pesquisa e a
extensao.

1.2.8.2. E recomendavel a criacdo de um 6rgdo colegiado, com representatividade de membros de toda a
comunidade académica (discentes, docentes e técnicos) e, se possivel, representacdo da comunidade
externa, que auxilie a gestdo, podendo ser consultivo, propositivo e deliberativo sobre politica cultural da
IPES.

1.2.8.3. Sugere-se que seja definida a composicao, as responsabilidades e competéncias do setor de gestao
cultural e do érgdo colegiado.

1.2.9. Elaboragdo de resolugdo interna sobre a politica cultural da IPES: E aconselhdvel que seja elaborada
uma determinacgado legal que define a politica cultural da IPES, complementada ou nao pelo Plano de Cultura.
Importante ressaltar que houve casos em que uma Resolucdo foi aprovada em conselho superior da IPES,
mas nao houve aprovacao do Plano de Cultura.

1.2.10. Elaborag¢dao do Plano Plurianual de Cultura: Sugere-se que a elaboracdo do Plano de Cultura deve
atender a diretrizes claras, estabelecer metas, sua vigéncia e as agdes para sua consecu¢do. O Plano de
Cultura pode estar ou ndo anexo a Resolucao, mas é o documento que planeja e programa a execugao da
Politica Cultura da IPES.

1.2.11. Atualizag¢3do da politica cultural: E recomendavel que a politica cultural seja atualizada, considerando
0 espaco temporal mais apropriado, como a duracdo da gestdo superior ou outros ciclos temporais que
orientam a acdo e o planejamento gerencial da IPES.

1.2.12. Elaboragdo de indicadores de monitoramento e de avaliagao: Sugere-se a construcao de indicadores
relacionados as metas e as acdes dos planos, de modo que se possa monitorar e avaliar se o que foi
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planejado estd sendo executado e trazendo os resultados esperados. Devem ser claros, mensuraveis,
relevantes politicamente e para todos os atores sociais, bem como oferecer subsidios para gerir, analisar e
sintetizar dados e comunicar seus resultados.

1.2.13. Recursos or¢camentarios e outras fontes de financiamento: Recomenda-se a garantia da alocagao
institucional de recurso orcamentario para a cultura dentro do planejamento da IPES, assim como a
possibilidade de outros mecanismos e fontes de financiamento para a IPES, assegurando a autonomia do
setor na gestdo do recurso.

1.2.14. Criacdao de um sistema geral de registro de projetos de arte e cultura: Recomenda-se que seja criado
um sistema onde todos os projetos de arte e cultura sejam institucionalmente registrados.

2. ELABORACAO DA RESOLUCAO

A resolucdo é um instrumento legal que baliza os principios e regula legal e institucionalmente o
estabelecimento da politica de cultura da IPES. A minuta deve ser elaborada coletivamente e depois
submetida ao parecer técnico da assessoria juridica da IPES e finalmente apreciada e votada no conselho
superior. Pode trazer ou ndo o Plano de Cultura em anexo.

2.1. Sintese da consulta/debate: A resolugio deve contemplar as deliberagbes e encaminhamentos
recolhidos e discutidos pela comissao junto aos diversos setores da comunidade académica.

2.2. Orientagoes legais: Basear-se na legislacdo nacional vigente referente a cultura, como a Lei 12.343 de 02
de dezembro de 2010 (Plano Nacional de Cultura) e a Lei 13.018 de 22 de julho de 2014 (Politica Nacional de
Cultura Viva); basear-se também na legislacdo referente a educacdo, como a Lei 13.005 de 24 de junho de
2014 (Plano Nacional de Educagao), considerando-se também a legislacdo estadual e municipal no caso de
instituicdes estaduais e municipais, assim como nas resolucdes internas e PDIs de cada IPES.

2.3. Processos participativos: Garantir a participacdo democratica do maior nimero de representantes da
comunidade académica nos principios, objetivos e nas a¢bes definidas pela resolugao.

2.4. Inclusdo na diversidade: Incluir nas acdes e objetivos definidos pela resolucdo a inclusdo em sua
diversidade de todos os setores identitarios dentro da comunidade académica tais como LGBTQl+, género,
raca, classe, pessoa com deficiéncia (PcD), entre outros.

3. ELABORAGAO DO PLANO DE CULTURA

O Plano de Cultura estabelece as estratégias de implementacdo da politica cultural escolhidas pelos
membros da comissdo. Ou seja, € um programa de planejamento, execu¢do e avaliacdo por meio do qual os
agentes de cultura da IPES executarao a politica de cultura da sua instituicao.

3.1. Vigéncia: O plano de cultura devera ser plurianual e os responsaveis pela elaboracdo devem considerar
uma duragao que atenda aos interesses da IPES.

3.2. Objetivos e metas: Estabelecer quais serdo os objetivos a serem alcangados durante a vigéncia do plano
de cultura, respeitando as particularidades e os interesses coletivos presentes na IPES e na regido onde a
mesma esta sediada.

3.3. Agbes: Definir as acBes (programas, projetos, eventos e/ou cursos) que viabilizardo a consecuc¢do dos
objetivos durante a vigéncia do plano de cultura.

3.4. Avaliagao: Definir as formas de acompanhamento e avaliacdo das acdes e metas do Plano de Cultura em
cada IPES.
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3.5. Comunicagdo: Garantir formas de divulgacdo das politicas culturais e dos planos de cultura tanto para a
comunidade interna quanto para a comunidade externa.

3.6. Memdria e documentagdo: Garantir formas e canais para registro e documentacdao e amplo acesso das
acles, programas e projetos realizados pela IPES.
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