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CA RTA A “A educacdo é um ato de

amor, por isso, um ato de

COMUNIDADE coragem.”

Paulo Freire

Nos proximos dias, a comunidade escolar participard do processo de consulta para escolha do(a)
proximo(a) Diretor(a) Geral do IFPB - Campus Princesa Isabel, que ficara a frente da gestao pelo periodo de
2022 a 2026. Participaremos de um processo democratico extremamente relevante para o
amadurecimento institucional, pois ensejara a discussao do Projeto de Instituicao para os proximos quatro
anos, bem como o perfil do gestor que queremos. Confio na maturidade da nossa comunidade para avaliar,
discutir e ponderar propostas e Projeto de Instituicdo, nao apenas numa perspectiva futura, mas com
reflexdes no presente.

Nesse momento temos a oportunidade de discutirmos educacao e gestao educacional,
dois pilares que sustentam e refletem todas as areas de funcionamento de um campus e
sua comunidade. Tenho plena conviccao que a educacao é transformadora e libertadora
por si mesma, todavia, isto, aliado a uma gestao de exceléncia e humana pode ser ainda
mais revolucionario. Pessoas sao transformadas pela educacao, digo isso com bastante
propriedade, pois sou um exemplo deste poder transformador e libertador. Além de
pessoas, a educacao também transforma territorios, e neste sentido, creio na forca
renovadora e oportunizadora que NOSsSO campus possui. Somos nos, servidores, 0s
indutores desta transformacao!

Neste cenario, os estudantes sao sujeitos importantissimos, pois além de receptores
das acgdes, sao agentes no processo de construcao de atividades e politicas dentro do
campus e, certamente, serao resultado de todo o processo que estiveram, por direito,
imersos durante a formacao académica e social. Por isso mesmo, os alunos estao
convidados a participar deste processo eleitoral de modo engajado, reconhecendo o
protagonismo que eles podem e devem exercer, pois sao 0s principais beneficiarios das
acdes propostas em nosso plano de gestao. Sao os estudantes nossa razao de existir
enquanto instituicao e de todos os esforcos para que as politicas publicas de educacao se
materializem.

O IFPB Campus de Princesa Isabel precisa revisitar sua histérial Superou momentos
dificeis e experimentou vitorias que so6 foram possiveis gracas ao coletivo de servidores e
apoio da comunidade interna e externa. Quero resgatar o senso de coletividade e
solidariedade que sempre norteou nosso campus. Este sera meu maior desafio: melhorar
as relacgoes interpessoais pautadas pela harmonia, didlogo aberto e pelo respeito, tendo
consciéncia da nossa complexidade e peculiaridade enquanto instituicao de ensino
localizada no sertao paraibano.

Partindo destas reflexdes, coloco meu nome a disposicao e convido toda comunidade
académica (discentes, docentes e técnicos administrativos) a participarem desse momento,
a exercerem o direito de escolha e de voto, de forma extremamente livre, consciente e
responsavel. Conto com seu apoio!

ADRIANA OLIVEIRA ARAUJO
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1.2 BIOGRAFIA

Nascida em 1974 na cidade de Crato -CE, filha de uma mulher guerreira chamada Doralice Oliveira Araujo,
que ja tinha 8 filhos quando a adotou, e mesmo em condi¢cdes miseraveis e analfabeta, nao mediu esforcos
para ensinar os principios basicos sobre ETICA e RESPEITO AO PROXIMO, e relatava como a educacgao tem
O PODER MUDAR AS NOSSAS HISTORIAS.

Apos a conclusao do ensino médio( 1993), no periodo de 1995 a 2004, tornou-se Auxiliar de enfermagem
de um Hospital Psiquiatrico e la aprendeu QUE O OUVIR E A HUMANIZACAO AO PROXIMO SAO
FERRAMENTAS ESSENCIAIS AO CONVIVIO SAUDAVEL.

Casada com o Tecnico em Enfermagem José Roque da Silva Junior e mae de Juan Miguel de Oliveira
Roque Bezerra.

Em 2004 ingressou na graduacdo TECNOLOGA EM SANEAMENTO AMBIENTAL /RECURSOS HIiDRICOS no
CENTEC CARIRI JUAZEIRO NORTE - CE. Em 2007 ingressou no curso de mestrado, e em 2011, em doutorado
na Universidade Federal do Ceara, Programa Engenharia Agricola, linha de pesquisa Manejo de Bacias
Hidrograficas.

Em 2013 foi aprovada no concurso publico do IFPB, onde € atualmente é professora no Campus Princesa
Isabel.

Mulher, negra, professora, mae, esposa, nordestina, brasileira e, principalmente, um sujeito com desejo,
vontade e coragem para retornar a sociedade tudo que obteve com o esforco e a oportunidade que
somente a educacao promove.



1.3 ATUACAO NO IFPB-CAMPUS PRINCESA ISABEL

@® Como docente ministra diversas disciplinas nos cursos: Técnico em
Meio Ambiente, Tecnologia em Gestdo Ambiental e Especializacao em

Gestao Ambiental do Municipio;

@ Atua em parceria em coorientacao de cursos: graduacdo, mestrado e
bancas de TCC(s) na UFCA;

@ Coordenadora do Curso Superior em Tecnologia em Gestdao Ambiental

(2015);

@ Diretora de Ensino, 2016/2017, (junho a marco) na Gestao do Diretor

Reinouds Lima Silva;
@ Diretora Geral em 2017 (janeiro a marco);
@ Coordenadora do Curso Técnhico em Controle Ambiental (2018);

@ Coordenadora de Projetos Institucionais de Pesquisa e Extensao (2013

a 2020);

@ Orientacao de diversos trabalhos de conclusdo de cursos discentes:

ensino meédio e superior;
@® Trabalhos escritos e publicados em coautoria com estudantes do
curso Tecnologia em Gestao Ambiental. Discentes: Maria de Lourdes

Candido (2016), Ivaldilene Ferreira de Lima (2021);

@ Participou da comissao de elaboracao do Projeto Pedagogico do curso

de Especializacao em Gestao Ambiental de Municipios (2016);

@ Participou de bancas de selecao de professor substituto do IFPB para

o campus Princesa Isabel (2016);

@® Integrante de diversas comissées no campus Princesa Isabel, em

acoes de ensino, pesquisa, extensao e administracao.



PROPOSTAS
E ACOES

NOSSO PLANO DE GESTAO E
PROPOSTA NAO REPRESENTA
UM DOCUMENTO PRONTO E
ACABADO, MAS SIM UM PLANO
INICIAL E ABERTO QUE ESTARA
EM CONSTANTE CONSTRUCAO E
APERFEICOAMENTO.
ESTAREMOS SEMPRE DISPOSTAS
A REFLETIR E DIALOGAR COM A
COMUNIDADE NOVAS
DEMANDAS E PERSPECTIVAS
PARA NOSSA ESCOLA.




+3» +» Fomento de bolsas e auxilios para os estudantes em situagao de
vulnerabilidade social e econémica;

+¢»  Proporcionar aos estudantes oportunidade de aprendizagem
esportiva e praticas corporais voltadas ao lazer no ambiente escolar;

+» Estimular e apoiar a participacdo discente em campeonatos
esportivos;

+» Estimular campanhas de promocéo a satde dos discentes;

3+ Desenvolver e incentivar as atividades artisticas e culturais que
incentivem a PAZ e o DIALOGO no campus, compreendendo as
diferencas como identidade;

3+ Aperfeicoar os programas de auxilio aos discentes, aprimorando o
plangjamento dos recursos orgamentérios de modo a atender um
numero maior de estudantes;

+»  Promover agdes que favoregam a permanéncia e éxito dos
estudantes, qualificando-o para os desafios da pesquisa, do mundo do

trabalho e o prosseguimento dos estudos;

+¢* Melhoria continua do didlogo entre os discentes e a diregdo do
campus com o objetivo de respostas mais rapidas as suas demandas
com a criagdo de um canal aberto de reunides mensais com uma
comissao ativa formada por alunos;

¢ Propor agdes de enfrentamento dos indicadores de evaséo e
retencéo, melhorando as agdes de ensino e de acompanhamento social
e pedagdgico dos nossos estudantes;

+» Fortalecer o acolhimento institucional com a participagédo das
familias;

+$» Estimular a participagéo dos estudantes nas instancias colegiadas do
campus, favorecendo o protagonismo estudantil e fortalecendo a
organizacgéao politica dos estudantes;

+3» Estimular e apoiar agdes de intervivéncia estudantil e interagéo com
o mundo do trabalho (visitas técnicas, participagdo em eventos de
ensino, pesquisa e extensao, atividades culturais);




s+ Promover acdes de melhoria do didlogo entre os diversos segmentos da comunidade académica,
proporcionando um ambiente de maior colaboragao e respeito entre os servidores e colaboradores;

+%* Incentivar a cultura do DIALOGO e do RESPEITO as DIFERENCAS;

+»+» Fortalecer as agbes que proporcionem a melhoria das relagdes interpessoais no ambiente
institucional;

s Revisar e atualizar a ocupacéo dos ambientes do campus, visando maior conforto e qualidade
para a permanéncia dos servidores;

s+ Incentivar a participagéo de servidores e colaboradores na pratica esportiva;

++ Valorizar a histodria institucional do IFPB campus Princesa Isabel, por meio do resgate da memoria
institucional;
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+* Proporcionar aos servidores, agbes de qualificagdo, agregando qualidade ao trabalho
desenvolvido;

+3+ Articular agbes em colaboracdo com a reitoria para o estimulo & permanéncia dos Técnicos
Administrativos no campus (jornada de trabalho e plano de gestéo de trabalho hibrido);

s Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de recursos
humanos e realizar junto areitoria a gestao de novos cddigos de vagas para TAE e DOCENTES;

s Descrever e publicizar todas as atribuigcdes dos cargos (CDs e FGs);

+s+ Criar grupo de trabalho para discusséo e elaboragdo de instrumentos de avaliagédo da equipe
gestora do campus;




s+ Promover a melhoria continua das condi¢des de trabalho estruturais e humanas (laboratérios,
salas de aula, acervo bibliografico) como forma de valorizagdo dos docentes;

+* Estimular a qualificagdo em nivel de pds-graduacéo stricto sensu;

s+ Promover a gestdo democréatica e participativa através das eleicdes para as coordenagdes dos
cursos, algo j& preconizado nas normativas do IFPB;

¢ Reestruturar a biblioteca do campus (acervo, mobilia, internet e laboratério de informatica),
reabilitando sua fungao para as atividades tanto de ensino como de pesquisa e extenséo;

+3* Regulamentar as agdes pedagdgicas tais como: reposicdo de aulas, permuta entre professores,
garantindo a organizagéo do campus e a efetividade das atividades letivas;

s Propor discussdes sobre as atividades dos sdbados letivos para que se tornem produtivos e
participativos;

s Pleitear junto a Reitoria a reestruturagdo da COPAE quanto ao quadro de pessoal, favorecendo
acoes de combate a evaséo e o acompanhamento das atividades académicas dos discentes e da
politica de assisténcia estudantil;

+%» Promover, em articulagdo com a Pré-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis,
plano de acdo para combate a evasao e agdes de permanéncia e éxito dos discentes;

+s* Reallizar forga tarefa nos periodos de matricula de estudantes para cursos técnicos e superiores,
favorecendo os estudantes no processo de entrega de documentacgao e confirmagéo de matriculas
institucionais;

s+ Criar calendario de defesa de TCCs de cursos técnicos e superiores, favorecendo o maior
acompanhamento das coordenagdes de curso junto as turmas concluintes, mitigando os
indicadores de jubilamento, além de agilizar a entrega dos diplomas de concluséo;

3 Promover a continuidade dos trabalhos das coordenacdes de curso junto as subcomissdes de
trabalho;

+s» Ampliar as agdes de divulgacao dos seletivos para cursos técnicos e superiores do IFPB junto as
comunidades quilombolas e indigenas;

+s* Propor a criagdo e oferta de cursos técnicos para jovens e adultos e a criagéo e oferta de novos
cursos de formacéo de professores (licenciaturas);

+3+ Criar grupos de trabalho para avaliar as atuais ofertas de cursos do campus, propondo sua
manutencao, reformulacédo ou outras agoes necessarias.

+%» Buscar propiciar as condigbes para a instalagéo de Laboratdrio Maker;

+s* Buscar a ampliagéo dos convénios e parcerias com empresas locais para atividades de estéagios;
+s* Realizar semestralmente atividades de divulgagéo do programa de estégio junto aos alunos;

+s» Fomentar a incluséo dos discentes no programa jovem aprendiz, garantido a ampla divulgagéo;

+3+ Criar um banco de talentos para cadastrar os egresso e oportunidades de emprego para os
mesmos, dando ampla divulgacgéo;

+s* Propiciar momentos de discusséo, juntos aos alunos, sobre as atividades de estagios a fim de
melhorar o direcionamento das agdes do campus.




PESQUISA E EXTENSAO

s+ Promover a maior aproximagéo do campus com a comunidade local e regional, por meio do
desenvolvimento de projetos para a melhoria da realidade social;

+» Fortalecer os nlcleos de extenséo e mais agdes de parcerias;

++ Fortalecer os grupos de pesquisa;

s+ Promover a pesquisa béasica e aplicada;

++ Articular junto a Reitoria uma Funcéo Gratificada - FG para Pesquisa, separada da extensao;

%+ Articular junto a Reitoria a criagdo de funcéo gratificada para o NEABI (Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros e Indigenas);

+3+» Criar e implementar projetos que busquem a sustentabilidade do campus como uma politica de
residuos soélidos e residuos de laboratdrios;

s Implementar um Jardim sensitivo;
+» Incentivar agdes interdisciplinares entre nlcleos de extenséo;
s Incentivar a Criacéo do Nuicleo de Estudos De Tecnologia da Informagéo;

3+ Promover uma politica interna de divulgacdo dos trabalhos cientificos aprovados em eventos,
revistas e outros meios académicos de divulgacao;

+s» Fomentar a participacdo dos servidores em eventos cientificos e de extensdo por meio da
concessao de didrias e passagens.




¢ Articular, juntamente com a Reitoria, CAGEPA e demais autoridades publicas, a extenséo da rede de 4gua e
esgoto até as dependéncias do campus;

+$+ Realizar o diagndstico sobre o prédio da agricola (Anexo), bem como estudar e articular a melhor forma de
utilizacdo do bem;

s+ Realizar as adaptagdes, caso necessarias, nas estruturas fisicas do campus a fim de garantir inclusdo as
pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

+s+ Estreitar as parcerias com as prefeituras das cidades circunvizinhas, visando dentre outras agdes, garantir a
continuidade e melhoria na disponibilizagdo do transporte escolar para os discentes residentes em outros
municipios;

s+ Articular, juntamente com a Reitoria e demais autoridades politicas, tais como prefeitos, governador,
senadores, deputados e outros, para a aquisicdo de 6nibus escolar de maior capacidade a fim de viabilizar o
transporte dentro do municipio de Princesa Isabel até o campus;

+s* Realizar diagndsticos e elaborar um plano de climatizagéo dos ambientes;

+$* Envolver a comunidade académica nas agdes de planejamento orcamentério do campus (custeio, investimento
e assisténcia estudantil);

s Realizar novos diagndsticos das condigdes de infraestrutura e de equipamentos do campus, para subsidiar a
elaboragao de plano de investimento e melhoria dos setores (ensino, pesquisa, extenséo e administracéo);

s Estabelecer plena conectividade de internet em todos os ambientes do campus;

+%* Articular junto a Coordenacéo de Tecnologia da Informagao um plano de agéo para melhoria da infraestrutura do
campus e um plano de investimento de médio prazo;

+s* Promover oficinas de treinamento para os servidores designados como Fiscais de Contrato;

s+ Promover capacitagdes junto aos servidores e estudantes sobre o processo de compras publicas, sobretudo
os responsaveis pelos setores requisitantes;

s+ Promover treinamentos sobre o acesso ao Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes para
elaboragéo do Plano Anual de Contratagdes-PAC;

3+ Promover campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da guarda e movimentacdo dos bens da
instituicao;

s+ Realizar, semestralmente, um encontro de planejamento das agbes administrativas, visando discutir as
demandas e prioridades;

s Realizar o mapeamento de processos, utilizando preceitos da gestédo por processos, de modo a favorecer a
gestdo do conhecimento dentro da instituicéo, além de possibilitar a identificacdo de gargalos e melhorias nos
fluxos processuais existentes.
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