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POLO DE INOVACAO DO INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA
(POLO-IFPB)

NOTA TECNICA POLO-IFPB N° 05/2019

Assunto: Execucao de projetos de PD&I

1. Objetivos

Constituem-se objetivos desta Nota Técnica:

1.1. Apresentar etapas e procedimentos gerais que compdem 0 processo de execugao
de projetos de PD&I no ambito do Polo de Inovacéo do IFPB;

1.2. Identificar atores envolvidos no processo;

1.3. Indicar documentos/artefatos associados ao processo.

2. Introducéo

A busca sistematica pela exceléncia operacional é um desafio constante para 0 modelo de
operacdo do Polo de Inovacgédo do IFPB (Polo-IFPB). A gestdo e execucdo de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) sdo atividades primordiais nessa busca
por exceléncia. Particularmente, a execucdo de projetos de PD&I esta baseada no
compromisso com a obtencdo de resultados de qualidade para as empresas parceiras que
buscam no IFPB capacidade e expertise especificos, por meio de seus recursos humanos
e de infraestrutura, para a concretizacdo de suas demandas. Nesse sentido, 0s
procedimentos associados a execuc¢do de projetos agregam boas praticas de planejamento,
implementacdo e controle das entregas planejadas. As entregas sdo balizadoras da
execucao do projeto, tanto do ponto de vista técnico quanto financeiro. A conclusdo de
cada uma acontece com 0 aceite da empresa, atestando seu cumprimento (Manual
EMBRAPII, 2016).

A execucdo de projetos envolve etapas de iniciacdo, execucdo técnica, execucao
financeira, prestagdo de contas e encerramento. Essa fase é, de fato, a esséncia de todas
as atividades de PD&I, tendo em vista que €, por meio dela, que o conhecimento deriva
a inovacdo e o impacto associado. Paralelamente as tarefas técnicas, Sdo necessarias
também acdes administrativas durante o decorrer da execugdo de projetos.

3. Dos envolvidos

Os atores envolvidos no processo de execucdo de projetos de PD&I no &mbito do Polo-
IFPB séo descritos a seguir:
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Coordenador do Projeto (CP): servidor do IFPB, credenciado junto ao Banco
de Especialistas, atuando como coordenador do projeto em questdo. O CP é
responsavel pela interlocucdo com a empresa parceira e pelo planejamento,
execucdo e controle do projeto.

Equipe de Projeto: composta de pesquisadores, estudantes e colaboradores
externos credenciados junto ao Banco de Especialistas do Polo-IFPB. Constitui o
principal componente e diferencial dos projetos executados pelo Polo.

Cliente: empresa parceira demandante do projeto. A empresa define um
responsavel pela interacdo com a equipe/coordenacédo do projeto.

Coordenador de Operacoes (COP): gestor do Polo-IFPB responsavel pelo
acompanhamento das atividades de execugédo de projetos junto aos CPs.

Diretor de Planejamento e Projetos (DPP): responsavel pela supervisdo dos
processos de gerenciamento e execucdo de projetos desenvolvidos pelo Polo-
IFPB.

Direcéo Geral do Polo (DG Polo): E o0 6rgéo executivo que administra, coordena
e supervisiona todas as atividades do Polo-IFPB, incluindo as de execucgédo de
projetos.

Comité técnico do Polo: comité formado por pesquisadores e representantes do
IFPB atuantes em Inovacdo que aprecia e delibera sobre questdes associadas aos
planos de trabalho dos projetos em execugéo por meio do Polo.

Fundacdo de apoio: interveniente de apoio para gestdo administrativa dos
recursos financeiros do projeto. Todo e qualquer recurso financeiro do projeto é
executado pela fundacéo de apoio.

4. Do processo de execucdo de projeto

Uma visdo macro do processo de execucdo de projetos € mostrada no Anexo I. A etapa
de iniciagéo de execucéo de projetos de PD&I segue o fluxo apresentado no Anexo Il. A
execucao técnica € mostrada no Anexo Ill. A fase de execuc¢do financeira de projetos é
visualizada no Anexo 1V. Os documentos/artefatos produzidos ao longo do processo séo
0S seguintes:

Backlog: lista contendo todas as funcionalidades desejadas para um produto.

Entrega: qualquer resultado mensuravel, tangivel e verificavel, pertinente ao
escopo do projeto firmado entre o IFPB e a empresa parceira.

Macroentrega: conjunto de entregas que representa um marco na execucao fisica
do projeto. As macroentregas sdo estabelecidas entre o IFPB e a empresa parceira
do projeto.
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Termo de aceite: o aceite da empresa parceira no projeto deve ser registrado por
meio de termo definido.

Solicitacdes: oficios ou outros documentos emitidos pelo coordenador do projeto
conforme modelos estabelecidos pelo Polo-1FPB. Exemplos séo as solicitagdes de
alteracéo de recursos humanos e de aquisicao de bens/servicos para 0s projetos.

Relatorio de atividades: apresentacdo das atividades realizadas pela equipe de
desenvolvimento do projeto.

Relatdrio de execucdo do projeto: inclui o detalhamento da execucéo do objeto do
projeto, com a descri¢do das atividades desenvolvidas para seu cumprimento, a
demonstracdo e o comparativo especifico das metas com os resultados alcangados.

Jodo Pessoa, 20 de novembro de 2019.

DAMIRES YLUSKA DE Assinado de forma digital por
SOUZA DAMIRES YLUSKA DE SOUZA

FERNANDES:69208581420
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20 -03'00'
Damires Yluska de Souza Fernandes

Diretora Geral do Polo de Inovacédo do IFPB
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ANEXO |

Instrumetos Juridicos
assinados

O

Execugdo Fisica
[Objeta]

EXECUCAD

Execugio
Financeira

Encerramento daj
Execugio

Projeto
Finalizado

Iniciagdo +

Curagdo do
Projeto
atingida?

Prestacio de
Contas Parcial
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ANEXO Il

Instrumentas Mecessita aquisicio de
Juridicos Bens/iervigos para
assinados

iniciar o projeto?

Realiza Ajustes
na Equipe

Analisa
Infraestrutura
disponivel

¥

Seleciona Equipe no
Banco de Especialstas

Salicita
Aquisiciio
Bens/Servigos

Coordenador do Projeto

Encaminha Solicitacdo
e documentacio para
Implantagdo de RH

»

Encaminha
Solicitagio de
Aquisicio

Pravidencia
Documentacdo para
formalizagdo da Equipe

Autorizado o Inido da
. Execugio Fisica/Financeirs

Analisa

Em Mecessita Documentacio
confarmidader |45t

Analisa Aderéncia ; Analisa
aos Pré-Requisitos & Mecessita Soliiacdoldy "
Normas Vigentes Ajustes? Aguisicio Autoriza Autariza inicio

sim A Solicitacdo de da Execucdo

Aquisicdo N
Mio Autoriza
Implantacio
do RH Viabiliiza

Fluxa EXECUCAO - Sub-Pracesso: INICIACAD
Polo

infraestrutura
inicial

Arquiva Copia dos
Instrumetos de
contratacio

-~

Mecessita
Ajustes?

¢

valida Equipe

Proposta

do Polo

Comité

Analisa
Viabilidade da
Solicitacdo

Emite instrumentos

para contratacdo
da Equipe

Funetec

Realiza
Pracesso de
Aquisigdo

Widvel?

Pravidencia
Assinatura das

Partes

I E Copia fisica
»| dos Instrumetos de

>

Contratacdo

** O fluxo pode ser atualizado para fins de melhoria de processo.
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ANEXO 1l

Inicia da execugiofisia Execucdo conforme
autarizado pelo POLO esperado?
s Acompanha sim Finaliza a
J Execucdo Execugdo Fisica
Fisica
Mo
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de Kick-Off Crrmres Atualiza 51 com Realiza
com Cliente e Progresso da Transferéncia de
2 Equipe Execucio Tecnologia
3z 2
T 2
& g
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.; -4 Escopo Preventivas
g A
ER (Backlog] » ~ Término da
& Execugdo
; Fisica?
g
]
E ¥ Elabora EIEEEELTS Disponibiliza
2 Apresenta Cronagrama pard Entrega Pardiais
7 Backlog para Fisico detalhado
Stakehalders
A
Sim
Valida Valida Valida
. Backlog Conograma Resultados
E Mecessita
=} Ajustes?
. Mecessita
Necessita Bjustes?
Ajustes? sim

** O fluxo pode ser atualizado para fins de melhoria de processo.
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ANEXO IV

Sub-Processo: Execucao FINANCEIRA

Autorizado o Inicio da Beagio

Financeira
Mecessita

encaminhar ao
Comité?

Solicita
Pagamento
de Folha

| Mecessita
Sim| Ajustes?

Mecessita Execugio

o Anahsa_ Ajustes? Canforme
- Solicitagio Esperado
4 Acompanha sim Encerra a

Execugdo »> Execugio

Financeira Financeira

x Mio
Autoriza
Solicitagdo
Realizar —
Ajustes na
Solicitagio
Atualiza dados

% financeiros da Sim
g Solicita Encaminna Execugio
[ N Solicitagio
> Alteracdo de Exeruta Acdes ;
°© RH e Término do
5 y Corretivas / Projeta?
2 Preventivas . '
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H y Aﬂ“'f‘Eﬂ? de Financeiros e
K} Bens/Servigos — Contdbeis

Comité Técnico
do Polo

Funetec

Analisa Viabilidade
de Atendimento a
Solicitagio

Disponibiliza Registros
Financeiros e Contébeis

Viabiliza o
atendimento a
solicitagdo

Widvel?

** O fluxo pode ser atualizado para fins de melhoria de processo.
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