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Resumo

Este relatdrio, apresenta a Atividade 9, parte integrante do Produto 4, de um
trabalho de consultoria AAE (Auxilio a Avaliacdo Educacional) que possui como
objetivo final a proposicao de indicadores de inovacdo e acompanhamento peridédico
na dimensao institucional nos Polos de Inovacédo da Rede Federal (PEIFS). Trata-se
de um documento técnico que apresenta uma Proposicdo de Indicadores e
Acompanhamento Periddico na Dimensdao Institucional nos Polos de Inovagéo
da Rede Federal.

Palavras chaves: indicadores, inovagao, processos, acompanhamento, gestdo da inovagéo.
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1. APRESENTACAO

Este capitulo introdutério apresenta as consideragdes gerais sobre o trabalho de
consultoria realizado por meio de uma Consultoria AEE para a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC). Além disso, sdo
apresentados também os objetivos geral e especificos do trabalho. O capitulo se finaliza com
uma prévia descricdo da organizacdo adotada para apresentacdo deste relatorio.

1.1. Consideracdes gerais

Esse trabalho baseia-se em uma contratacdo de Consultor via Modalidade AAE
para o Projeto Piloto: Polos de Inovacdo Embrapii da RFEPCT. O segmento da
consultoria identifica-se com a Gestédo da Inovacao e possui um prazo de execucgao

de 04 meses.

1.2. Objetivo geral

O objetivo geral dessa consultoria € a coleta, sistematizacdo e analise de dados
sobre o perfil académico e tecnolégico com proposicdo de indicadores e
acompanhamento periddico na dimenséo institucional nos Polos de Inovacdo na

Rede Federal.

1.3. Objeto de Anélise

Os nove Polos de Inovacédo da Rede Federal: PE-IFBA, PE-IFF, PE-IFES, PE-
IFMG, PE-IFCE, PE-IFSC, PE-IFPB, PE-IF GOIANO e PE-IF SUL DE MINAS.
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SETEC/MEC

1.4. Objetivos especificos

Os objetivos especificos do trabalho de consultoria realizados dividem-se em

e Produto 1: Relatério Parcial de Dados Secundarios;

quatro Produtos conforme apresentado na Figura 1 e a descricdo a seguir.

e Produto 2: Relatério Parcial de Dados Primarios (questionario remoto);

e Produto 3: Relatorio Parcial de Dados Primarios (entrevistas remotas);

e Produto 4: Relatério Final e Validacdo de Indicadores da Dimensao

Institucional.

Figura 1: Detalhamento dos Objetivos de cada Produto.

Produto 1

Atividade 1: Anadlise e
sistematizacao dos
dados secundarios
disponiveis;

Atividade 2: Relatorio
com proposta de
questionario remoto
(a distancia) para
coleta adicional de
dados.

Produto 2

Atividade 3: Relatorio de |

aplicacdo e

sistematizacao de dados

dos questionarios
remoto;

Atividade 4: Relatério
com proposta de
questionario
semiestruturado para
entrevistas remotas
junto aos Polos.

Produto 3

Atividade 5:
Entrevista
semiestruturada
realizada
remotamente a cada
um dos 9 (nove) Polos
de inovacdo Embrapii.

Atividade 6: Relatorio
com analise e
sistematizacdo das
entrevistas;

Atividade 7: Relatério
com proposta de
indicadores na
dimensao
institucional.

Produto 4

Atividade 8: Organizacao
de informacéo estatistica
e dos dados coletados nas
entrevistas de cada Polo
de Inovacao;

Atividade 9: Relatério final
com proposi¢do de
indicadores e
acompanhamento
periédico na dimensao
institucional nos Polos de
Inovagdo na Rede Federal.

Fonte: Préprio Autor.

Esse relatério aborda os objetivos do Produto 4, relacionado com a
Atividade 9, que apresenta uma Proposicéo de Indicadores e Acompanhamento
Periodico na Dimensao Institucional nos Polos de Inovacédo da Rede Federal.

Essas Atividades séo orientadas pela seguinte questéo:
“Diante dos dados coletados nas bases de dados e nas entrevistas, qual a

proposicao de indicadores e acompanhamento periodico na dimenséo institucional

nos Polos de Inovagédo na Rede Federal?”
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1.5. Organizacao do Trabalho

Este relatorio esta organizado em sete capitulos. O Capitulo 1 apresenta as
consideracdes gerais do trabalho a ser desenvolvido, objetivo geral, objeto de
analise, e objetivos especificos.

O Capitulo 2 contém uma breve introdug¢do sobre Indicadores de um modo
geral, bem como, os critérios e a metodologia utilizada. Uma discussdo sobre
indicadores de Inovacao e suas consideracdes sdo apresentados no Capitulo 3. O
Capitulo 4, por sua vez, faz uma breve apresentacdo sobre os indicadores de
inovacdo utilizados pela EMBRAPII e o0s processos de inovagcdo por ela
considerados.

O Capitulo 5 apresenta uma breve Analise de Atributos utilizado para a
Formulacdo dos Indicadores Propostos. O Capitulo 6 apresenta recomendacdes de
alteracdo e sugestbes para a formulacdo da Proposta Final de Indicadores (apés
discussbes com a equipe responsavel). O Capitulo 7 apresenta uma Proposta Final
de Indicadores de Inovacdo. Tal proposta € composta por quatro indicadores:
Capacitacédo, Credenciamento, Participacao e Aderéncia.

O Capitulo 8 apresenta uma estratégia de coleta de dados e
acompanhamento, a partir da recomendacao de alguns exemplos de Plataforma de
Gestao da Inovacao a serem avaliados no futuro.

As conclusdes deste trabalho sdo apresentados no Capitulo 9. O Capitulo 10
engloba as referéncias bibliograficas que foram utilizadas.

10



Consultoria AEE: Projeto Novos Caminhos SETEC/MEC
Produto 4: Atividade 9

2. INTRODUCAO

Todo indicador deve possuir um objetivo. E importante considerar primeiro o
objetivo, depois o indicador. Uma técnica bastante utilizada para se transformar um
objetivo em Indicadores de Desempenho é denominada de Critérios Relevantes de
Interpretacdo. Esse modelo possui trés passos [

1. Estabelecer qual o objetivo a ser atingido;

2. Estabelecer os Critérios Relevantes de Interpretacdo do significado do
objetivo, ou seja, trocar palavras por nimeros;

3. Determinar a variavel (caracteristica mensuravel que pode assumir

diversos valores dentro de certo intervalo, amplo ou n&o).

Figura 2: Esquema dos Critérios Relevantes de Interpretacao.

Critérios Relevantes Indicadores de
de Interpretacao Desempenho

Objetivo da Gestao

= Definir variaveis mais = KPIs (Conjunto de
importantes que mostrem Métricas que traduzem e
como o objetivo deve ser esclarecem os Critérios

* Objetivo proposto pelo
alcangado; i Relevantes de

gestor da area
(pode ser estratégico, tatico
ou operacional);

o . Interpretacao).
= As variaveis devem ser P gao)

medidas.

* Tal objetivo deve ser
priorizado.

Fonte: FRANCISCHINI, 2017.

Além dessa técnica, algumas consideracfes precisam ser utilizadas para a
elaboracdo de indicadores a fim de que eles possam ser utilizados para mostrar o
que se pretende monitorar. Tais cuidados podem ser resumidos a seguir [

e Validade: Mostrar o que se deseja medir;

e Deve ser Correto e Preciso: Fidelidade ao estado do fenébmeno;
e Completo: Abranger as partes importantes;

e Unico e mutuamente Exclusivo: Ndo redundante;

e Quantificavel: Expresso por nUmeros;

e Compressivel: Simples e inteligivel;

11
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e Controlavel: Passivel de a¢bes corretivas;

e Rastreavel: Levar o foco ao Problema.

Outro fator importante para ser considerado € a relacédo de que os indicadores de
desempenho s6 trazem informacdes quando houver comparacéo. E necessario que
ele seja comparado com outros dados para que se possa emitir um julgamento, o
qual pode ser positivo, ou negativo. O valor isolado de um indicador ndo fornece
informacdes para analise de desempenho. Nesse sentido, a informacao apresentada
por um indicador pode ser comparada por trés fontes béasicas: Histérico (critérios
temporais ou ciclicos); Padrdo (que considera o objetivo esperado) e Amplitude
(que abrange setores, instituicGes ou regides) 1.

Além da comparagdo, ha outro fator fundamental a ser considerado na
formulacdo de indicadores: o conceito de Meta. A Meta é definida como um valor a
ser atingido por um indicador que traduz o significado de um objetivo. Assim, uma
Meta pressupde a existéncia de um indicador. Tal indicador deve traduzir e
evidenciar o significado de um objetivo a ser alcancado conforme ilustrado Figura 3
a seguirll,

Figura 3: llustracéo representativa do Conceito de Meta.

indicador

Pode ser
traduzido por

Objetivo H

Resolucao
esperada

meta

1
Valor atual
gap !

PROBLEMA

tempo

Fonte: FRANCISCHINI, 2017 (adaptado).

12
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A partir da  Figura 3 verifica-se a relagdo entre uma Meta e um determinado
indicador: um problema qualquer que apresenta como objetivo uma solugéo. Este,
por sua vez, apresenta um valor atual que diverge da Meta. Nesse sentido, o uso de
indicadores facilita a solucdo de dado problema, além de permitir que se atinja a
determinada Meta. Ademais, ao se fixar uma Meta com objetivo, alguns cuidados
devem ser tomados, como 123l utilizar termos claros e precisos; informacéo
possivel de ser medida numericamente; possivel de ser realizada em bases
concretas; deve ser relevante e possuir prazo definido para ser alcancado, ou seja,
com data de inicio e data de finalizacao.

Portanto de acordo com o contexto apresentado, verifica-se que o0 uso de
indicadores é muito importante, pois medir € fundamental para uma gestao eficiente.
O que é medido geralmente ganho maior importancia relativa, pois o que € medido é
executado. Métricas ruins podem levar a um diagnostico ruim que, por sua vez,

resulta na adogao de mas politicas concebidas com consequéncias ndo intencionais.

13
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3. INDICADORES DE INOVACAO

7

A inovacdo € um processo continuo. As empresas realizam constantemente
mudancas em produtos e processos, além de buscar novos conhecimentos. Desse
modo, torna-se dificil medir um processo dinamico do que uma atividade estatica [,

Dada a crescente relevancia da ciéncia, tecnologia e inovagdo como elementos
chave para o desenvolvimento de empresas, industrias, regibes e paises, surge a
necessidade da compreensdao e do monitoramento dos processos de producéo,
difusdo e uso de conhecimentos cientificos, tecnologias e inovac¢des, assim como
dos fatores que os influenciam e de suas consequéncias [°l.

Neste sentido, o uso e a construcdo de indicadores de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo (CT&l) sdo de fundamental importancia para o melhor entendimento dos
processos inovativos que ocorrem em cada pais, bem como para direcionar e
monitorar a formulacdo de politicas industriais e tecnoldgicas que visem elevar
qualitativamente e quantitativamente o grau de inovatividade e em consequéncia a
competitividade de uma regido ou de um determinado pais [°l. Portanto, nos Ultimos
anos, nota-se a proliferacdo de estudos relacionados ao uso e a analise de
indicadores de CT&I. Tais estudos auxiliam pesquisadores e policy makers a
desenvolverem analises de grande relevancia aos processos inovativos para o
desenvolvimento econdmico. Desse modo, o uso de indicadores tornou-se
indispensavel para o entendimento destes processos e para 0 desenvolvimento de
comparacdes entre paises, instituicdes (publicas e / ou privadas) e industrias [4.5€l,

Existem trés razdes basicas que levam a existéncia de indicadores de CT&I [
1) Razado cientifica: analisa os fatores que influenciam a direcdo e a
velocidade dos processos de expanséao das fronteiras do conhecimento cientifico,
verificando as relacdes existentes entre a pesquisa basica, a pesquisa aplicada,

o desenvolvimento experimental e a inovagdo. Considera também os impactos

de avancos tecnoldgicos na economia e na sociedade em geral, e em patrticular,

no emprego, na qualidade de vida e no meio ambiente.
2) Razdo politica: busca a formulacéo, a avaliagdo e o aperfeicoamento de

politicas, buscando o monitoramento da capacitacdo tecnoldgica de instituicoes,
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setores, regibes e/ou paises. Procura fiscalizar a eficiéncia e a eficacia de

politicas, avaliando o desempenho, a qualidade e o potencial de instituicbes e

grupos de pesquisa e de desenvolvimento envolvidos;

3) Razédo pragmaética: monitora tendéncias e perspectivas de evolucdo da

CT&l. A partir de indicadores, busca identificar as oportunidades tecnoldgicas,

localizar as competéncias, monitorar o processo de mudanca técnica, além de

avaliar os impactos das mudancas tecnolégicas e avaliar os impactos das
mudancas tecnoldgicas.

Muitos dos indicadores de inovacgao utilizados sdo baseados em um antigo
paradigma de uma economia industrial em que a maior parte da medicao € realizada
em insumos a inovacgao (gastos em P & D, despesas com capacitacdo e formacao
profissional, investimento de capital, parcerias, programas de disseminacdo da
cultura de inovacéo) e saidas (publicacdes, patentes, contratos de transferéncia de
tecnologia, langamento de produtos inovadores, empresas).

Durante muito tempo, a inovagao foi percebida como atividade que envolve
guase inteiramente atores individuais, incluindo inventores e empresas. Foi vista
como um modelo linear, que se inicia com pesquisa fundamental e prossegue
sucessivamente para pesquisa aplicada, desenvolvimento, prototipagem, producao
piloto, entrada no mercado com a difusdo de novos produtos e processos de
producdo. Mais recentemente, tem havido um progresso significativo no
delineamento da multiplicidade de recursos necessarios para a inovagdo, com a
consideracdo da nao-linearidade do processo de inovacdo, as acdes de inovacéo
nos setores de servigcos e a conexao da inovacdo com a dependéncia das forcas
globais competitivas de mercado e suas relagbes socioecondmicas e 0 ambiente
institucional [7-8],

Esses avancos na compreenséo do processo de avanco tecnologico e inovacéo
resultaram em melhorias significativas na disponibilidade, amplitude e utilidade de
indicadores de inovagédo. Desde a década de 50, foram utilizados alguns modelos de
indicadores de inovagédo distribuidos em quatro geragbes que tornaram-se cada vez

mais complexos, conforme apresentado abaixo na Tabela 1 e descritos a seguir [°:
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Tabela 1: Evolugdo das Métricas de Inovagéo.

a 3 a 3
1° Geracdo Iniicgsgigiode Ingicgggigg%e 4* Geragdo Indicadores
Indicadores de Input Output Inovacao de Processo
1950-1960 a partir do ano 2000
( ) (1970-1980) (década de 90) ap )
. o .
N® de Patentes; . » Gestdo do Conhecimento.
. * N°de * Innovation Surveys; - oo
» Despesas com P&D; - . . + Ativos Intangiveis.
e Publicacdes; * Indexing =
+ Capacitagdo e P + Atuagido em Rede
- . + Lancamento de (Técnicas de = .
Treinamento de RH; L . + Formacao de Clusters;
- . Novos Produtos; Bibliometria); - =
+ Capital Investido . - + Técnicas de Gestao
+ Melhoria de « Capacidade de - .
+ Lancamento de - . Integradas de Projetos;
- Qualidade em Benchmarking em - .
Tecnologias de Ponta. = - Taxas de Risco/Retorno;
Processos de Inovagao. = P
g * Prospecc¢ao Tecnoldgica.
Inovagao;

Fonte: Vonortas, 2004 (adaptado).

A primeira geracdo de métricas refletiu uma concepcéo linear de inovagéo
com foco em insumos como: investimento em P&D, gastos com educacéo,
gastos de capital, recursos humanos envolvidos em pesquisa, hiumero de
universitarios, intensidade tecnoldgica e afiins (Modelo input-output);

e A segunda geracdo complementou os indicadores de insumos ao contabilizar
resultados intermediarios das atividades de C&T. Exemplos tipicos incluem:
contagens de patentes, publicacdes cientificas, melhorias de qualidade em
processos produtivos, langcamentos de novos produtos e processos e sua
comercializagcdo no mercado;

e A terceira geracdo estad focada em um conjunto mais rico de indicadores e
indices de inovacdo com base em pesquisas e integracdo de dados
disponiveis publicamente por meio de técnicas como a bibliometria. Desse
modo, essa geracdo considera como foco principal o benchmarking e a
capacidade de inovacéo de determinada organizacao;

e A guarta geracéao inclue a Gestdao do Conhecimento, que utiliza indicadores
compostos em multicamadas que consideram o conhecimento subjacente ao que é
criado e a forma como tal é desenvolvido e difundido, como: o conhecimento para
desenvolver novas maquinas, niumero de doutorados concluidos ou registros de
patentes. Esse conceito, no entanto, s6 pode ser capturado por indicadores
compostos que incluem indicadores de investimento e desempenho. A quarta

geracdo considera também a Atuacdo em Redes, que se relaciona com o atual
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contexto contemporaneo de que quase nenhuma organizagédo pode inovar sozinha.
A maioria das inovagbes envolve uma infinidade de organizagbes que se inter-
relacionam especialmente para os casos mais complexos que envolvem tecnologias
nas fronteiras do conhecimento. O entendimento de atuacdo em Rede s6 € possivel
por meio de indicadores que representam organizagbes que atuam em parceria,
como: acordos contratuais em projetos de PD&l, licenciamento de ativos de P.1.,
Know How e relacdes de trabalho de individuos entre organizacdes (com a formacao
e a atuacdes em Clusters). Tais redes ndo sao apenas regionais, pois podem ser
também nacionais e globais.

Desse modo, o0 que é considerado na quarta geracdo demanda pela construcéo
de métricas de inovacéo, que consideram o contexto no qual as organizacdes atuam
em conjunto, isso para inovar de acordo com o novo paradigma da Inovacédo Aberta
(Open Innovation).

Nesse novo contexto Mundial, tornam-se necessarias métricas de “tempo real”
que reflitam esse novo paradigma de uma economia em Rede. Tal economia baseia-
se no conhecimento para orientar as politicas de inovacéo, eliminar incertezas e
facilitar decisdes de negdécios. Ha uma necessidade de uma melhor medicdo de
entradas, fluxos de conhecimento, processos de inovacdo e novas demandas do

mercado por inovagao e servigos
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4. INDICADORES DE INOVACAO UTILIZADOS PELA EMBRAPII

Os Polos de Inovacdo da RFEPCT sdo monitorados mensalmente com
indicadores de desempenho da EMBRAPII. Cada indicador de desempenho da
EMBRAPII tem suas metas periodicamente revisadas pela CACG para melhor
direcionar os esforgos em cada momento na busca dos objetivos institucionais, com
base nas diretrizes estratégicas determinadas pelos ministérios parceiros, conforme
descrito a seguir [10-111;

e Contribuir para o desenvolvimento tecnologico de novos produtos,
processos ou solugbes, construindo um ambiente de negoécios favoravel a
inovacdo de acordo com os Niveis de Maturidade dos projetos;

e Articular e estimular a cooperacdo entre empresas e as instituicbes de
pesquisa tecnoldgica;

e Apoiar a realizacdo de projetos de PD&Il, com énfase em projetos que
incluam a fase pré-competitiva, em areas ou temas da politica de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e de educacdo do Governo Federal, definidos pelo
Conselho de Administracdo da EMBRAPII em parceria com empresas e
Unidades ou Polos Embrapii;

e Contribuir para o desenvolvimento dos Polos de Inovagdo dos Institutos
Federais;

¢ Divulgar informacdes, experiéncias e projetos a sociedade.

Os Processos internos considerados pela EMBRAPII e realizados por suas

UEs estdo descritos a seguir [10.11)

1. Prospeccéo de negocios, que envolve a busca sistematica de oportunidades de
parceria, com base na estratégia definida no Plano de Ac¢ao;
2. Gestdo de projetos, que agrega um conjunto de praticas e procedimentos de

planejamento e controle da execucdo do projeto, com foco no alcance dos
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objetivos definidos em conjunto com a (S) empresa(s) parceira(s) no projeto,
observando prazos e custos planejados;

3. Gestao de Propriedade Intelectual, que envolve a valoragdo, a negociagao e a
gestao de direitos sobre as tecnologias geradas na execucéo do projeto;

4. Comunicacgéo, que diz respeito ao esfor¢co de divulgacédo de informacgdes sobre
a atuacao da UE e os resultados alcancados;

5. Gestdo administrativa e financeira, que se refere ao controle do uso dos
recursos financeiros e a organizacdo dos processos de apoio a execucao do
projeto, abrangendo processos de compras, alocacédo de pessoal, pagamentos e
prestacéo de contas.

Desse modo, os indicadores de desempenho da EMBRAPII, relacionados com

inovacao, estdo apresentados nas Tabelas 2 e 3 a seguir 10111,

Tabela 2: Indicadores EMBRAPII de Criagédo e Molibilizagdo de Capacidade de Inovagéo.

Indicadores
Macroprocesso 5 . L
Titulo Unidade Peso Qualificagao
JSECE sucesso 212 Percentual 5 Efetividade
projeto
Taxa de
convergéncia p tual 5 Eficacialeficiéncia
estratégica ercentua
Criacao e Participagio
financeira das
Mobili ~ empresas nos Percentual 5 Eficacial/eficiéncia
obilizacao projetos
contratados
. Apoio a projetos na
de Capacidade etapa pré- Percentual 2 Eficacia
competitiva
de Inovacao Participagao de Numero
alunos em projetos 2 Eficacia
de PD&I absoluto
R Numero
SRR c_I_o S 3 Eficacia
Polos Embrapii-IF absoluto

Fonte: Relatério Anual EMBRAPII, 2017.
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SETEC/MEC

Tabela 3: Indicadores EMBRAPII de Viabilizagéo de Projetos e Desenvolvimento

Tecnoldgico.
Indicadores
Macroprocesso . e
Unidade Peso Qualificacao
Numero
Propostas 2 Eficacia
tecnicas absoluto
Taxa de
sucesso das Percentual 3 Eficacialeficiénci
propostas a
técnicas
Pedidos de
propriedade Percentual 3 Eficacia
o - intelectual
Viabilizacdo de
Projetos de Contratacdo | Contratagio | Numero Eficicia
de projetos de projetos | apsoluto
Desenvolvimento
Contratacao Numero 3 Eficacia
Tecnélogico deempresas | absoluto
Numero
dP;ZSr‘:"‘:;g?:s absoluto 1 Eficacia
Participacdo Numero ] Eficacia
de empresas absoluto

Fonte: Relatério Anual EMBRAPII, 2017.

E Importante mencionar que as equipes de Gestdo dos PEIFs enviam

mensalmente os dados acumulados dos resultados de todos 0s seus processos via

sistema interno para a EMBRAPII.
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5. ANALISE DOS ATRIBUTOS DE FORMULACAO DE
INDICADORES

Dentre os objetivos gerais de Sistemas de Medi¢éo por Indicadores de Inovacéo
estdo: Comunicacao da Estratégia Adotada, Monitoramento do Desempenho e
servir de Guia para Politicas Publicas adotadas com o objetivo de identificacédo
melhorias 2. Assim, é de extrema importancia escolher bem o que deve ser medido.
E necessario se compreender bem a estratégia e o modelo utilizado para se
estabelecer um sistema de indicadores de inovacdo que faca sentido e atenda aos
objetivos da RFEPCT.

Desse modo, a construcdo e a utilizacdo desses indicadores visam proporcionar
a SETEC um conhecimento mais apurado sobre as atividades desenvolvidas, como
acompanhar a execucdo de programas em andamento, conhecer e avaliar 0s
resultados obtidos de programas implementados nos Polos de Inovacao da Rede
Federal. Portanto, de acordo com a Figura 4, tais indicadores tém a funcdo de
auxiliar na tomada de decisdes sobre a especificidade das demandas das

instituicbes da Rede Federal.

Figura 4: Fluxograma de Criagéo de Indicadores para os Polos de Inovacao.

Indicadores de
Desempenho

Problema a ser Resolvido Objetivos

* Poucas informacgdes sobre a L. Acompanhar mais de :
as atividades de inovacdo | perto a atuacao dos Polos !
desenvolvidas nos Polos de | e suaintegracdo a Rede !
Inovagao. ' Federal; :

= Acompanhar a execucao
de programas em

: = Indicadores de Inovagéo.
andamento; i

| = Conhecer os resultados !
' obtidos; :

. = Auxiliar a SETEC nas
i tomas de decisao. ;

Fonte: Proprio Autor.
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Assim a Figura 4 exp0e que os indicadores a serem porpostos devem atender 0s
objetivos desejados eresolver e/ou minimizar os problemas decorrentes de pouca
informacéo sobre o desempenho das atividades de PD&I desenvolvidas pelos Polos
de Inovacdo da RFEPCT. Na construcdo desses indicadores, as necessidades dos
formuladores de politica em termos de informagdes sdo fundamentais.

Nesse contexto, 0 modelo, a selecdo e o uso de indicadores dependem dos
objetivos especificos a serem considerados e também da factibilidade das

informacdes necessarias 358 conforme ilustrado na Figura 5.

Figura 5: Atributos considerados para selecéo de indicadores.

O usuario, em funcao de seus objetivos especificos, deve
especificos selecionar os indicadores sugeridos.

Objetivos

A possibilidade ou ndo de acesso as informacdes que
permitam a elaborag¢ao dos indicadores.

Factibilidade

Fonte: Proprio Autor.

Portanto, os indicadores utilizados devem ser selecionados de acordo com 0s
objetivos especificos do usuario, no caso, a equipe de Gestdo da Inovacdo da
SETEC que pretende conhecer os resultados das praticas de inovacéo
desenvolvidas nos Polos de Inovacdo da Rede Federal.

Além disso, outro requisito de extrema importancia que deve ser considerado € a
factibilidade das informacdes desejadas para elaborar os indicadores, além
dos custos de implementacédo envolvidos. Ademais, uma estratégia de discusséo,
validacéo e divulgacao dos indicadores é fundamental para uma acéo bem sucedida.

Desse modo, algumas questdes devem ser consideradas para se alcancar os

objetivos desejados:
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1) Como lidar com a heterogeneidade dos Polos de Inovacdo em relacdo as
praticas de inovacao?

A maturidade dos Polos, perfil de projetos de PD&l executados, fontes de

financiamento disponviveis fora da Metodologia EMBRAPII necessitam ser

analisados.

2) Quais o0s conceitos relevantes que devem ser considerados pelos
indicadores e quais indicadores devem ser usados?

E importante que uma uniformidade de conceitos, como: conceito de inovacao,

inovacao tecndlogica, inovacdo social e startups, por exemplo, seja considerado.

Além disso, € importante discutir quais indicadores podem ser utilizados pelos Polos

de Inovacédo de acordo com o seu Credenciamento.

3) Qual aunidade analitica ideal para cada um desses indicadores?

Conforme os indicadores escolhidos, algumas variaveis precisam ser consideradas
em relacdo ao espaco amostral, como por exemplo: qual a melhor opcédo para
considerar as capacitacdes oferecidas pelo Polo, alunos do campus ou alunos do IF.
Ademais, deve-se verificar a necessidade de normalizar tais numeros devido a

diferenca de ordem de grandeza entre eles.

4) E possivel elou factivel avancar na construcéo de surveys especificos para
captar as informacdes desejadas?

Avaliar a melhor opgdo de Plataforma para utilizar tais dados e apresentar os

indicadores. E necessario definir a melhor estratégia: utilizar a Plataforma Nilo

Pecanha? Retomar o Projeto do INOVAIF? Ou considerar a elaboragdo de uma

Plataforma exclusiva para a Gestdo da Inovacdo na SETEC? Além disso, outro

critério a ser considerado é o espaco temporal dos dados: considerar a tomada de

dados anual ou semestral?
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5) Como garantir a comparabilidade dos dados (“harmonizar os conceitos”, as
metodologias, as praticas desenvolvidas por cada PEIF...)?

Qual a melhor estratégia a ser utilizada entre todos os envolvidos para garantir a

comparabilidade entre os dados? Como considerar as diferencas entre os Polos de

Inovacao da Rede Federal?

6) Como tratar as atividades e 0s recursos intangiveis que se caracterizam
presentes nas atividades desenvolvidas nos PEIFs?

Qual a melhor estratégia de avaliar as inter-locu¢cdes do Polo com o IF? Como

avaliar as acdes de reverberacdo institucional do Polo? Como dimensionar as

capacitacdes de acordo com a duracéo e implementar isso no indicador?

24



Consultoria AEE: Projeto Novos Caminhos SETEC/MEC
Produto 4: Atividade 9

6. RECOMENDACOES DE ALTERACAO DE PROPOSTA DE
INDICADORES DE INOVACAO (Dimenséao Institucional)

A Proposta Inicial de Indicadores apresentada na Atividade 7 desse Trabalho
de Consultoria foi discutida internamente com a equipe de Gestéao responsavel pelo
projeto.

Apbés uma série de discussdes, foi proposta e aceita duas alteracdes no
conjunto de Indicadores da Proposta Inicial:

1. Alterar o nome do Indicador de Aderéncia para: Indicador de Participacdo em
Projetos de P&D dos Polos;

2. Criacdo do quarto indicador denominado de: Indicador de Aderéncia nos
Projetos de PD&l dos Polos. Tal indicador apresenta as seguintes
consideracoes:

o relaciona o numero de alunos alocados em um projeto de PD&l com o
total de Recursos Humanos alocado;

o relaciona o numero de pesquisadores (professores+técnicos) com o total
de Recursos Humanos alocado;

o considerar Recursos Humanos alocado em um projeto como:

Alunos+Pesquisadores (professores+técnicos).

7. PROPOSTA FINAL DE INDICADORES DE INOVACAO
(Dimensao Institucional)

Como ja mencionado na introducdo desse Relatério de Consultoria, o objetivo
geral dessa consultoria é a coleta, sistematizacédo e andlise de dados sobre o perfil
académico e tecnologico com proposi¢cdo de indicadores e acompanhamento
periddico na dimenséo institucional nos Polos de Inovacdo na Rede Federal.

Esse Relatério que compdem a Atividade 9, apresenta uma Proposta Final de
Indicadores. Desse modo, este Relatério apresenta a proposta com 4 Indicadores

de Inovacédo, para a Dimensédo Institucional, que foram desenvolvidos com o
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objetivo de acompanhar a atuacéo dos Polos de Inovagéo, a sua integracdo a Rede
Federal e os resultados obtidos (Figura 6).

Figura 6: Relacdo dos Indicadores de Inovacéo Propostos (Dimensao Institucional) .

Capacitacao

Credenciamento
no Banco de
Indicadores de Talentos

Inovacao

Participacao em
Projetos de
PD&Il dos Polos

Aderéncia nos
Projetos de
PD&l dos Polos

Fonte: Proprio Autor

Apo6s aprovados, tais indicadores serdo aplicados nos Polos de Inovacao
credenciados como Unidades EMBRAPII e serdo alimentados com dos dados de
execucao e resultados das praticas de inovacado desenvolvidas internamente.

Ademais, tais indicadores também tém como objetivo auxiliar a SETEC na
definicdo de tomadas de decisdo e na formulacdo de novas Politicas Publicas na

area da Gestao da Inovacao.
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A apresentacao dos indicadores seguem descritos nos itens 7.1 a 7.4 a seguir.

7.1. INDICADOR DE CAPACITACAO

Os Indicadores de Capacitacdo para Alunos e Pesquisadores
(professores+técnicos-administrativos) tém como objetivo promover a
Sensibilizagéo da Cultura de Inovagéo na Rede Federal.

Desse modo, avalia-se se a instituicdo do MEC possui programas de capacitacédo
e quais estdo em andamento, como: Cursos, Treinamentos, Palestras, Oficinas e/ou
Eventos de Inovacdo em geral. Capacitacfes realizadas vias EAD também podem
ser consideradas.

Esses programas presentam como efeito o aumento do numero de capacitacées
de Inovacéo para os Alunos, Professores e Técnicos-Administrativos.

A Figura 7 , apresentada a seguir, evidencia alguns exemplos noticias de
capacitacoes realizadas pelos Polos de Inovacéao.
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Figura 7: Exemplos de Eventos de Capacitacao realizados nos Polos de Inovacdo EMBRAPII da RFEPCT.
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e Pecudria Digital Inovache 12018) ¥

e Apresentacdes do Curso de Introdugdo a loT X
e Slides da Oficina: Experimentando MQTT %

ESTUDANTES E
PESQUISADORES

Fonte: Sites dos PEIFs (adaptado,2020).
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7.1.1. Indicador de Capacitacao de Alunos

A apresentacdo do Indicador de Capacitagcdo de Alunos segue descrito na
Error! Reference source not found. com a descricdo do objetivo, das variaveis, da
férmula utilizada, da unidade e dos impactos na instituicdo. Tal indicador é
direcionado cada um dos perfis de Alunos: Técnicos, Graduacgéo e Pés-Graduacéo.

E importante mencionar que a duracdo de uma capacitacio deve ser discutida
internamente com a equipe de Gestdo da Inovacdo para ser considerada como
parametro nesse indicador. Portanto, um modelo que considere as capacitacdes de
inovacéao oferecidas, juntamente com os intervalos de tempo, pode ser incorporado.

Outra observacéo refere-se ao espaco amostral avaliado por esse indicador.
Ele pode ser relacionado ao numero de Alunos considerado, que pode ser o n° de
Alunos do campus ao qual se localiza o Polo de Inovacédo, ou até mesmo ao himero
total de Alunos do Instituto Federal. Independentemente do conjunto de Alunos
considerados, tal grupo, utilizado como base de dados, deve ser mesmo empregado

para os nove Polos de Inovacéo.
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Figura 8: Indicador de Capacitagédo de Alunos (Técnicos, Graduacgdo e Pos-Graduagéo).

Objetivo

Variaveis

Capacitacdo
de Alunos
(Técnicos)

Féormula

Unidade

Impacto na
Instituigao

Objetivo

Variaveis

Capacitagao
de Alunos
(Graduacgao)
Férmula
Unidade
Impacto na
Instituigao
Objetivo
Variaveis
Capacitagdo
de Alunos
(Pés-Graduacao)
Férmula
Unidade
Impacto na
Instituigao

Promover a Sensibilizagao da Cultura de Inovagao para
Alunos de Nivel Técnico na Instituicdo por meio de
capacitagées (cursos, palestras, oficinas, eventos, disciplinas|
e seminarios).

I Namero de Alunos de Nivel Técnico
Capacitados pela Cultura da Inovagao no ano
corrente

X Numero Total de Alunos de Nivel Técnico do
Campus

(Alunos Técnicos Capacitados em Inovagio)
Alunos

(Alunos Técnicos Capacitados)
Alunos Técnicos

Estratégia da Inovacdo; Cultura da Inovacao e Estrutura
Organizacional e Pessoas.

Promover a Sensibilizacdo da Cultura de Inovacéo para
Alunos de Graduagdo na Instituicao por meio de
capacita¢des (cursos, palestras, oficinas, eventos, disciplinas

X Numero de Alunos de Graduagdo Capacitados
pela Cultura da Inovagao no ano corrente

X Namero Total de Alunos de Graduagao do
Campus

(Alunos de Graduacgio Capacitados em Inovagio)
Alunos de Graduacao do Campus

(Alunos de Graduacao Capacitados)
Alunos de Graduacio

Estratégia da Inovagao; Cultura da Inovacdo e Estrutura
Organizacional e Pessoas.

Promover a Sensibilizacdo da Cultura de Inovagao para
Alunos de Pés-Graduacéo na Instituicdo por meio de
capacitagées (cursos, palestras, oficinas, eventos, disciplinas|

X Numero de Alunos de P6s-Graduagao
Capacitados pela Cultura da Inovagdo no ano
corrente

Z Namero Total de Alunos de Pés-Graduagao do
Campus

(Alunos de PésGraduacio Capac.em Inovagio)
Alunos de Pés — Graduagio do Campus

(Alunos de P6sGraduagio Capacitados)
Alunos de PosGraduagio

Estratégia da Inovacao; Cultura da Inovacao e Estrutura
Organizacional e Pessoas.

Fonte: Préprio Autor.
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E importante mencionar que a duracdo de uma capacitacio deve ser discutida
internamente com a equipe de Gestdo da Inovacdo para ser considerada como
parametro nesse indicador. Portanto, um modelo que considere as capacitacfes de
inovacéao oferecidas, juntamente com os intervalos de tempo, pode ser incorporado.

Outra observacéo refere-se ao espaco amostral avaliado por esse indicador.
Ele pode ser relacionado ao numero de Alunos considerado, que pode ser o n° de
Alunos do campus ao qual se localiza o Polo de Inovacédo, ou até mesmo ao himero
total de Alunos do Instituto Federal. Independentemente do conjunto de Alunos
considerados, tal grupo, utilizado como base de dados, deve ser mesmo empregado
para os nove Polos de Inovacdo. Além disso, esse espaco amostral deve ser
normalizado. Outra consideracdo importante em relacdo a esse indicador, € a sua
complementacao qualitativa em relacdo as capacitacdoes oferecidas aos alunos da
Instituicao.

Tal informacdo é muito importante para a SETEC, pois conhecer de forma
qualitativa como cada Polo de Inovacao dissemina a Cultura da Inovacdo na sua
respectiva instituicdo. Esse acompanhamento poderia ser realizado por meio de
uma lista de capacitacdes fornecidas aos alunos ao longo do ano, conforme
Tabela 4 a seguir.

Tabela 4: CapacitacOes realizadas pelo PEIF para os Alunos.

Alunos (nivel técnico)

Carga N° de alunos

Tipo de Capacitaco Horaria envolvidos

Total de alunos Capacitados

Alunos (nivel graduagéo)

Total de alunos Capacitados

Alunos (nivel pos-graduagao)

Total de alunos Capacitados

Fonte: Proprio Autor.
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7.1.2. Indicador de Capacitacao de Pesquisadores

A apresentacdo do Indicador de Capacitacdo de Pesquisadores para as
categorias de professores e técnicos-administrativos segue descrito na Figura 9
com a descricao do objetivo, das variaveis, da formula utilizada, da unidade e e dos

Impactos na instituicao.

Figura 9: Indicador de Capacitacdo de Pesquisadores (Professores e Técnicos).

Promover a Sensibilizacdo da Cultura de Inovagdo para
Objetivo Pesquisadores (Professores) na Instituicdo por meio de
capacitagdes (cursos, palestras, oficinas, eventos, disciplinas
e seminarios).

Z Numero de Professores Capacitados pela
Cultura da Inovagao no ano corrente
Variaveis ~
Z Numero de Total de Professores da
Instituicao

2de Professores Capacitados)
Edimiula n2Total de Professores
Unidade (Professores Capacitados)
Professores

Impactona Estratégia da Inovagao; Cultura da Inovagéo;
Instituicdo Estrutura Organizacional e Pessoas.

Capacitacao
de
Professores

Promover a Sensibilizacdao da Cultura de Inovacao para
Objetivo Pesquisadores (Técnicos) na Instituicdo por meio de
capacitagdes (cursos, palestras, oficinas, eventos, disciplinas
e seminarios).

2 Numero de Técnicos Capacitados pela

Cultura da Inovacao no ano corrente
Variaveis ; S
Z Numero de Total de Técnicos do Campus

Capacitacao
de Técnicos

(n® de Técnicos Capacitados)
ne Total de Técnicos

Unidade (Técnicos Capacitados)
Técnicos

Impacto na Estratégia da Inovagéo; Cultura da Inovagéo;
Instituicao Estrutura Organizacional e Pessoas.

Férmula

Fonte: Proprio Autor.
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As mesmas observacdes levantadas para o Indicador de Capacitacdo de
Alunos também devem ser consideradas os Pesquisadores (professores e técnicos):
a duracdo da capacitacao realizada, e o espaco amostral utilizado. Em relacdo ao
espaco amostral avaliado por esse indicador, ele pode ser relacionado ao numero de
professores ou técnicos campus ao qual se localiza o Polo de Inovacédo, ou até
mesmo ao numero total de cada uma das categorias do Instituto Federal.

Independentemente do conjunto de Pesquisadores considerados, tal grupo,
utilizado como base de dados, deve ser mesmo empregado para 0s nove Polos de
Inovacgéao.

Outra consideracdo importante em relacdo a esse indicador, é a sua
complementacdo qualitativa em relacdo as capacitacbes oferecidas aos
pesquisadores (professores e técnicos) da Instituicao.

Tal informacdo é muito importante para a SETEC, pois conhecer de forma
qualitativa como cada Polo de Inovacao dissemina a Cultura da Inovacdo na sua
respectiva instituicdo. Esse acompanhamento poderia ser realizado por meio de
uma lista de capacitacfes fornecidas aos pesquisadores ao longo do ano, conforme
a Tabela 5 a seguir.

Tabela 5: Capacita¢Oes realizadas pelo PEIF para os Pesquisadores.

Pesquisadores - professores

Carga N° de alunos

UL SCS R B Horaria envolvidos

Total de professores Capacitados

Pesquisadores - técnicos

Total de técnicos Capacitados

Fonte: Proprio Autor.
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7.2. INDICADOR DE CREDENCIAMENTO

Os Indicadores de Credenciamento para Alunos e Pesquisadores
(professores+técnicos-administrativos) tém como objetivo promover a o
engajamento no desenvolvimento das atividadades de PD&l por meio do
credenciamento de perfis no Banco de Talentos dos Polos de Inovacdo. Desse
modo, estimula a comunidade académica a se envolver atividades cientifica,
tecnologica, profissional e de inovacdo e contribui para a formacdo de recursos
humanos para a pesquisa e inovacao.

A Figura 10 e a Figura 11 apresentadas a seguir evidenciam exemplos de

editais de credenciamento de alunos e Professores.
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Figura 10: Exemplos de Editais de Credenciamento de Alunos.

1) ®

\r
BME  INSTITUTO FEDERAL =7
MW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA EMBRAPII

Bl Ceard

EDITAL N2 03/2020 - Polo de Inovagdo Fortaleza

CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO DE ESTUDANTES DO IFCE COMO BOLSISTAS
DO POLO DE INOVAGAO FORTALEZA

O POLO DE INOVAGAO FORTALEZA do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, no uso de suas atribuigdes legais, e de acordo com as disposigdes da legislagdo pertinente, torna
publica a abertura das inscrigdes e estabelece as normas gerais e requisitos para o credenciamento dos
estudantes do IFCE como bolsistas do Polo de Inovagdo Fortaleza.

Polo de Inovagdo

EDITAL N2 01/2020 - CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO DE
ESTUDANTES DO IFPB COMO PESQUISADORES AO BANCO DE
ESPECIALISTAS DO POLO DE INOVAGAO

O POLO DE INOVACAO do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba, no uso de suas atribuigdes legais e, de acordo com as disposi¢oes da legislagdo
pertinente, torna publica a abertura de inscricdes e estabelece as normas gerais e
requisitos para o credenciamento de estudantes do IFPB como pesquisadores ao Banco
de Especialistas do Polo de Inovacédo do IFPB.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
GOIANO
POLO DE INOVACAO

EDITAL N° 01/2020- Polo de Inovagao IF Goiano

PROCESSO DE SELECAO SIMPLIFICADO PARA FORMAGAO DE BANCO
DE TALENTOS PARA O POLO EMBRAPII IF GOIANO — PEIF

O POLO DE INOVACAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA GOIANO, no uso de suas atribui¢des legais, e de acordo com as
disposigdes da legislagdo pertinente, torna puiblico o processo de selecdo simplificado que
estabelece normas para formacgao de cadastro de reserva, também denominado Banco de

Talentos, para atuar em projetos do PEIF como bolsistas.

Fonte: Sites do PE-IFCE, PE-IFPB e PE-IF GOIANO (adaptado,2020).
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Figura 11: Exemplos de Editais de Credenciamento de Professores.

g ‘ MINISTERIO DA EDUCAGAQ
1 ) fom '// SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
me INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
INSTITUTO EMBRAPII  SANTACATARINA_
FEDERAL PE-IFSC  POLO DE INOVACAO EMBRAPII-IFSC

Santa Catarina

FLCENTES OF F

CHAMADA 02/2020/PE-IFSC
CREDENCIAMENTO DE SERVIDORES DO IFSC
POLO EMBRAPII-IFSC

2) 4 [ -

INSTITUTO FEDERAL

==l DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA ‘/EMBRAP"
Ceara

EDITAL N2 01/2020 - Polo de Inovacdo Fortaleza

CHAMADA PUBLICA PARA CREDENCIAMENTO DE SERVIDORES DO IFCE COMO
PESQUISADORES DO POLO DE INOVAGAO FORTALEZA

O POLO DE INOVAGCAO FORTALEZA do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceard, no uso de suas atribuiges legais, e de acordo com as disposi¢des da legislagdo pertinente,
torna publica a abertura das inscrigdes e estabelece as normas gerais e requisitos para o
credenciamento dos servidores do IFCE como pesquisadores do Polo de Inovagdo Fortaleza.

Fonte: Sites do PE-IFSC, PE-IFCE e PE-IFPB (adaptado,2020).

7.2.1. Indicador de Credenciamento de Alunos

A apresentacéo do Indicador de Credenciamento de Alunos segue descrito na
Figura 12 com a descricdo do objetivo, das variaveis, da férmula utilizada, da
unidade e dos impactos na instituicdo. Tal indicador é direcionado cada um dos

perfis de Alunos: Técnicos, Graduagéo e Pds-Graduacgéo.
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Figura 12: Indicador de Credenciamento de Alunos
(Técnicos, Graduagéo e Pos-Graduagéo).

Objetivo
Variaveis
Credenciamento
de Alunos
(Nivel Técnico)
Férmula
Unidade
Impactona
Instituigao
Objetivo
Variaveis
Credenciamento
de Alunos
(Graduagao)
Férmula
Unidade
Impacto na
Instituigao
Objetivo
Variaveis
Credenciamento
de Alunos (Pos-
Graduacao)
Férmula
Unidade
Impactona
Instituicao

Promover e Estimular o Engajamento de Alunos do Nivel

Técnico no desenvolvimento das atividades do Polo de

Inovacao por meio de seu Credenciamento no Banco de
Talentos.

Z Nimero de Alunos de Nivel Técnico Credenciados no
Banco de Talentos do Polo de Inovagdo no ano corrente;

I Numero Total de Alunos do Nivel Técnico do Campus;

(Alunos do Nivel Técnico Credenciados)
Alunos de Nivel Técnico Campus

Alunos Credenciados
Alunos Técnicos do Campus

Estratégia da Inovagao; Gestdo de Processos de Inovagao;
Cultura da Inovagédo e Estrutura Organizacional e
Pessoas.

Promover e Estimular o Engajamento de Alunos de
Graduacdo no desenvolvimento das atividades do Polo de
Inovagao por meio de seu Credenciamento no Banco de
Talentos.

Z Nimero de Alunos de Graduagdo Credenciados no Banco
de Talentos do Polo de Inovagdo no ano corrente;

Z Namero Total de Alunos do Campus;

(Alunos de Craduagio Credenciados)
Alunos de Graduacio do Campus

Alunos Credenciados
Alunos do Graduacio do Campus

Estratégia da Inovacado; Gestdo de Processos de Inovagao;
Cultura da Inovacdo e Estrutura Organizacional e
Pessoas.

Promover e Estimular o Engajamento de Alunos de Pos-
Graduacao no desenvolvimento das atividades do Polo de
Inovacdo por meio de seu Credenciamento no Banco de
Talentos.

I Numero de Alunos de Pos-Graduacao Credenciados no
Banco de Talentos do Polo de Inovagdo no ano corrente;

Z Namero Total de Alunos do Campus;

(Alunos de P6s — Craduacao Credenciados)
Alunos de Pos — Graduagio do Campus

Alunos Credenciados

Estratégia da Inovagao; Gestao de Processos de Inovacao;
Cultura da Inovacdo e Estrutura Organizacional e
Pessoas.

Fonte: Proprio Autor.
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E importante mencionar que o espaco temporal deve ser considerado nesse
indicador. Portanto, um modelo que considere a melhor op¢cao de espaco temporal:
anual ou semestral, deve ser discutido. Outra observacdo refere-se ao espaco
amostral avaliado por esse indicador. Ele pode ser relacionado ao niumero de Alunos
considerado, que pode ser o n° de Alunos do campus ao qual se localiza o Polo de
Inovagdo, ou até mesmo ao numero total de Alunos do Instituto Federal.
Independentemente do conjunto de Alunos considerados, tal grupo, utilizado como

base de dados, deve ser o mesmo empregado para os nove Polos de Inovacao.

7.2.2. Indicador de Credenciamento de Pesquisadores

A apresentacdo do Indicador de Credenciamento de Pesquisadores para as
categorias de professores e técnicos-administrativos
segue descrito na Figura 13 com a descri¢cdo do objetivo, das variaveis, da formula

utilizada, da unidade e dos impactos na instituicao.
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Figura 13: Indicador de Credenciamento de Pesquisadores (Professores e Técnicos).

Promover e Estimular o Engajamento de Professores no
Objetivo desenvolvimento das atividades do Polo de Inovagdo por
meio de seu Credenciamento no Banco de Talentos.

Z Nimero de Professores Credenciados no Banco de Talentos do Polo
Variéveis no ano corrente;
Z Numero de Total de Professores da Instituigao;

Credenciamento

de

Pesquisadores -

Professores
(Professores Credenciados)

Férmula Professores da Instituicio

(Professores Credenciados)

Unidade

Professores
Impacto na Estratégia da Inovacao; Gestdo de Processos de Inovacao;
Instituigado Cultura da Inovacdo e Estrutura Organizacional e

Pessoas.

Promover e Estimular o Engajamento de Técnicos no
Objetivo desenvolvimento das atividades do Polo de Inovacao por
meio de seu Credenciamento no Banco de Talentos.

Z Numero de Técnicos Credenciados no Banco de Talentos do Pol
Variaveis ano corrente;
Z Numero de Total de Técnicos do Campus;

Credenciamento
de
Pesquisadores -
Técnicos
i (Técnicos Credenciados)
Férmula Técnicos do Campus
. (Técnicos Credenciados)
Unidade —————
Técnicos
Impacto na Estratégia da Inovacado; Gestao de Processos de Inovacgéo;
Instituigao Cultura da Inovagdo e Estrutura Organizacional e

Pessoas.

Fonte: Préprio Autor.
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As mesmas observacgdes levantadas para o Indicador de Credenciamento de
de Alunos também devem ser consideradas para 0s Pesquisadores: o espaco
temporal ( semestral ou anual) e o espaco amostral (pesquisadores do Campus ou
da Instituicdo). Independentemente do conjunto de Pesquisadores considerado, tal
grupo, utilizado como base de dados, deve ser mesmo empregado para 0S nove
Polos de Inovagéo.

7.3. INDICADOR DE PARTICIPACAO EM PROJETOS DE
PD&l

Os Indicadores de Aderéncia para Alunos (técnicos, graduacdo ou pés-
graduacédo) e Pesquisadores (professores+técnicos-administrativos) tém como
objetivo estimular e envolver a comunidade académica do IF no desenvolvimento
das atividades do Polo de Inovacao por meio da participacéo em projetos de PD&lI.

Desse modo, tal indicador permite conhecer a relagdo entre os Recursos
Humanos do IF (Alunos e Pesquisadores) alocados com o n° de projetos de PD&lI
em andamento do Polo de Inovacao.

A Figura 14 a seguir evidencia exemplos de resultados de editais de Selecdo de
Bolsitas para atuarem nos Projetos de PD&I dos Polos de Inovagéo.
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Figura 14: Exemplos de Resultados de Sele¢&o de Bolsitas para atuarem nos PEIFs.

1)

MINISTERIO DA EDUCAGAO

onm =

M SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E

oom \ '// TECNOLOGICA

cind EMBRAPII INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
"NEDERAL AN TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

POLO DE INOVAGAO EMBRAPII IFSC

Santa Catarina

CHAMADA 06/2020/PEIFSC
SELEGAO DE BOLSISTA DE PESQUISA
RESULTADO FINAL

Abaixo, os alunos selecionados para assumirem as vagas de bolsista na area de
Planejamento da Operagao, no projeto de pesquisa intitulado “Central Energia”

MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
REITORIA
Avenida Rio Branco, 50 - Santa Licia - 20056-255 - Vitéria - ES
27 3357-7500

CONVOCAGAO
B EDITAL N° 47/2017
SELEGAO DE PESQUISADORES BOLSISTAS

Os candidatos listados abaixo estdo convocados para comparecer ao Polo de Inovagdo Vitéria do Ifes,
campus Vitdria, localizado na Av. Vitéria, 1729, Jucutuquara, Vitoria-ES, entre os dias 25 e 28
setembro de 2017, das 9h00 as 17h00, munidos de carteira de identidade (RG), CPF e comprovante
residéncia, para assinatura do termo de compromisso de bolsista.

Fonte: Sites do PE-IFSC e PE-IFES (adaptado,2020).
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7.3.1. Indicador de Participacdo de Alunos em Projetos
de PD&l

A apresentacao do Indicador de Participacdo de Alunos, considera em conjunto
para oS niveis técnicos, graduacdo ou pos-graduacdo, segue descrito na
Figura 15 com a descricdo do objetivo, das varidveis, da férmula utilizada, da
unidade e dos impactos na instituigao.

Figura 15: Indicador de Participacéo de Alunos em Projetos de PD&lI.

L. Estimular e Envolver Estudantes no desenvolvimento das
Objetivo atividades do Polo de Inovagao por meio da participagao em
Projetos de PD&I.

2 Numero de Alunos Alocados nos Projetos de PD&I do
Variaveis Polo no ano corrente;

2 Numero Projetos de PD&I do Polo que alocaram alunos
no ano corrente

Participacao

de Alunos

n2de Alunos Alocados nos Projetos de PD&I

Formula n? de Projetos de PD&I
) Alunos Alocados
Unidade ;
Projetos
Impacto na Cultura da Inovacao; Estratégia da Inovacao; Gestao de
Instituigdo Processos de Inovacdo; Gestdo de Projetos de Inovacéo;

Formacdo de Recursos Humanos.
Fonte: Préprio Autor.

E importante mencionar que o espaco temporal considerado nesse indicador é
de um ano. Conforme relatado nas entrevistas, os cronogramas fisicos dos projetos
de PD&I dos sdo bem variaveis. Variam de alguns poucos meses, até mais de um
ano. Assim, acredita-se que um periodo de 12 meses seja 0 mais adequado por ter

mais chances de considerar mais projetos em andamento.
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Outra consideracdo importante em relacdo a esse indicador, € a sua
complementagéo qualitativa em relagdo ao perfil dos alunos contratados. Tal
informacdo € muito importante para a SETEC, pois conhecer o perfil do cursos
aderentes aos Polos de Inovacdo em cada IF é fundamental.

Esse acompanhamento poderia ser realizado por meio de uma lista de cursos

que forneceram alunos ao longo do ano, conforme a Tabela 6 a seguir.
Tabela 6: N° de Alunos do Curso “X” que atuaram nos Projetos de PD&l no ano

corrente (detalhar por curso).

Curso Quantitativo

TOTAL

Fonte: Proprio Autor.

Outro fator que justitica 0 uso dessa listagem é permitir a SETEC acompanhar
a nota do ENADE desses respectivos cursos ao longo dos anos e poder avaliar se a
experiéncia vivenciada pelos alunos nos Polos de Inovacdo chega a influenciar na

qualidade dos cursos dos Institutos Federais.

7.3.2. Indicador de Participacao de Pesquisadores em
Projetos de PD&l

A apresentacéo do Indicador de Participacdo de Pesquisadores, considera em
conjunto as categorias de professores e técnicos, segue descrito na Figura 16
com a descricdo do objetivo, das variaveis, da formula utilizada, da unidade e dos

impactos na instituicao.
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Figura 16: Indicador de Participacao de Pesquisadores (Professores e Técnicos) em
Projetos de PD&l.

Estimular e Envolver Pesquisadores (Professores e Técnicos)

Objetivo no desenvolvimento das atividades do Polo de Inovagao por
meio da participacdao em Projetos de PD&L.

Z Numero de Professores Alocados nos Projetos de PD&I do
Polo no ano corrente;

2 Namero de Técnicos Alocados nos nos Projetos de PD&I do

Polo no ano corrente;

Variaveis
s - N° Total de Pesquisadores Alocados nos Projetos de PD&l:
Partu‘:jrpag:ao X Professores Alocados + X Técnicos Alocados
e
Pesauisadores Z Numero Projetos de PD&I do Polo que alocaram
c.l & Pesquisadores no ano corrente
(Técnicos e :
Professores) .
Férmula n°de Pesquisadores Alocados
n° Projetos de PD&I
Unidade (Pesquisadores Alocados)
Projetos
Impactona Cultura da Inovacao; Estratégia da Inovacao; Gestao de
Instituigdo Processos de Inovacao; Gestao de Projetos de Inovagao;

Formacdao de Recursos Humanos.

Fonte: Proprio Autor.

E importante mencionar que o espago temporal considerado nesse indicador é
de um ano. Conforme relatado nas entrevistas, os cronogramas fisicos dos projetos
de PD&I dos sdo bem variaveis. Variam de alguns poucos meses, até mais de um
ano. Assim, acredita-se que um periodo de 12 meses seja 0 mais adequado por ter
mais chances de considerar mais projetos em andamento.

Outra consideracdo importante em relacdo a esse indicador, é a sua
complementagdo qualitativa em relacdo ao perfil dos Pesquisadores contratados.
Tal informacdo € muito importante para a SETEC, pois conhecer o perfil dos
professores que participam dos projetos de PD&I do Polo Inovacdo em cada IF é
fundamental.

Esse acompanhamento poderia ser realizado por meio de uma lista de cursos
dos professores que lecionam no IF, e que foram alocados nos Projetos de PD&l o
longo do ano. Conforme a Tabela 7, tal lista considera o curso aderente e a titulacao
de cada professor.
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Tabela 7: Cursos Aderentes ao PEIF em que o Professor contratado leciona no IF.

Curso Aderente ao PEIF

em que o Professor Titulacao Quantitativo
leciona

TOTAL

Fonte: Proprio Autor.

Outro fator que justitica 0 uso dessa listagem é permitir a SETEC acompanhar
a nota do ENADE desses respectivos cursos ao longo dos anos.

A partir de uma relacdo de cursos dessa natureza, € possivel avaliar a médio
e/ou longo prazo, se a experiéncia vivenciada pelos Professores nos Polos de
Inovacao (pesquisa aplicada, experiéncia com empresas, plano pedagogico com
cases praticos de emprego da teoria associada a pratica), chega a influenciar na

qualidade dos cursos dos Institutos Federais.

7.4. INDICADOR DE ADERENCIA EM PROJETOS DE PD&I

Os Indicadores de Aderéncia para Alunos (técnicos, graduacdo ou pés-
graduacdo) e Pesquisadores (professores+técnicos-administrativos) tém como
objetivo aumentar a participagcdo da comunidade académica do IF em projetos de
PD&I do Polo de Inovagéo.

Desse modo, tal indicador permite conhecer a relacdo entre os o n° de alunos
e/ou pesquisadores alocados com o n° total de Recursos Humanos envolvidos nos

Projetos de PD&l em andamento do Polo de Inovagéo.
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7.4.1. Indicador de Aderéncia de Alunos em Projetos de

PD&lI

A apresentacao do Indicador de Aderéncia de Alunos, considera em conjunto

para 0s niveis técnicos, graduacdo ou pos-graduacdo, segue descrito na

Error! Reference source not found. com a descricdo do objetivo, das variaveis, da

férmula utilizada, da unidade e dos impactos na instituicao.

Figura 17: Indicador de Aderéncia de Alunos em Projetos de PD&lI.

Objetivo

Variaveis

Aderéncia de

Alunos

Férmula

Unidade

Impacto na
Instituicao

Estimular o aumento da participacdo de Estudantes no
desenvolvimento das atividades do Polo de Inovacdo por
meio da participagdo em Projetos de PD&I.

2 Numero de Alunos Alocados nos Projetos de PD&I do
Polo no ano corrente;

Z Numero Total de Recursos Humanos Alocados nos
Projetos de PD&I do Polo no ano corrente:

X Professores Alocados + X Técnicos Alocados+
Z Nimero de Alunos Alocados

(n2 de Alunos Alocados nos Projetos de PD&I)
neTotal de RH Alocado nos Projetos de PD&I

(Alunos Alocados)
RH Alocado

Cultura da Inovacao; Estratégia da Inovacao; Gestao de
Processos de Inovacao; Gestao de Projetos de Inovacao;
Formacao de Recursos Humanos.

Fonte: Proprio Autor.

E importante mencionar que o espago temporal considerado nesse indicador é

de um ano. Conforme relatado nas entrevistas, os cronogramas fisicos dos projetos

de PD&I dos sdo bem variaveis. Variam de alguns poucos meses, até mais de um

ano. Assim, acredita-se que um periodo de 12 meses seja 0 mais adequado por ter

mais chances de considerar mais projetos em andamento.
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7.4.2. Indicador de Aderéncia de Pesquisadores
(Professores e Técnicos) em Projetos de PD&l

A apresentacdo do Indicador de Aderéncia de Pesquisadores, considera o
conjunto de professores + técnicos, segue descrito na Error! Reference source
not found. com a descricdo do objetivo, das variaveis, da férmula utilizada, da

unidade e dos impactos na instituigao.

Figura 18: Indicador de Aderéncia de Pesquisadores (Professores e Técnicos) em Projetos
de PD&lI.

L. Estimular o aumento da participagdo de Pesquisadores no
Objetivo desenvolvimento das atividades do Polo de Inovacdo por
meio da participacdo em Projetos de PD&I.

Z Numero de Professores Alocados nos Projetos de PD&I do Polo no
ano corrente;

X Numero de Técnicos Alocados nos Projetos de PD&I do Polo no
ano corrente;

Variaveis N° Total de Pesquisadores Alocados nos Projetos de PD&I:
Z Professores Alocados + X Técnicos Alocados

Z Numero Total de Recursos Humanos Alocados:

Aderéncia de

2 Professores Alocados + X Técnicos Alocados+

Pesquisadores Z Numero de Alunos Alocados
Férmula (n° de Pesquisadores Alocados nos Projetos de PD&I)
neTotal de RH Alocado nos Projetos de PD&I
Unidade ( PesquisadoresAlocados)
RH Alocado
Impacto na Cultura da Inovacéao; Estratégia da Inovacao; Gestdo de
Instituigao Processos de Inovacao; Gestao de Projetos de Inovacao;

Formacao de Recursos Humanos.

Fonte: Proprio Autor.

E importante mencionar que o espaco temporal considerado nesse indicador é
de um ano. Conforme relatado nas entrevistas, os cronogramas fisicos dos projetos
de PD&I dos sdo bem variaveis. Variam de alguns poucos meses, até mais de um
ano. Assim, acredita-se que um periodo de 12 meses seja 0 mais adequado por ter

mais chances de considerar mais projetos em andamento.
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8. ESTRATEGIA DE COLETA DE DADOS E
ACOMPANHAMENTO

8.1. COLETA DE DADOS

As informacgfes consideradas na utilizacdo dos indicadores sugeridos precisam
ser monitoradas nos Polos de Inovacdo da Rede Federal. Desse modo, é
extremamente necessaria uma divulgacdo prévia da SETEC sobre quais
informagdes s&o consideradas relevantes para alimentar o seu futuro banco de
dados.

Conforme ja mencionado, o0 espaco temporal mais adequado a ser

considerado pelos indicadores ¢é de um ano. Tal recomendacdo relaciona-se
principalmente com os indicadores que consideram Projetos de PD&I desenvolvidos
nos Polos de Inovacao, pois 0s seus cronogramas fisicos sdo bem variaveis: variam
de alguns poucos meses, até mais de um ano. Assim, acredita-se que um periodo
de 12 meses seja 0 mais adequado por ter mais chances de considerar mais
projetos em andamento. Portanto, a partir do conjunto de Indicadores recomendado
€ necessario o

para avaliagdo dos Polos de Inovacdo da Rede Federal,

monitoramento dos dados apresentados na Figura 19 abaixo.
Figura 19: Lista de Variaveis a serem Monitoradas.

Variaveis dos Indicadores de Inovagao

CAPACITACAO  CREDENCIAMENTO PARTICIPACAO

Z Numero de Alunos
(Técnico, Graduagao
e Pés-Graduagao)
Alocados

Z Numero de Alunos
(Técnico, Graduagao
e Pés-Graduacéo)
Credenciados

Z Numero de Alunos
(Técnico, Graduagao
e Pés-Graduagao)
Capacitados
Z Numero de
Pesquisadores
(Técnico e
Professores)
Alocados

Z Projetos de PD&I

Z Numero de
Pesquisadores
(Técnico e
Professores)
Credenciados

Z Numero de
Pesquisadores
(Técnico e
Professores)
Capacitados

Fonte: Proprio Autor.

ADERENCIA

Z Numero de Alunos
(Técnico, Graduagao
e Pés-Graduagéo)
Alocados

Z Numero de
Pesquisadores
(Técnico e
Professores)
Alocados

Z RH Total nos
Projetos de PD&I

48



Consultoria AEE: Projeto Novos Caminhos SETEC/MEC
Produto 4: Atividade 9

8.2. SUGESTAO DE ACOMPANHAMENTO DE DADOS

Os dados dos Polos de Inovacdo a serem coletados para permitire 0 uso dos
indicadores precisam de uma base de dados para serem alocados. Uma opcéo a
ser utilizada pela SETEC pode ser a Plataforma Nilo Pecanha, ou ainda utilizar
casos de Institutos Federais que ja possuem Plataformas de Gestdo da Inovacéao,
como o SISNIT do IFPB ou o a Plataforma Stela Experta do IFSC.

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) possui como objetivo reunir dados completos
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (que conta com
mais de 640 unidades de ensino) e, assim, subsidiar a avaliacdo dos processos
educacionais, de forma a promover a qualidade educacional e tornar mais eficiente a
gestdo dos programas e das politicas publicas em educacdo profissional e
tecnoldgica. A plataforma reuni dados sobre o corpo docente, os estudantes, o
quadro técnico-administrativo e o quadro de gastos financeiros de todas as unidades
da Rede Federal. Essas informa¢des sao usadas nos calculos dos indicadores de
gestdo monitorados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
(SETEC) do MEC. Desse modo, a PNP foi instituida de forma conjunta a Revalide
(Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacado das Estatisticas), rede colaborativa que
responsavel pelas informacdes da PNP.

A plataforma utilizada pelo IFSC, denominada Stela Experta, realiza o controle
das informacdes relacionadas a pessoas, producdes cientificas, projetos e grupos de

pesquisa da instituicdo conforme apresentado na Figura 20.
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Figura 20: Interface inicial da Plataforma Stela Experta.

[ 1]
EE® INSTITUTO FEDERAL
BN santaCatarina

Logado comoe Valdir Antonio de Assis Junior
Alterar dados

X SAR

Fagina inicial Andlise

Sobre

A Plataforma Stela Experta tern come objetivo ofertar 3s |ES brasileiras senicos de apoio
esiratégico nas dreas de gestao de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

A ferramenta integra automaicamente os dados dos curriculos Lattes de  professores,
pesquisadores, alunos e colaboradores da instituicio de modo a apoiar a implementagdo de
politicas de gestdo, além de possibilitar & contextualizacio desses dados de acordo com a
nomenclatura utilizada pela prépria instituicdo.

Quem sio as pessoas da CL
instituigao?

Q, Quais sdo as produgtes da
instituigao?

I& Pessoas

!l Producgbes

Cual o perfil das pessoas na m

m Qual é o perfil das produgbes da
instituigao?

instituigio?

Encontre especialistas na
nstiilicio, descubra o seu
peril e ps temas com os
quais atuam.

Conheca as praduches da y o
insituicio, descubra o perfil f e Quais as tematicas das

& 05 principais temas das produgdes dainstituigio?
publicacies.

Com guais tematicas as passoas .(:
da instituigdo trabalham?

Faga um comparativo entre as

Faca um comparafivo entre as
pessoas da instituigao

produgbes da instituigio

Quais sdo os projetos da CL
instituigio?

Q, Quais 580 05 grupos de pesquisa
dainstituigio?

Grupos de
Pesquisa

@ Projetos

Conheca os projetos
.(: desenvolvidos na instituico,
descubra o peril e 05
orincipais temas
desses projetos

Gual o perfil dos projetos da ﬂ ﬂ Qual o perfil dos grupos de
instituigdo?

pesquisa dainstituigio?

Conhecaos grupos de
pesquisa montados na

insfituicdo, descubra o perfil
2 0s principais temas
desses glupos.

Quais as tematicas dos projetos

< Quais as tematicas dos grupos de
da instituicao?

pesauisa da instituigio?

Faga um comparativo entre os m

m Faga um comparativo entre os
projetos da Instituigao?

Qrupos da Insutuigao

Fonte: Interface da Plataforma Stela Experta.

A Plataforma SISNIT (Figura 21), desenvolvido no IFPB, realiza a Gestdo de

Ativos de Pl e TT e apresenta as seguintes funcionalidades:

Gestao de pedidos de patentes, registros de software e marcas;
Aviso sobre pagamentos de anuidades, exames etc;

Extracdo de despachos do INPI, vinculacdo a patente registrada, categorizacao e
aviso por tipos de despachos;

Elaboracéo de Relatérios Personalizados;
Gestéo de Prospeccao, Contratos e Convénios;

Geracado automatizada de Vitrine Tecnoldgica.
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Figura 21: Interface da Plataforma SISNIT (IFPB).

m ¥

Fonte: Interface do SISNIT.

Além das opc¢les utilizadas, a SETEC também pode optar por criar uma
Plataforma de Gestdo da Inovacdo propria. Quaisquer das opc¢les apresentadas
necessitam de adaptacdes para atender a Rede Federal para servir como
Plataforma de Gestdo da Inovacdo. Tais adaptacées necessitam de uma avaliacao
técnica que considere critérios como: custos de implementacdo e manutencdo do
banco de dados, factibilidade e acesso das informacdes coletadas das instituicbes
da Rede Federal.
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9. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Este trabalho de Consultoria, composto pelas Produtos 1,2, 3 e 4, apresenta
como objetivo geral a coleta, sistematizacdo e analise de dados sobre o perfil
académico e tecnologico com proposicdo de indicadores e acompanhamento
periddico na dimensao institucional nos Polos de Inovagdo na Rede Federal.

Ao longo da execucado das 9 Atividades, distribuidas entre os 4 Produtos, foi
possivel coletar dados primarios, secundarios e realizar entrevistas que permitiram
propor a versao final do conjunto de indicadores de inovacédo para a dimensao
institucional.

Todas as informacfes coletadas, ao longo do projeto, serviram de parametros
para se conhecer o perfil académico e tecnolégico dos Polos de Inovacao
EMBRAPII, a sua aderéncia em seus respectivos Institutos Federais, o0
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas realizadas, casos de interlocucao
académica e casos de reverberacéo institucional. Além disso, foi possivel também
conhecer o perfil de alunos e professores que ja se envolveram com as atividades
de PD&l executadas pelos Polos.

E importante mencionar também que o papel dos orientadores de cada consultor
foi fundamental para se concluir o projeto, como também, as reunides semanais com
a equipe de Gestdao, que forneciam orientacbes, alinhavam expectativas e
promoviam discussdes para se obter os resultados esperados em cada Atividade do
Trabalho de Consultoria.

A Proposta Final dos Indicadores de Inovacdo, propostos para a Dimensédo
Institucional, visam proporcionar a SETEC um conhecimento mais completo sobre as
atividades de PD&Il desenvolvidas pelos Polos de Inovagéao.

A partir da Figura 22, é possivel verificar o conjunto de Indicadores de Inovagéo
que também tem a funcdo de auxiliar na tomada de decisdes sobre a especificidade

das demandas dos PEIFs.
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Figura 22: Proposta de Indicadores de Inovacao (Dimenséao Institucional).

Indicadores de Inovacgao

Indicador de
Capacitagao

Indicador de

Capacitagao de Alunos

|

Capacitacao de Pesquisadores

Credenciamento de
Pesquisadores

I

Alunos de
Pos-Graduagao

Alunos
Capacitados

Alunos de Pés
Graduacao do
Campus

|
| I

Alunos de Alunos de

—

Graduacio Nivel Técnico Professores i
Alunos Alunos
Capacitados Capacitados Professores Técnicos
Capacitados Capacitados
Alunos de i
Graduagéo do Q.‘-:z::g';:l Professores da Técnicos do
Campus Campus Instituicdo Campus

Indicador de
Participacao

—

Participacao de

Participacéo de

Alunos Pesquisadores
Pesquisadores
Alunos Alocados nos Alocados
Projetos de PD&I ggSPFI'Jr;]lEtOS

Projetos de PD&I
do Polo

-Projetos de PD&I

do Polo

Credenciamento
Credenciamento de
Alunos
Alunes de Alunos de Alunos de
Pos-Graduagio Graduagao Nivel Técnico Professores
Alunos Alunos Alunos Professores
Credenciados Credenciados Credenciados Credenciados
Alunos de Pas Altinos de
Graduacdo do Graduacao do .Ell_:rc\z?c};izsl ~ Professores da
Campus Campus. Campus Instituicdo
Indicador de
Aderéncia

—

Aderéncia de
Alunos
T

' Alunos Alocados nos
Projetos de PD&I

|_ Recursos Humanos
Total do Projeto

Fonte: Préprio Autor.
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nos Projetos
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- Recursos Humanos
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—

Técnicos

Técnicos
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Técnicos do
Campus
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A proposicdo dos Indicadores apresentados consideraram a relagédo entre a
Disseminacao da Cultura da Inovacédo e a obtengcéo da Vantagem Competitiva ligado
aos Desempenhos das Praticas de Inovacdo. Para que se atinja a vantagem
competitiva esperada pelas Praticas de Inovacao, a Cultura da Inovacéo deve estar
incorporada e se relacionar com todos 0s processos inerentes a Inovacdo em uma

Organizacao % conforme ilustrado na Figura 23.

Figura 23: Diagrama da Rela¢éo entre a Cultura da Inovacao no Processo de Geracao de
Vantagem Competitiva.

Recursos e Capabilidades

Cultura

Desempenho
das Praticas de
Inovagao

da
Inovacao

Processos de Inovagao
desenvolvidas
Plano de Desenvolvimento
Institucional

Vantagem Competitiva

Fonte: FRISHAMMAR, 2018 (adaptado).

A Cultura da Inovacao interage com todos os processos de relacionados com a
inovacdo: Recursos e Capabilidades, Processos de Inovacdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional os Institutos Federais que possuem Polos de
Inovacéo na RFEPCT.

Desse modo, a importancia da Disseminag¢do da Cultura da Inovacgao justifica
a Proposicéo dos Indicadores desse Relatorio de Consultoria, pois as capacitacdes
inerentes a Inovacdo sdo essenciais para um bom desempenho das Préticas de
Inovacdo a serem desenvolvidas nos Polos de Inovacao da Rede Federal.

Associado a esse contexto, é possivel mencionar o exemplo de Modelo de
Capacitacdo em Projetos de PD&l da agéncia australiana de inovacdo CSIRO

(Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation) que considera as
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capacitacoes em Pesquisa como peca fundamental para atingir objetivos. Conforme
a, esse modelo considera trés dimensodes de capacitagdes: Pessoas, Infraestrutura e

Relacionamento (Figura 24).

Figura 24: Dimensdes da Capacitacdo em Pesquisa.

+ Comunicacido com o
Cliente

+ Prospeccao de
Demandas Técnicas

+  Vendas

* Acordos de Sigilo e
Confidencialidade

+ Gestdo de Risco de
Projetos

* Planejamento
Experimental
+ Treinamentos Técnicos
(conforme linha de
pesquisa)
+ Prospeccao Tecnologica

Capacitacao

em Pesquisa

Relacionamento
Infraentrutura

Pessoas

Cultura da Inovacgao
Propriedade Intelectual
Metodologias Ageis
Gestao de Projetos
Lideranca

Fonte: Curso de Gestdo da Inovagéo - CSIRO, 2019.

A partir dos dados coletados e da entrevistas realziadas, foi possivel verificar que
todos os Polos de Inovacdo da Rede Federal realizam atividades de Sensibilizacdo
da Inovacdo em seu respectivo IF e também acbBes de capacitacdo para alunos e
pesquisadores que atuam em seus projetos de PD&I. Muitas dessas acodes
referem-se a conhecimentos de Propriedade Intelectual, Gestdo de Projetos, Gestao
de Inovacéo, Prospecédo e Negociagédo de Projetos de PD&l, Redacdo de Patentes,
Uso Estratégico de Patentes para PD&l, Busca de Artigos, Praticas Laboratoriais e
conhecimentos especificos de cada projeto de PD&I, como: Inovagcdo na
Cafeicultura - Startup Makers (PE-IF SUL DE MG), Engenharia Metalurgica - com
énfase em Siderurgia (PE-IFES), Machine Learnig (PE-IFSC) e Treinamento em

Novas Tecnologias (PE-IFCE). Além disso, 0s projetos de pesquisa Sao
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acompanhados pelo Polo de Inovacdo com foco no sistema de aprendizagem PBL
(Problem Based Learning).

E importante mencionar que os Indicadores de Capacitacdo e Participacdo em
Projetos de PD&l, tanto de alunos, como de pesquisadores, necessitam de uma
parte qualitativa para forcecer de um modo mais completo as informagdes que a
SETEC necessita. Conforme ja apresentado, € importante conhecer os tipos de
capacitacdes oferecidas, além de perfis de alunos e pesquisadores que partciparam
dos projetos de PD&l dos Polos.

Além disso, antes de implementar o conjunto de Indicadores € necessario
realizar uma Avaliagdo de Confiabilidade e um Teste de Validade desses
Indicadores 41,

Ademais, € importante conhecer também o0 conjunto de cursos aderentes aos
Polos que alocaram alunos e pesquisadores em seus projetos de PD&l. Tal
informagao permite a criar uma lista de cursos, cuja nota do ENADE poderia ser
acompanhada ao longo dos anos, para possivel comprovagcdo da premissa de que
os alunos e professores que tiveram contato com as atividades de PD&l dos Polo
de Inovacéo, de alguma forma podem influenciar na melhoria da qualidade desses

cursos (Figura 25).

Figura 25: Representacdo da Relacdo de participacdo de Alunos e Profssores no Polo e
sua influéncia na qualidade dos cursos dos Institutos Federais.

Estudantes:
Partici - Formacao
articipacao Diferenciada _ MELHORIAS DAS
nasdAtB/ggdes Meaholr]g %a NOTAS DO ENADE
e : ualidade DE CURSOS
dos PEIFs / "rqressores: /' doEnsino | ADERENTE AOS

Plano PEIFs?
Pedagodgico
de Aulas

Fonte: Proprio Autor.
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1. Resumo Geral

* Trabalho realizado

o Atividade 9: Relatério final com proposi¢@o de indicadores e de acompanhamento
periodico nas Dimensdes Inovagdo e Empreendedorismo nos Polos de Inovagao da
Rede Federal

o Periodo: 20/11/2020 a 30/11/2020

o Desenvolvido com base no acompanhamento semanal com a supervisdo de
Anderson Sanita, Pollyana de Carvalho e equipe SETEC.

o Escopo do projeto: coleta, sistematizagdo e analise de dados sobre as atividades e
os resultados alcangados pelos polos de inovacdo em ciéncia, tecnologia e inovagao,
para subsidio as politicas de fomento a inovacdo e empreendedorismo na Rede

Federal. Acompanhamento continuo dos polos de inovacdo Embrapii.

= Escopo da Atividade: Proposicao final de indicadores e acompanhamento periddico nas
dimensdes inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo nos Polos de Inovacao da Rede
Federal
o Apresentagdo e discussao dos resultados do Projeto Indicadores que subsidiaram as
3 propostas de indicadores:
» Proposta de acompanhamento de dados sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Rede Federal e Polos de Inovagao
»  Proposta de acompanhamento de dados sobre Inovacao dos Polos

= Proposta de acompanhamento de dados sobre Empreendedorismo dos Polos
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2. Projetos Indicadores

O Projeto Indicadores teve como objetivo coletar dados sobre as atividades e os resultados
alcancgados pelos Institutos Federais (IF) e pelos Polos de Inovacao em relagdo as suas atividades
académicas, de inovagdo e de empreendedorismo. Buscou-se com o projeto produzir informagdes
para a constru¢do de indicadores das atividades dos Polos que sejam relevantes para subsidiar as
politicas de fomento a inovagao e ao empreendedorismo na Rede Federal.

Dessa forma, o projeto avanga ao consolidar evidéncias empiricas com o intuito de apoiar
a criacao de mecanismos para o acompanhamento continuo dos IF e dos Polos de Inovagao de
forma a garantir a sustentabilidade das agdes de politicas publicas de inovagdo e
empreendedorismo na Rede Federal. E importante destacar que ndo foi escopo do projeto avaliar
os resultados e o desempenho das diferentes instituicdes da Rede Federal, nem realizar nenhum
tipo de comparacgao de resultados.

O Projeto Indicadores foi desenhado em 4 produtos, contabilizando 9 entregas que foram

realizadas entre os dias 15 de agosto a 30 de novembro, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Produtos e entregas do Projeto Indicadores

PRODUTOS ENTREGAS BREVE DESCRICAO
Produto 1: Etapa de Plano de Trabalho  Detalhamento das Atividades, Cronograma e Alinhamento
mapeamento de dados Atividade 1 Andlise e sistematizagdo dos dados secundarios disponiveis
secundarios da instituicdo Atividade 2 Relatdrio de proposta de questionario remoto
Produto 2: Etapa de Atividade 3 Relatdrio de aplicagdo e sistematizagdo de dados (Atividade 2)
caracterlza({'ao |nst|tuuoTa| € Atividade 4 Relatério com questiondrio semiestruturado para entrevistas
dos projetos Embrapii
Produto 3: Etapa de coleta de At!v!dade 5 Entre\’n§tas remoltzils (er.nmo de'9) ) '
Atividade 6 Relatdrio com andlise e sistematizagdo das entrevistas

dados primdrios com as - . . . x -
Relatdrios com proposta de indicadores nas dimensdes inovagao tecnoldgica

entrevistas remotas Atividade 7 .
e empreendedorismo
. Organizagdo de informagdo estatistica e dos dados coletados nas entrevistas
. Atividade 8 . ~
Produto 4: Etapa de andlise dos de cada polo de inovagdo
dados coletados e proposi¢do de Relatdrio final com proposi¢do de indicadores e acompanhamento periddico
indicadores Atividade 9 de indicadores nas dimensdes inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo

nos polos de inovagdo da Rede Federal

Fonte: SETEC

Além dos dados quantitativos coletados e ja disponiveis sobre a teméatica de Inovacao e
Empreendedorismo também foram realizadas etapas que envolveram a coleta de dados dos IF e
dos Polos de Inovacao diretamente com os agentes analisados.

A primeira etapa envolve a coleta de dados quantitativos sobre as atividades de inovagao e

empreendedorismo através de um questionario enviado para uma série de interlocutores indicados
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pelos Institutos para a Equipe da Setec no ambito do projeto. A segunda etapa consistiu em coleta
de dados primarios em entrevistas com um questionario semiestruturado sobre a tematica. As
entrevistas tiveram um carater exploratério e buscaram contextualizar os consultores das
especificidades de cada Polo, além de possibilitar que informagdes relevantes, mas pouco
quantificaveis na forma de dados quantitativos, possam ser analisadas e discutidas. Todos os dados
foram consolidados e estdo distribuidos nas entregas realizadas ao longo do desenvolvimento do
Projeto.

A proposta do Projeto Indicadores incluia o entendimento dos seguintes temas para cada

uma das dimensodes analisadas.

Figura 1 — Temas proposto para analise nas Dimensdes Inovacao e Empreendedorismo
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Quadro 2 — Dados coletados

Tipos Fonte

Dados coletados

Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI)

Coleta de todos os dados referentes aos
depdsitos de direitos de propriedade dos IF
com Polo de Inovagdo

Dados secundarios L. . .
Formuldrio para Informag&es sobre a Politica de

Propriedade Intelectual das InstituicGes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagdo do Brasil

Dados sobre a quantidade de Instituigdes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil,
seus direitos de Propriedade depositados
no INPI e contratos de transferéncia de
tecnologia

Relatérios Embrapii

Lista de projetos concluidos anualmente
pelos Polos de Inovagdo da Rede Federal

Dados primarios Polos de Inovagdo

Dados exploratérios sobre os itens
relacionados aos temas propostos de
analise

Fonte: Elaboracgéo Prdpria

Desta forma, este relatério tem o intuito de apresentar os principais resultados alcancados,

desde a anélise de dados até a proposta de indicadores.
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3. Principais resultados e discussoes

Esta sec@o busca apresentar os principais resultados apresentados pelos Projeto Indicadores
em relacdo ao mapeamento das atividades dos Polos de Inovagdo da Rede Federal. Esta etapa foi
relevante para entender a situagdo e as especificidades dos Polos e ter subsidios para propor
indicadores de acompanhamento, além disto permite algumas reflexdes sobre as atividades de
Inovacao e Empreendedorismo na Rede Federal que devem ser levados em conta ao se pensar

politicas publicas sustentdveis e duradouras.

11
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3.1. Relevancia da Rede Federal como ICT no cenario brasileiro

Através da pesquisa foi possivel perceber o crescimento da Rede Federal como institui¢ao
produtora de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. As ICT incluem diferentes 6rgdos legalmente
constituida que incluem em sua missdo institucional a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.

Dessa forma, foi possivel verificar o crescimento da Rede Federal neste cenério, conforme
Tabela 1. A Rede Federal constitui 12,5% das ICT brasileiras apresentadas no FORMICT do
MCTI, principal fonte de dados sobre a tematica. A predominancia das ICT brasileiras ainda ¢ de
institui¢des de Ensino Superior, porém observa-se um destaque para os Institutos de Educacao

Profissional e Tecnologica Publicos (todos estes pertencentes a Rede Federal).

Tabela 1 — Distribuicéio de ICT brasileiras por perfil

Perfil .2018 .2017
Natureza Quantidade % | Quantidade %
Instituicdo de Ensino Superior Ambos 137 44,9 142 47,8
Instituto de Pesquisa Ambos 78 25,6 73 24,6
. ~ . L Publicos 38 125 38 12,8
Instituto de Educag@o Profissional e Tecnologica Privados 8 2.6 7 24
Outros Ambos 44 144 37 12,5
Total Ambos 305 100 297 100

Fonte: Atividade 3 — Projeto Indicadores (Tabela 2 e Tabela 3)

Além da participacdo nas ICT brasileiras, outro ponto que se destaca é a capilaridade da
Rede Federal. A capilaridade da Rede Federal na area de ensino ji é conhecida, sendo um dos
pilares da expansdo da Rede. Porém, do ponto de vista da pesquisa esta capilaridade também
aparece, sendo que em algumas UF, a participacdo da Rede equivale a 50% das ICT locais (como
no Acre e Roraima). Na regido Sudeste, mais desenvolvida tecnologicamente e com maior
concentracdo de ICT, observa-se o destaque das instituicdes no Espirito Santo (com 33,3%) e

Minas Gerais (com 19,4%). A Tabela 2 evidencia este protagonismo regional da Rede.

12
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Tabela 2 — Abrangéncia regional das ICT brasileiras e dos IF

2018 2017
Regido UF F ICT % Mgdla F ICT % M§d1a
regional regional
AC 1 2 50,0 1 2 50,0
AP 1 4 250 1 3 333
AM 1 8 12,5 1 9 11,1
Norte PA 1 9 11,1 225 1 10 10,0 31,6
RO 0 1 00 1 2 50,0
RR 1 2 50,0 1 3 333
TO 1 5 20,0 1 3 333
AL 1 4 250 1 5 20,0
BA 2 13 154 1 13 77
CE 1 13 77 1 13 77
MA 1 5 20,0 1 3 333
Nordeste SE 1 4 250 20,0 | 1 3 333 21,7
PB 1 4 250 1 5 20,0
PE 2 11 182 2 10 20,0
PI 1 4 250 1 3 333
RN 1 5 20,0 1 5 20,0
DF 1 16 6,3 1 10 10,0
GO 2 8 250 2 8 250
Centro-Oeste MT 1 3 333 19,6 ) 3 333 21,3
MS 1 7 143 1 6 16,7
ES 1 3 333 1 4 25,0
MG 6 31 194 6 29 20,7
Sudeste RJ 3 37 81 13,7 3 38 7.9 17,9
SP 1 50 20 0 45 0,0
PR 0 17 0,0 1 17 59
Sul RS 3 24 125 129 3 26 115 9,3
SC 2 15 133 2 19 105
Total 38 305 125 38 297 128

Fonte: Atividade 3 — Projeto Indicadores (Tabela 4)

Com base nas duas tabelas apresentadas é possivel discutir 2 pontos que sdo relevantes
para se consolidar politicas publicas de Inovacdo e Empreendedorismo.

Em primeiro lugar, a inovacéo nao é fruto de um processo isolado dentro das empresas.
Inovacgdo envolve riscos e incertezas e a existéncia de colaboracdo € fator relevante para o seu
desenvolvimento atual. Essa ideia é corroborada pela ascenséo das estratégias de Inovacéo Aberta.
Estas envolvem processos distribuidos além das fronteiras organizacionais. Nessa linha, observa-
se que a inovacdo envolve uma série de conhecimentos e expertises proprias das empresas,
conjuntamente com elementos externos a elas, sendo as ICT um elo dessa dindmica. Dessa forma,
a capilaridade da Rede pode demonstrar uma oportunidade para se expandir as atividades

inovativas além dos grandes centros.
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Em segundo lugar, outro ponto é que as ICT sdo instituicGes que produzem ciéncia,
tanto basica, quanto aplicada. O desenvolvimento de pesquisa basica € uma das bases para a
inovacdo. A geracdo de inovacao envolve conhecimento na fronteira tecnolédgica o que é mais bem
realizado quando professores estdo envolvidos em atividades de pesquisa, adicionalmente destaca-
se o nivel de qualificacdo dos professores que compdem o quadro de docente dos Polo de Inovacgéo
dos IF atualmente. A anélise da qualificacdo dos docentes ndo foi foco da pesquisa atual, mas nas
entrevistas ficou evidente a qualificacdo dos profissionais envolvidas nas atividades dos Polos.

Em relacéo a atividade de pesquisa aplicada foi relatado o interesse dos alunos em
participar das atividades destacando-se o papel do conhecimento bésico nas atividades do Polo:
“Para os alunos participar dos projetos aplicados ¢ muito motivador porque foge da area
académica. Os alunos veem a teoria na pratica, na area de competéncia o conhecimento académico
¢ importante para a industria, muitos projetos sdo teorias pura, como termodinamica, quimica,

metalurgia, etc (Entrevista com o Polo de Inovagao de Vitoria)”.

14



Programa Novos Caminhos — Projeto Indicadores (Consultora AEE Ariana Ribeiro Costa)
Atividade 9: Relatorio final com proposicao de indicadores e de acompanhamento periddico nas Dimensdes
Inovagdo e Empreendedorismo nos Polos de Inovagdo da Rede Federal

3.2. Direitos de Propriedades Intelectual dos Polos de Inovacao

A analise dos direitos de propriedade intelectual é, em geral, focada nos dados de patentes.
Desta forma, antes de apresentar os dados relativos a Rede Federal e aos Polos de Inovacdo é
necessario destacar alguns pontos em relacdo as patentes.

As patentes, em geral, sdo utilizadas como proxy do resultado inovativo das empresas e das
regides. O uso desta variavel ocorre porque estas sdo uma das formas quantificaveis que podem
sinalizar competéncia tecnoldgica e a possibilidade de haver oportunidades tecnolégicas.

As vantagens no uso de dados de patente envolvem a anélise do dinamismo tecnoldgico, dado
0 numero de patentes pertencentes a uma regido ou empresas, e a direcdo da mudanca tecnoldgica,
em razdo da analise das classes das patentes geradas. Do ponto de vista regional, as patentes séo
utilizadas para descrever e compreender padrdes regionais de inovacdo. Segundo a OCDE, com
dados de patentes é possivel comparar o desempenho tecnoldgico e o perfil das regides; estudar a
importancia da proximidade geogréafica para a inovacdo; verificar a distribuicdo espacial de
produtos inovadores e produtivos; e analisar a interagdo e a cooperagdo tecnoldgica dentro e entre
regides.

Porém, do ponto de vista do estudo da Inovagdo, mesmo que as patentes sejam um indicador
de resultados inovativos, apresentam alguns problemas que ja sdéo amplamente documentados na
literatura da area. Em destaque, esta o fato de que muitas inovagdes ndo sdo patenteadas e muitas
patentes ndo possuem valor tecnologico ou econdémico. Adicionalmente, as patentes muitas vezes
néo envolvem inovagdes que ocorrem dentro das empresas, como as inovagoes de processo, que
ndo tem a patente como mecanismo de apropriabilidade. Além disso, algumas inovagdes sao
protegidas por métodos informais, como 0s segredos nao cobertos por acordos legais, a
complexidade do design do produto e as vantagens de tempo sobre 0s concorrentes.

E importante levar em conta o que sdo patentes para se analisar os dados da Rede Federal e
consequentemente dos Polos de Inovacdo da Rede. Estes dados mostram o esfor¢o tecnoldgico da
Rede na area de pesquisa. Na Tabela 3 é possivel visualizar os resultados apresentados nos
FORMICT dos ultimos anos.
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Tabela 3 — Fluxo anual de protegdes requeridas por perfil
2018 2017
Perfil ~ N Quant. Média N o Quant. Média
Protecdes %0 ICT PI Protegdes % ICT PI

Instituicdo de Ensino Superior Publica 1.585 71,4 101 15,7 1.543 684 103 15,0
Instituicdo de Ensino Superior Privada 117 5,3 36 3,3 144 6,4 39 3,7
Instituto de Pesquisa Publico 173 7,8 43 4.0 238 10,5 48 5,0
Instituto de Pesquisa Privado 94 42 35 2,7 123 5,5 25 49
Inst1tut(? Qe Edlrlca.g:ao Profissional e 177 8.0 38 47 136 6.0 38 3.6
Tecnologica Publico

Inst1tut9 Qe Edgcagao Profissional e 18 0.8 8 23 20 0.9 7 2.9
Tecnolégica Privado

Outros 56 2,5 44 1,3 52 2,3 37 1,4
Total 2.220 100,0 305 - 2.256 100,0 297 -

Fonte: Atividade 3 — Projeto Indicadores (Tabela 8)

Dadas as caracteristicas das patentes apresentadas ¢ de se esperar que as patentes sejam
predominantes nas Universidades, que tém atuagdo maior em areas estratégicas de pesquisa basica.
Adicionalmente, observa-se pelos dados que a Rede Federal tem uma média de 4,7 de PI por
institui¢do o que indica um protagonismo na area de pesquisa pelas ICT da Rede, compativel com
o desenvolvimento de atividades tecnoldgicas mais avangadas.

Na Tabela 4 sao apresentados os dados especificos da pedidos de direito de propriedade da

Rede.
Tabela 4 — Pedidos de protecio de direito de propriedade intelectual da Rede Federal

o . Depositos de PI % protegdes
Institui¢des Quantidade (2002 a 2018) de PI
Rede Federal (exclui IF com Polos e universidade) 55 183 34,4
IF com Polos de Inovagdo Embrapii 9 208 39,0
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) 1 142 26,6
Total 65 533 100,00

Fonte: Atividade 3 — Projeto Indicadores (Tabela 12)

Entre os dados da Rede Federal, destaca-se o papel da UTFPR e dos IF que possuem Polos
de Inovacao, sendo estes 9 responsaveis por 39% dos depositos de patentes realizados nos anos
analisados. Estes dados demonstram um dinamismo destes IF em relagdo as atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagdo. O que pode evidenciar um auto refor¢o de atividades de pesquisa e de

inovacao nesses IF. Tal evolugdo ¢ mais bem visualizada no Grafico 1.
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Gréfico 1 — Evolucio do estoque de depésitos de pedidos de patentes da Rede Federal, exceto UTFPR
(acumulado entre os anos de 2006 a 2017)
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Fonte: Atividade 3 — Projeto Indicadores (Grafico 3)

Nessa linha, uma atualizacéo nos dados de depositos de direitos de propriedade dos IF com
Polo de Inovacdo foi realizada no ambito do Projeto Indicadores (ndo foi possivel atualizar os
dados de toda a Rede). Existe um crescimento das atividades de depositos de patentes e de registros

de computador ao longo do tempo, conforme Gréfico 2.

Gréfico 2 — Depdsitos de Pedidos de Direitos de Propriedade Intelectual no INPI dos IF com Polos de

Inovacéo
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Fonte: Elaboragdo propria com dados da Atividade 3 do Projeto Indicadores (Tabela 16 e Tabela 14)
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Por fim, uma Gltima analise é apresentada e que serviu de base para a primeira proposta de
Indicadores presente neste relatorio. Na Tabela 5 € possivel visualizar os dados de atividades de
depositos de patentes e de registros de computador realizadas pelos Polos de Inovagdo em seus
projetos e os dados dos IF.

Tabela 5 — Pedidos de depdsitos de protecdo de Pl no INPI pelo Polo IF

Patentes (PI e MU) Software de computador

IF IF IF IF
Polo 5006200 7 2018200 7 | PO (2006200 7 (016200 7
IFBA 1 46 22 8§ 125| 2 31 65 2 9,1
IFCE 2 67 3,0 24 83| 31 52 59,6 40 77,5
IFES 0 82 ] 24 | o 49 ] 39 0,0
IFF 4 28 14,3 18 22| 3 5 60,0 4 75,0
IFGoiano 0 18 - 15 - 0 33 - 33 0,0
IFMG 0 21 ; 11 |3 32 94 13 23,1
IFPB 0 66 ; 27 |8 72 11,1 69 11,6
IFSC 0 36 ; 13 1o 14 - 12 0,0
IFSulMG 3 20 15,0 16 188] 0 24 - 19 0,0
Total 10 384 26 156 64| 47 312 15,1 251 18,7

%: relacdo entre Polo/IF.
Fonte: Atividade 7 do Projeto Indicadores (Tabela 1).

Nesta tabela é possivel verificar que os Polos ndo possuem como produto final ativos que
geram depdsitos de patentes (sendo responsaveis por apenas 6,4% das atividades realizadas em
seu tempo de atuacdo). Nos registros de programas de computador esta porcentagem é um pouco
maior de 18,7%. Os registros de programas de computador possuem uma dinamica distinta das

patentes, conforme apresentados nos relatorios das atividades 3 e 6.
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3.3. Proposta de Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Toda esta analise nos aponta que as patentes sdo importantes para evidenciar o potencial
de dinamismo tecnoldgico e as competéncias tecnoldgicas das instituicdes. Todavia, ndo captam
as inovacOes geradas pelos Polos de Inovacgéo relacionadas a pesquisa aplicada.

Desta forma, a primeira proposta de indicadores estd apresentada no Quadro 3. Esta
proposta visa acompanhar as atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Rede Federal. Nos
Polos de Inovacdo a evolugdo do uso destas protecbes nos projetos do Polo podem ser
acompanhadas, 0 que garantiria o entendimento de quais projetos geram tais direitos e se existe
um potencial de crescimento nos contratos de transferéncia de tecnologia destes ativos.

A principal fonte de dados seria os dados oficiais do MCTI disponiveis no FORMICT e
dos Polos de Inovacdo a coleta direta destas informacdes. Conforme discutido na proposta de
Indicadores, observa-se a possibilidade de integragéo dos dados da Rede Federal a Plataforma Nilo
Pecanha, o que agregaria na divulgacao de estatistica da atuacdo da Rede Federal como ICT atuante

no cenario brasileiro.

Quadro 3 — Quadro de acompanhamento e indicadores proposto para Dimensdo Inovacdo

Instituto Federal Polos de Inovacao
Depodsitos de Patentes Quantidade (numero absoluto) | Quantidade (numero absoluto)
Registros de Programas de . , . ,
Dad
ados S Quantidade (numero absoluto) | Quantidade (numero absoluto)
Projetos finalizados - Quantidade (numero absoluto)
Monitoramento de protegdo:
Indicadores de e 2 dos depositos de
proporcionalidade por IF, Rede patentes/>, dos projetos
Federal e demais ICT: finalizados
Indicadores Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao o Depésitos de Patentes (PI | Monitoramento de registro:
e MU): nimero absoluto o > dos registros de
programas de
Registros de Programas de computador/Y. dos projetos
Computador: nimero absoluto finalizados
Fonte de dados FORMICT / INPI Polo de Inovagédo
. Ano base — depositos realizados e projetos finalizados no ano
Horizonte temporal 1 ~ .
base de andlise (ndo cumulativo)
Integracio de sistema Plataforma Nilo Peganha

Fonte: Elaboragdo propria
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3.4. Dimensao Inovacio

Na Dimensao Inovacao o foco sera nas atividades dos Polos. Os dados relacionados as

atividades dos Polos de Inovacao foram basicamente coletados durante o Projeto, através de dados

secundarios nos questionarios enviados para os Polos e nas entrevistas. Esta dimensao possui uma

vantagem na coleta de dados, uma vez que as defini¢des sdo mais consolidadas e padronizadas.

Nos questionarios foram utilizados termos baseados nas diretrizes do Manual de Oslo que

apresenta uma extensa proposta de diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre Inovagao

Tecnologica, e no Manual Frascati que possui uma metodologia para coleta e uso de estatisticas

de P&D, sendo considerado uma ferramenta importante para formuladores de politicas, ambos do

OCDE. Além disto, destaca-se o conhecimento dos Polos de Inovacao sobre a tematica.

Figura 2 — Esquema de mapeamento das atividades do Polo na Dimenséo Inovacao

POLO (expertise comprovada, | 1
know-how ou conhecimento
técnico pré-existente)
+
Parceiro (empresa, |CT, agéncia, etc)
= Parceria

RESULTADOS INOVATIVOS -> Protegidos por Direitos de
Propriedade Intelectual

PATENTES e demais ativos de Pl
Fonte: INPI; lista de patentes do Polo

Parceria -> envolve alguma atividade ou
projeto:
Projetos de P&DI, Consultorias,
Desenvolv. SW

Projetos - atividades podem ser:
- Em andamento

- Realizadas/finalizadas

- Abandonadas/nio finalizadas

Teste

Treinamento

Fonte: dados Polo

Licenciamento de tecnologia pré-
existente

Outros

Atividades proprias da Embrapii
(prospecg¢do e plano de trabalho)

Fonte: dados Polo 4

RESULTADOS INOVATIVOS -> ndo protegidos
formal (nor ite usa-se segredo industrial)

Estimativa via dados dos Contratos do Polo
Fonte: dados Polo - entrevistas

+ Informagdes 7
Parceiros
Politicas Publicas |*
Fonte: dados

Polo - entrevistas

A

3

o

Atividad. lisadac . finalizad
r

em contrato
Envolvem: atividades corriqueiras ou com potencial de inovacdo

Definicdo de Inovacdo -> algo novo ou substancialmente
melhorado. Tipos -> produto ou processo (existem outros tipos
Atividade _ corriqueira__-> ndo gerou algo novo ou
substancialmente melhorado, apenas gerou uma entrega para o
parceiro (teste, relatdrio, insumo, etc).

- Dificuldades e obstdculos nos processos
- Caracteristicas da percpegdo da inovagao pelos Polos (tipo,
grau de novidade, etc).

Fonte: Elaboragdo prépria

Abandonadas; ndo finalizadas
SEM RESULTADOS, porém indicam
esforgo inovativo

Parte da dindmica inovativa -> s3o
Importantes porque geram
conhecimento acumulado para o
grupo e parceiro

Analisar o motivo do abandono e
obstdculos para a nao finalizagio,
principalmente das atividades com
maior potencial inovador

Fonte: dados Polo - entrevistas

E importante afirmar que a inovag@o ndo ¢ um fendmeno comum. Este fenomeno ¢ incerto,

arriscado e, muitas vezes, raro. O seu acontecimento ndo envolve a compra de algo pronto, de
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prateleira ou balcdo. Dessa forma, para se entender o processo inovativo dentro dos IF e dos Polos
¢ importante levar em conta uma série de nuances deste processo.

Desta forma, o esquema presente no Quadro 4 foi utilizado para mapear as atividades ligadas
as inovagdes geradas nos Polos, o que inclui o tipo de parceria gerada no Polo (1), a situacdo e
andamento dos projetos (2), os projetos finalizados (4) e abandonados (5) e suas reverberagdes, os
resultados dos projetos inovadores (5 e 6) e por fim, demais informagdes como interagdes com
demais agentes externos e participagdo e conhecimento sobre politicas publicas da area (7).
Acredita-se que o entendimento de todos estes pontos cobre de forma expressiva as atividades e

as nuances dos processos inovativos.
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3.4.1. Atividades de Inovacao nos Polos da Rede Federal

Em relacdo as atividades inovativas dos Polos de Inovacao foi possivel verificar que os
Polos possuem no maximo 6 anos de trabalho estruturado junto com a Embrapiil. A Tabela 6
apresenta os anos de atuacdo de cada Polo de Inovacdo. Um ponto a ser destacado € que entre o
credenciamento, prospecc¢éo e estruturacdo do polo o tempo médio para fechamento do primeiro
contrato Embrapii € de 1 ano. Ou seja, existe um longo trabalho de visibilidade do Polo e de
geracdo de processos internos para que as atividades comecem a serem realizadas de forma mais

consolidada dentro dos IF.

Tabela 6 — Periodo de analise para cada Polo de Inovacdo Embrapii
Total de anos com
projetos Embrapii

Polo de Inovacdo Periodo de analise

IFBA 2016 a 2020 5
IFCE 2015 a 2020 6
IFES 2015 a 2020 6
IFF 2016 a 2020 5
IFGoiano 2018 a 2020 3
IFMG 2016 a 2020 5
IFPB 2017 a 2020 4
IFSC 2018 a 2020 3
IFSUIMG 2018 a 2020 3

*Em 2020 os dados foram coletados em agosto.
Fonte: Atividade 3 — Tabela 20

Nesta linha, a Tabela 7 apresenta o cendrio atual das atividades dos Polos de Inovagao
ligados aos contratos de P&D&I. Até outubro de 2020, foram declarados 122 projetos finalizados

e 35 em andamento. Estes dados mostram um primeiro cenario das atividades do Polo.

! Algumas atividades de inovagao ja eram (e ainda sdo) desenvolvidas nos IF fora do guarda-chuva Embrapii, porém
o0 Projeto ndo conseguiu avancar nesta linha de analise, devido ao seu escopo focados nos Polos de Inovagéo
credenciados pela Embrapii.
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Tabela 7 — Projetos de P&D&I

Projetos em andamento” Projetos Projetos Finalizados
Ano do 1° L4 incompletos, Anodo  M¢édia
. Meédia por Em o

projeto em Ao 2020 abandonados ou Total 1 projeto  por

andamento suspensos finalizado  ano
IFBA 2017 3,0 4 3 4 2018 1,3
IFCE 2017 19,3 9 4 51 2018 17,0
IFES - - 2 2 17 2016 3.4
IFF - - 3 2 15 2017 3,8
IFGoiano 2018 5,0 3 0 4 2020 4,0
IFMG - - 4 0 4 2018 1,3
IFPB - - 2 1 17 2018 5,7
IFSC 2019 6,0 6 0 7 2019 3,5
IFSulMG - - 2 0 3 2020 3,0
Total 35 12 122

* Em relagdo aos projetos em andamento, alguns IF ndo responderam o nimero de projetos ao longo dos anos
analisados, apenas no ano de 2020. Assim ndo ¢ possivel apresentar os dados relacionados a evolucdo dos projetos
em andamento para estes polos.
Fonte: Atividade 3 — Tabela 23

Assim recomenda-se que tais dados sejam comparados em relagdo aos projetos Embrapii

como um todo, com o intuito de entender o tamanho da Rede em relacdo as demais ICT

participantes da Rede Embrapii. Além, da consolidacdo de dados financeiros do projeto, o que nao

foi realizado neste trabalho. Desta forma, ¢ possivel avaliar melhor o tamanho médio dos projetos

da Rede Federal nas atividades de inovagdo da Embrapii e de demais institui¢des.
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3.4.2. Caracterizacao da Inovacao

Em termos gerais, a inovacao gerada nos Polos da Rede possui as seguintes caracteristicas:

Quadro 4 — Caracterizacdo das inovacfes geradas nos Polos

Diferenciais inovativos para as empresas

- Internamente e para se tornar/manter competitiva no mercado nacional
m Predominancia de inovagdes de processo

- Pequeno nimero de pedidos de patentes
Foco em micro e pequenas empresas locais e estaduais
Areas de média-alta e alta tecnologia

- Os polos sdo parceiros para o desenvolvimento tecnolégico destas

empresas

Fonte: Elaboracéo Propria

As inovacdes geradas nos Polos sdo consideradas incrementais, ou seja, sdo inovagoes
que sd0 necessarias para as empresas se manterem competitivas, mas nao geram mudancas
drasticas e radicais na forma de se fazer determinado bem ou servico. As inovacfes possuem uma
presenca local importante, uma vez que muitas delas atendem as empresas localizadas na regido
do Polo ou préxima a ele.

O foco em parceiros com atividades classificadas em média-alta e alta tecnologia sinaliza
que a inovacdo € direcionada para setores que possuem a inovacdo como uma das suas formas
estratégicas de se diferenciar no mercado. Estes setores investem mais em P&D&I e sdo possuem,
em geral, maior abertura para inovar através de projetos com parceiros externos.

Por fim, é importante destacar que a Embrapii chancela as inovagoes desenvolvidas nos
Polos. O que, conjuntamente com as entrevistas, nos permite avaliar que as atividades realizadas
nos projetos vao além de servicos e acdes de extensionismo industrial. Entre os controles das
atividades inovativas destaca-se o0 papel dos Comités de Inovacdo formado nos IF, da
responsabilidade dos coordenadores em assinar contratos na area e a importancia dos NIT, que
ajudam no processo final de contrato de projeto de parcerias.

Um relato sobre as atividades geradas no Polo ilustra esta percepcdo: “Um projeto com
grande defini¢do e detalhamento no inicio ndo tende a ser inovagao. Nesses casos, sdo projetos de
engenharia que envolvem requisitos, prototipacdo, etc, at¢ o desenvolvimento. Nao sendo

realizado pelo Polo de Inovagdo no contexto Embrapii. Como o processo de inovagdo exige
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mudancas ao longo de seu desenvolvimento, a negociagdo com pequenas empresas ¢ mais
tranquila e rapida (adaptado da entrevista do Polo de Inovagdo do Campo de Goytacazes).

Adicionalmente, ao se analisar os dados de inovacdo é necessario entender as
especificidades setoriais, uma vez que existe padrdes distintos de inovagdo em cada setor, e
dependendo da area de atuacio do Polo diferentes oportunidades podem estar no seu cenario
de atuacao.

Em relagao as especificidades, os Polos foram classificadas entre atividades transversais e
verticais de acordo com seu segmento de atuacdo. Este segmento foi definido através da analise
das areas de subareas de atendimento dos Polos. O desenho de politicas publicas de inovagao e
desenvolvimento tecnoldgico devem levar em conta estas especificidades. A classificacdo proposta

¢ apresentada na Tabela 8.

Tabela 8 — Possibilidades de atuacéo dos Polos de Inovacéo

Segmento de atuagao Classificagdo
IFBA Equipamentos médicos e hospitalares
IFES Metal mecanico
IFGoiano Agricultura
IFMG Setor automotivo Vertical
IFPB Industria de transformacao
IFSC Setor elétrico
IFSulMG  Equipamentos agricolas
IFCE Tecnologia da Informacgao

. ~ Transversal

IFF Tecnologia da Informacgdo

"Dados disponibilizados na Atividade 3 — tabela 31. Dados da CNAE 2.0, em 2 digitos — Divisdo.
Fonte: Atividade 6 — Tabela 1

Desta classificagdo ¢ possivel destacar que os polos com atividades transversais se
beneficiam ao ter uma maior op¢ao de empresas parceiras em diferentes segmentos produtos, ja
os verticais tendem a estar mais integrados em redes de contatos proprios dos segmentos, além de
terem oportunidade de se beneficiarem de politicas setoriais especificas.

Assim, ao se analisar os indicadores de inovagdo dos Polos ¢é preciso saber em qual area
tecnologica eles estdo atuando. Esta area tecnologica pode indicar maiores possibilidades de
interacdo com pequenas ¢ médias empresas, interagdes locais € ou ndo locais, diferentes graus de
novidade requeridos pelas empresas, mecanismos de protecao da inovagao distintos, além do tipo

de inovagdes que sdo requeridas pelas empresas. Além disso, a area tecnologia influencia nas
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possibilidades relacionadas as empresas atendidas, suas localizagdes e até mesmo, a sua
reverberac¢ao no tecido produtivo no qual ela esta inserida.

Desta forma, estas especificidades mostram diferentes oportunidades. Por exemplo, em
areas mais transversais, com as TI, as empresas conseguem atender mais setores, a0 mesmo tempo
precisam se destacar em um mercado bem mais competitivo. As relagdes de contato com redes
ndo sdo tao fortes (como nas areas de energia e telecomunicagdes, por exemplo). Além disto, o
tamanho médio dos projetos tende a ser menor (em relagdo escopo, tempo de execugdo e valor),
além das possibilidades de atendimento remoto o que aumenta a suas possibilidades de expansao.

Além disso, uma segunda consideracao esta relacionada a aplicacdo da tecnologia. No
geral, os Polos estudados atuam com o uso massivo de tecnologia da informagdo (chamadas de
tecnologias habilitadoras). Porém, alguns sao mais aplicados do que outros. Neste sentido, os Polos
classificados como transversais seriam os menos aplicados o que lhe da possibilidade de atender
mais empresas, em diferentes areas, porém para se destacar necessitam também conhecer a
atividade fim do cliente, o que muitas vezes foge o seu escopo de atuagdo. Polos verticais possuem
mais conhecimento do segmento de atuagdo no qual estdo inseridos, apresentando vantagens em
suas parcerias com as empresas da area, tal vantagem ¢ reforgada pela existéncia de redes de

contatos estabelecidas nestes segmentos.
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3.4.3. Parcerias com o setor produtivo

Em relagdo as parcerias do setor produtivo analisadas podemos destacar alguns pontos,
como a prospeccdo e a geracdo de demanda espontinea, os fatores de atracdo do Polo e as
reverberagdes externas.

O primeiro ponto estd relacionado com a prospeccdo de empresas. A prospeccao gera
visibilidade para os Polos de Inovagao e IF, mesmo com pouca relagdo direta na contratagao de
projetos. Durante as entrevistas, percebeu-se que as prospec¢des mais assertivas sdo aquelas
realizadas em feiras setoriais, com destaque para os Polos de possuem atuagdo em segmento
verticais, como o segmento de saide e de energia.

A prospeccdo ndo era uma atividade realizada pelos Polos anteriormente ao
credenciamento Embrapii. Esta ¢ uma das metas constante no Polo de A¢do do Polo. Em relatos
foi possivel perceber a sua importancia da dinamica de divulgacio do polo: “O Polo Embrapii foi
a porta de entrada para a interagdo com as empresas, ja havia atividades anteriores, mas a Embrapii
“colocou o bloco na rua” através de participacdo em eventos mais ativa, a area de energia tem uma
relacdo muito forte com a industria” (entrevista com o Polo de Inovagao de Floriandpolis). “O
marketing deu uma visibilidade ao IF para o setor produtivo, antes as atividades eram
insignificantes. Assim, hoje ja existem mais empresas buscando o Polo, o que ndo acontecia
anteriormente. Eram trabalhos individuais dos pesquisadores que levavam as empresas até o Polo
(entrevista com o Polo de Inovagao de Machado).

A partir da prospeccao e das atividades do polo surgem demandas espontineas, ainda ndo
consolidadas em todos os Polos analisados. Estas ocorrem, normalmente, apds alguns anos de
atuacdo do Polo e de seu empenho nas atividades de prospeccao. Esta demanda ¢ muitas vezes
determinada por relagdes interpessoais de confianca na entrega acordada e bons relacionamentos
entre a empresa € o Polo. Observa-se o padrdo de existéncia mais de um projeto em uma mesma
empresa. Desta forma, destaca-se as relagdes de confianca na entrega acordada e a rede de contatos
de contatos dos pesquisadores e diretores do Polo como elementos importantes da dindmica
inovativa dos Polos.

Por fim, foram analisados os fatores de atracdo das empresas em relagdo aos Polos de

Inovacgéo da Rede. A Tabela 9 resume as evidéncias encontradas.
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Tabela 9 — Classificacdo dos fatores de atracéo
Fatores de atragao

Entrega/indicagdo 6
Crédito 5
Expertise 3
Rede Embrapii 3
Total 17

Fonte: Atividade 6 — Tabela 2

Assim, ¢ possivel afirmar que o crédito subsidiado ¢ um fator de atratividade para a
empresas procurarem o Polo, porém a sua existéncia ndo ¢ suficiente para o fechamento da
parceria, uma vez que projetos de P&D&I envolvem riscos e contrapartida financeira das
empresas.

Dois relatos ilustram a seguinte ideia: “Em relagdo a atracdo das empresas, o fomento ¢ visto
como o principal fator. As empresas entendem o “vale da morte” da inovagao e o fomento se torna
interessante. Entendem que o gasto com prototipo e com testes de tecnologias podem nao dar em
nada (entrevista com o Polo de Inovacdo de Machado). “Observa-se que os motivos para essa
aproximacao sao diversos, porém existe uma percepcao de que quando a empresa se aproxima do
Polo apenas com vista nos beneficios financeiros ndo reembolséaveis, a negociacdo ou até mesmo
o projeto ndo se consolidada. A explicacdo esta relacionada com o fato de que para um projeto
inovativo ter uma boa consolidagdo/resultado os interessados devem ter em mente que o custo ndo
¢ um fator determinante. Para o diretor do Polo é necessario que a demanda da empresa esteja
ligada a expertise do Polo, ndo focada na busca de reducdo de custos pela empresa em seus
investimentos na area de inovagdo” (entrevista com o Polo de Inovagdo de Rio Verde).
Adicionalmente, a expertise técnica do Polo, somada aos processos claros e objetivos da Embrapii,
sdo fatores importantes de atragdo das empresas para o Polo e do sucesso das parcerias.

Por fim, em relacdo as reverberacoes externas do Polo destaca-se a empregabilidade dos
alunos oriundos dos projetos do Polo, fato undnime na percepcao de todos os Polos de Inovagao.

Esta informagao mostra o dinamismo e a importancia da cultura hands-on para o envolvimento
dos alunos (em alguns casos foram relatadas que os processos seletivos do polo sdo muito
concorridos) e no processo de formacao dos alunos.

Entretanto, observou-se que pouca sistematizagdo sobre os alunos egressos ¢ realizada pelos

Polos e IF. Assim, esta percep¢ao de empregabilidade pode ajudar no entendimento do impacto do
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Polo na carreira dos alunos e deve ser visualizada como estratégica pelos Polos, uma vez que
alunos oriundos do projeto podem aproximar novas empresas do Polo ou buscar apoio para as suas

atividades inovativas.
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3.4.4. Processos e institucionalizacio

Por fim, um altimo item a ser analisado e discutido esta relacionado com a formalizagdo
dos contratos e a institucionaliza¢do dos processos de parcerias dentro dos IF. Nessa linha,
alguns pontos podem ser levantados.

Os Polos de Inovagdo passaram um periodo médio de 1 ano para institucionalizar os
procedimentos relacionado com as atividades da Embrapii dentro da instituicao. Adicionalmente,
as cobrancas Embrapii ajudam nessa dindmica ao exigir processos claros e rapidos (com templates,
pareceres aprovados e fluxos definidos). Atualmente, a média para tramitagdo interna de projetos
de P&D&I apos plano de trabalho nos Polos ¢ de 30 dias, o que ¢ compativel com a dindmica
empresarial ndo sendo a parte burocratica, hoje um entrave as parcerias com empresas nos moldes
Embrapii nas institui¢cdes analisadas.

Assim, politicas de expansado das atividades de inova¢ao da Rede Federal devem levar em
conta os desafios dos IF nesta area. Existe a necessidade de interagdo entre diferentes agentes
institucionais envolvidos nas parcerias de P&D&I nos IF. Especificamente, destacam-se os Polo
de Inovacao, o NIT, as fundagdes de apoio, a procuradoria, secdo de contratos, reitoria, entre
outros. Com destaque, o NIT é um importante apoio para as atividades com empresas em relagao
aos temas de inovagdo e propriedade intelectual, e a procuradoria garante seguranga juridica.
Assim, existe a percep¢ao de uma complementaridade de atividades entre Polo, NIT e procuradoria
para o sucesso atual das parcerias com empresas.

O IFCE ¢ um dos Polos com maior destaque na parte de processos, um relato da entrevista
mostra a importancia da interagao entre diferentes agentes: “Nos projetos ¢ muito importante ter
processos que garantam segurancga juridica e entendimento sobre os pontos da propriedade
intelectual construida junto com o NIT, esta parceria intrinseca é importante. E fundamental que
o NIT e a procuradoria sejam parceiros do Polo. Os projetos sdo inviabilizados se isto ndo existe”
(entrevista com o Polo de Inovagao de Fortaleza).

Em relacdo ao papel do NIT também se destaca a sua participacdo na gestao de PI do Polo
e do IF, mesmo que pedidos de protecdo de propriedade intelectual no INPI e contratos de
transferéncia de tecnologia ainda sejam incipientes. Observa-se que este ¢ um tema a ser melhor
analisado e discutido no ambito da politica de inovagao dos Polos e da Rede Federal. Problemas

como falta de pessoal, equipe sobrecarregada foram relatados e politicas de expansdo da Rede
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devem levar em conta a existéncia de entraves relacionados ao NIT. Além disto, a expansdo da
Rede envolve novos desafios ja percebidos pelos Polos como as questdes ligadas a valoragdao dos

direitos de propriedade e aos contratos de transferéncia de tecnologia.
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3.5. Proposta de Indicadores da Dimensao Inovacao

Nas etapas do Projeto Indicadores foi também discutido quais seriam os indicadores
compativeis com a realidade dos Polos de Inovagdo para formular o acompanhamento destes.
Desta forma, em relagdo aos indicadores percebe-se que as patentes, por si s6, ndo evidenciam as
atividades do Polo, dados as especificidades setoriais e a predominancia de segredos industriais
como forma de protegdo das tecnologias geradas nos Polos. Porém, depositos de patentes e
registros de programas de computador sdo métricas importantes para os pesquisadores e IF. Desta
forma, optou por colocar o mapeamento de patentes e registros de programas de computador na
Proposta de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Por fim, observou-se uma convergéncia entre os Polos sobre alguns indicadores presentes
no Plano de Acdo dos Polos na Embrapii como nimero de projetos, cumprimento das entregas e a
satisfacdo das empresas. Desta forma, apds analise dos dados coletados e das métricas Embrapii
(apresentadas na atividade 7) a proposta de Indicadores para acompanhamento do Polo de
Inovagdo ¢ apresentado no Quadro 5. A proposta baseia-se no acompanhamento de projeto
contratados e finalizados ao longo do tempo

A principal fonte de dados desta proposta é o sistema SRINFO. O SRINFO ¢ um sistema
utilizado na gestdo dos projetos Embrapii. Este possui grande parte dos dados para o
acompanhamento da Dimensao Inovagdo proposta neste relatorio. Assim, é necessario verificar
viabilidade técnica de integracdo ou extragdo direta dos dados dos sistemas que os Polos de
Inovagdo ja utilizam, o que ndo geraria retrabalho para a coleta de dados junto aos Polos. Além
disso, essa possibilidade torna o processo de coleta de dados mais rapido e consistentes para todos
os envolvidos. A integracdo pelo sistema diminuiria possiveis erros de dados autodeclarados e uma

melhor consisténcia de comparagao entre os dados coletados e os relatorios anuais da Embrapii.
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Quadro 5 — Quadro de Indicadores proposto para os Polos na Dimensdo Inovacao

Projetos
Contratados Finalizados
q Projetos/empresas distintas/aporte Projetos/empresas distintas/aporte
Indicadores de ~ . . ~ .
P contratadas em relacdo aos Fiemals Polos | finalizados em relagdo aos flemals Polos
da Rede Federal e Embrapii da Rede Federal e Embrapii
Projetos contratados: nimero absoluto Projetos finalizados: numero absoluto
Indicadores de Ticket médio dos projetos contratados: Ticket médio dos projetos finalizados:
Tamanho o 2 dos aportes financeiros dos o 2 dos aportes financeiros dos
projetos contratados/2. niimero de projetos finalizados/>, nimero de
projetos contratados projetos finalizados
wn
5
E Numero de empresas distintas com
"-ié projetos finalizados: numero absoluto
[S=|
Numero de empresas distintas Recontratacao de projetos:
contratantes de projetos: nimero e 2 do ntimero de projetos
Indicadores de absoluto ﬁnalizados/.z .do nimero d;
Sucesso das R o d o empresas distintas dos projetos
Parcerias econtratac;’ao e proj etqs. finalizados
e 2 do ntimero de projetos
contratados/2. do numero de Percepcao da natureza da inovagdo
empresas distintas dos projetos gerada (questdo 15): escala likert
contratados
Percepcao da melhoria da competéncia
das empresas (questdo 12): escola likert
Projeto Quantidade (mimero absoluto) Quantidade (numero absoluto)
» | Empresas distintas . ,
'§ contratantes de Quantidade (mimero absoluto) Listagem das empresas
3 | projetos
S Valor contratado pelas partes (em reais) | Valor aportado pelas partes (em reais)
E nos Projetos Embrapii nos Projetos Embrapii
5 . . « Polo « Polo
» | Financeiro
« « Empresa « Empresa
g « Embrapii « Embrapii
=
= Questdes de avaligdo das empresas:
Taxa de sucesso - questdo 15 e questdo 12 (escala likert)

Fonte de dados

Polo de Inovacédo

Polo de Inovacédo e/ou Embrapii

Horizonte temporal

Ano base — projetos contratados e finalizados no ano base de analise (ndo

cumulativo)

Integracio de sistema

Sistema de Informac¢des Embrapii dos Polos de Inovagdo

Fonte: Elaboragao propria
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3.6. Dimensao Empreendedorismo

Na Dimensdo Empreendedorismo o foco também serd nas atividades dos Polos de

Inovagdo, uma vez que atividades de Empreendedorismo tendem a estar muito dispersas nos campi

dos IF. Desta forma, os dados coletados seguiram a linha de trabalho do Babson College sobre os

dominios do empreendedorismo com base em dois pontos: capital humano e cultura

empreendedora. Conforme mapeamento apresentado no Quadro 6. Um ponto importante a se

destacar ¢ que mesmo que esta temdtica de empreendedorismo ndo seja o foco direto dos Polos,

acredita-se que atividades com empresas e projetos de inovagdo podem indiretamente estimular

comportamentos empreendedores e possibilitar novas ideias para os alunos e professores

envolvidos nas atividades do Polo de Inovacao.

Quadro 6 — Mapeamento das atividades de Empreendedorismo realizadas no IF e do Polo de Inovacio

INSTITUTO FEDERAL

* Formacg3o de Recursos Humanos: servidores e docentes
Inclui atividades de capacitagio na drea de Inovagao e Empreendedorismo e
cursos SETEC

* Cultura Empreendedora: servidores, docentes e alunos
Inclui eventos (promocgdo e participacdo), espago de convivéncia, atividades
com entidades pro-empreendedorismo, interagdo com mecanismos, spin-offs,
parques tecnolégicos ou APLs.

POLOS DE INDVACAD

* Formagdo de Recursos H alunos, pesquisadores e equipe
Inclui atividades de capacitac3o na drea de Inovacido e Empreendedorismo e
cursos SETEC

= Cultura Empreendedora: alunos, pesquisadores e equipe
Inclui eventos (promogdo e participacdo), espago de convivéncia, atividades
com entidades pré-empreendedorismo, interagdo com mecanismos, spin-offs,
parques tecnologicos ou APLs.

Fonte: Atividade 3 — Quadro 3
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3.6.1. Polos de Inovaciao como reforco da cultura empreendedora

Em relacdo as capacitacdes observou-se a existéncia e o foco dos cursos em atividades
técnicas e gerencias constantes dentro do escopo dos programas de formag&o de recursos humanos
dos Polos. Porém, com poucos cursos na area de empreendedorismo/criacdo de negocios
especificamente.

Ja em relacdo a cultura empreendedora, definida como atitudes, valores, habilidades ¢
poder de um grupo ou individuos com o objetivo de gerar renda através de novas oportunidades e
desafios de base tecnologica observou-se distintas atividades em todos os Polos de Inovagao, cada
um com diferentes caracteristicas e frequéncia. Desta forma, observa-se uma série de agdes
realizadas pelos Polos de Inovagdo que geram envolvimento dos alunos e da comunidade
académica e que podem impulsionar atitudes empreendedoras (0os dados estdo disponiveis na
Atividade 3 do Projeto Indicadores). O Quadro 7 lista 0s eventos analisados e presentes nos Polos

de Inovacédo da Rede.

Quadro 7 — Atividades relacionadas ao estimulo da Cultura Empreendedora nos Polos de Inovacéo

m  Apoio e promogao a eventos.

m Espacos de compartilhamento de conhecimento: espaco maker, laboratorios
compartilhados.

m Interac6es com entidades pré-empreendedorismo, com destaque para o
Sebrae.

m Polos com interagdo com incubadoras.

Fonte: Elaboracéo Propria

Dentro da dindmica da cultura empreendedora alguns destaques podem ser feitos, observa-
se que alguns Polos ao planejar suas novas instalacdes ja levam em conta a possibilidade de
existéncia de espacgos compartilhados de troca de conhecimento, como coworking, espagos maker,
etc. Estes espacos buscam uma aproximacdo maior entre Polo e o IF, principalmente dos alunos.

E importante ressaltar que a analise e sistematizacio dos dados dos itens citados acima néo
€ uma atividade trivial (principalmente devido a falta de padronizacéo) e agregam em muito para
0 entendimento das atividades dos IF.

Adicionalmente aos pontos apresentados, na area do empreendedorismo 0 que mais se
destacou nas entrevistas é a percepc¢do de alguns polos sobre o seu papel de apoio no sistema

empreendedor. Um exemplo desta ideia é apresentado: “O Polo é um apoio aos programas de
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aceleracdo e startup. Quando as empresas passam por todo o processo, o Polo tem a capacidade de
ajudar a fomentar a ideia e consolidé-la, para que a empresa tenha um produto de mercado. Assim,
o Polo ndo atua diretamente na formagao de empreendedores, mas no auxilio dos que estdo sendo
formados. Nos processos de aceleragao das startups ocorre a venda da ideia, hoje o Polo ajuda com
o protdtipo” (entrevista do Polo de Inovagdao de Machado).

Além disto, mesmo com a criagdo de poucas spin-off geradas dos projetos em si existe a
percepcao de alguns diretores que 0s projetos geram oportunidades para os alunos atenderem as
empresas posteriormente, ou seja, mesmo ndo sendo a atividade fim do polo existem ag6es que
visam fomentar o empreendedorismo por oportunidade, isto ¢, a escolha dos alunos em
empreender em areas tecnologicas. Por exemplo, no caso do Polo de Inovagdo de Fortaleza existe
a percepcao por parte do polo de que algumas demandas das empresas podem ser resolvidas pelos
alunos. “As empresas ndo querem fazer tudo, o polo estimula os alunos a atender a demanda das
empresas. Esta ¢ uma forma de fomento ao desenvolvimento local. O IF possui areas distintas,
cada campi tem uma expertises, muitas vezes a equipe do Polo faz a primeira visita nas empresas
(visita de estudo) também com startup, pensando nas atividades que podem ser absorvidas pelas
empresas” (entrevista com o Polo de Inovacdo de Fortaleza). No nivel regional, o papel do polo
na area de empreendedorismo também aparece: no caso da [IFMG houve uma “atuagdo politica
com o intuito de estruturar o Polo de Inovacdo Local, envolvendo IFMG, uma fundagao
educacional e a prefeitura da cidade. A a¢@o incluiu a criagdo de conselhos para estruturar as
atividades de inovagdo e empreendedorismo, além da criacdo de incubadoras tecnoldgicas
municipais (entrevista com o Polo de Inovacdo de Formiga). Demais Polos também possuem
interagdes ativas com 6rgaos de desenvolvimento econdmico e social das prefeituras locais.

Nesta linha, os fatos apresentados evidenciam que as atividades de empreendedorismo da
Rede dentro dos Polos de Inovagao nao sao um resultado direto das atividades do Polo, mas estao
relacionadas ao ambiente em que o Polo também esta. Além disso, ocorre a percepcao de que o
desenvolvimento da cultura empreendedora ocorre na pratica nas atividades dos Polos e através de
acOes diretas com incubadoras e aceleradoras. O Quadro 8 resume as percepgdes dos Polos em

relacdo a estes dois pontos.

Quadro 8 — Desenvolvimento da Cultura Empreendedora nos Polos de Inovagdo
Estamos desenvolvendo a cultura empreendedora do Polo através (...)
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Das praticas e da cultura hands-on

Da interagao com agentes do ecossistema
inovador

(...) da oportunidade de atuar em projeto de

IFBA PDI e processos de formagao, colocando alunos
em projetos.
(...) da mentoria em parceria com as
IECE incubadoras e na prospecgdo de investidores
no projeto e nas oportunidades. Existe um
estimulo aos alunos do IF como um todo.
(...) de projetos aplicados as empresas e a
IFES criagdo de novas tecnologias, o que estimula os
alunos.
IFE (...) de agGes diretas em conjunto com as
incubadoras.
(...) de desafios encontrados dentro do projeto
. e expondo os alunos a resolverem os
IFGoiano R
problemas que, as vezes, nem mesmo 0s
professores tém a resposta.
(...) do exemplo, com palestras e divulgacGes. A
cultura empreendedora vai acontecer na
IFMG medida que se consegue fechar contrato e
executar projeto e ter um bom
relacionamento.
IEPB (...) de cursos e projetos, que alavancam a
cultura empreendedora.
(...) do incentivo aos alunos a participar de
IFSC projeto e divulgando o trabalho do Polo para
motiva-los.
(...) do apoio aos empreendedores e as
IESUIMG empresas aceleradas. No estimulo ao

empreendedorismo, o Polo é um apoio dentro

do sistema.

Fonte: Elaboracéo Propria
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3.7. Proposta de Indicadores da Dimensio Empreendedorismo

Com base no que foi apresentado, a proposta de Indicadores da Dimensao
Empreendedorismo foi baseada em trés ponto principias: as capacitagcdes em empreendedorismo,
a existéncia de interacbes entre Polos e demais agentes do ecossistema empreendedor
(especificamente incubadoras) e a existéncia de spin-off geradas pelos projetos (com foco na
participacdo dos alunos oriundos dos projetos nestas atividades). Cada um dos indicadores é
apresentado no Quadro 9.

A consolidacdo de dados desta dimensdo é a que gera maiores desafios para a politica de
acompanhamento dos Polos, uma vez que envolvem dados nédo estruturados, além de definigdes
ndo tdo claras, que podem dar margem a diferentes interpretacdes e classificagdes das métricas
apresentadas. Um exemplo claro é a definicdo de capacitacbes com foco na cultura empreendedora.
Assim, recomenda-se que o quadro de indicadores abaixo avance na definicdo de cada um dos
temas propostos no momento da coleta de dados, também nédo existe uma interacdo direta com
algum sistema, apenas com alguns dados constantes no SRINFO da Embrapii.

Além disso, é importante lembrar que a temética de empreendedorismo ainda é recente
dentro das instituicGes e a sistematiza¢do destes dados ndo é apenas um desafio da Rede Federal.
Um esforco nesta linha mostra um comprometimento com temas relacionado a inovacgéo e as

possibilidades que ela pode gerar para os alunos envolvidos nestas atividades.
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Quadro 9 — Quadro de acom

Quantitativos

anhamento e indicadores proposto para Dimensdo Empreendedorismo

Numero de capacitacdes realizadas pelo Polo e quantidade de alunos
participantes:

« Com foco na cultura empreendedora

« Nas areas de gestdo e técnicas

Numero de eventos realizados pelos Polos:
e Totais
« Eventos conjuntos com mecanismos como incubadoras e
aceleradoras de startups

Dados sobre egressos do Polo e criagdo de spin-off

Alunos distintos envolvidos nos Projetos Embrapii

Qualitativos:
atualizacédo de
cases

Principal evento anual que envolveu maior nimero de agentes da comunidade
académica

Divulgagdo dos prémios em competi¢des dos alunos envolvidos no Polo

Disseminacédo da
cultura
empreendedora

Capacitagdes em empreendedorismo:
e 2 donumero de capacitagdes sobre a cultura empreendedora/ Y. do
nimero de capacitagdes totais

Existéncia de interagdes com mecanismo: sim ou nao

Eventos com mecanismos:

e > donumero de eventos com interagdes com mecanismos/ Y. do niimero
de eventos totais

Existéncia de spin-off: numero absoluto

Envolvimento em spin-oft:

o 2 donumero de alunos distintos envolvidos nas spin-off do Polo/ntimero
de alunos distintos que participaram dos projetos Embrapii

Polo de Inovagéo

Ano base — capacitacdes, eventos e alunos relacionados as atividades do Polo
no ano base de analise (ndo cumulativo)

Parte das informagdes do Sistema de Informac¢des Embrapii dos Polos de
Inovacao

Fonte: Elaboragao propria
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4. Conclusoes

O presente relatério procurou resumir as principais evidéncias empiricas coletadas no Projeto
Indicadores na Dimensdo Inovacdo e Empreendedorismo e apresentar 3 propostas de coletas de
dados e acompanhamento dos polos de Inovacdo da Rede Federal.

O trabalho envolveu um grande esforco de sistematizacdo de dado que ndo poderia ter sido
realizado sem abertura dos Polos de Inovacdo em compartilhar dados, vivéncias e percepcdes sobre
suas atividades e o envolvimento da Equipe SETEC no desenvolvimento e finalizagdo deste
projeto. Todavia, mesmo com este grande esforco que foi realizado ainda existem desafios a serem
superados que estdo relatados ao longo do relatério. Com destaque, para a consolidacdo das
propostas apresentadas ocorre a necessidade de integracao de sistemas para a coleta de dados ou a
escolha do uso de dados autodeclarados, além de avancos nas definicGes na coleta de dados
(principalmente, na area de empreendedorismo). Por fim, 0 monitoramento continuo e o desenho
de politicas publicas de inovacdo exigem informacgdes qualitativas que levem em conta as
especificidades setoriais e das inovacgdes geradas. Objetivos de politicas e seus desenhos devem

ser pensados a luz destas especificidades.
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