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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Integridade do Instituto Federal da Paraiba,
desenvolvido em conformidade com o disposto no inciso II do art. 3* do Decreto n°
11.529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informagdo da Administragdo Publica Federal (SITAI) e estabelece que o plano
de integridade deve ser aprovado pela autoridade maxima de cada 6rgao, além do recente
referencial técnico de integridade publica.

Com o firme compromisso com a governanca e a integridade, o [FPB apresenta a primeira
versdo de seu Plano de Integridade, com 47 iniciativas para o bi€nio 2026-2027,
totalmente alinhado aos objetivos do Programa IFPB INTEGRO.

Este plano visa apresentar e consolidar mecanismos para prevenir, detectar e remediar
praticas irregulares, fraudulentas e corruptas dentro do IFPB. Para isso, ele conta com
diretrizes que promovem a transparéncia, o cumprimento da legislacdo e o fortalecimento
da ética nas atividades e processos administrativos do Instituto.

Ao integrar as areas como Comissao de Etica, Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria,
Diretoria-Geral de Comunicagdo e Marketing, Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informagao, Servigo de Informagao ao Cidaddo, Encarregado de dados pessoatis,
Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacgao, Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas,
Comité de Monitoramento do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e
a Discriminagdo ¢ a TV do IFPB, responsaveis pelas fungdes diretas e indiretas de
integridade do Instituto, o Plano de Integridade tem como objetivo assegurar que todos
que fazem a comunidade do IFPB estejam em plena conformidade com os mais elevados
padrdes éticos, reforcando seu compromisso constante com o interesse publico e com a
promog¢do de uma gestdo transparente e responsavel.

Convidamos todos a conhecerem o Plano de Integridade e a se engajarem na construgao
de um Instituto ainda mais integro, comprometido com o ensino, a pesquisa € a extensao
de exceléncia.



DIAGNOSTICO

O Plano de Integridade para o biénio 2026-2027 do Instituto Federal da Paraiba foi
fundamentado em um diagnostico institucional realizado por meio de duas oficinas
estratégicas, complementadas por uma Pesquisa Diagnostica de Integridade e Etica. O
objetivo central foi mapear os principais riscos a integridade e definir as a¢des prioritarias
para fortalecer a cultura ética e a gestdo de controles na instituigao.

1. Realizacio da I Oficina de Gestiao de Riscos a Integridade dos macroprocessos

A primeira oficina foi realizada com os gestores dos macroprocessos do IFPB,
envolvendo as cinco pro-reitorias: Extensdo e Cultura (PROEXC), Administracdo e
Financas (PRAF), Assuntos Estudantis (PRAE), Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao
(PRPIPG) e Ensino (PRE).

Figura 1 — Mapeando riscos a integridade dos macroprocessos do IFPB

Fonte: Elaboragao propria (2025).

O foco desta oficina foi 0 mapeamento dos riscos mais estratégicos a integridade. Os
riscos foram identificados em 13 categorias gerais de riscos a integridade, que incluem:

* Abuso de posi¢cdo ou poder em favor de interesses privados.
* Solicitacao ou recebimento de vantagem indevida.

* Uso indevido de autoridade (contra o exercicio profissional ou contra a honra e o
patrimonio).

* Conflito de interesses.

* Nepotismo.

* Utilizacio de recursos publicos em favor de interesses privados.
* Uso indevido e/ou manipulacido de dados e informacdes.

* Pressao interna ou externa para influenciar agente publico a atuar de maneira parcial
ou sem autonomia técnica.



* Conduta profissional inadequada.
* Desvio de pessoal e/ou recursos materiais.
* Interferéncias externas.

* Divulgacao indevida de informacdoes.

2. Necessidade de desenvolvimento técnico

A Pesquisa Diagnostica de Integridade e Etica do IFPB foi estruturada em seis dimensdes
fundamentais que permitem compreender, de forma abrangente, o cenario institucional
relacionado a integridade publica. As dimensdes avaliadas incluiram:

(i) o perfil dos respondentes, essencial para contextualizar a amostra e identificar
caracteristicas relevantes do publico participante;

(ii) o conhecimento sobre integridade publica, verificando o nivel de compreensdo dos
servidores, terceirizados, estagiarios (comunidade académica) acerca dos principios,
diretrizes e praticas que orientam a atuagao ética na administragao;

(iii) o conhecimento sobre as estruturas e os orgdos responsaveis pela integridade no
IFPB;

(iv) a cultura ética e a percepcao de riscos a integridade, identificando vulnerabilidades e
comportamentos organizacionais;

(v) o engajamento € a comunicacdo, medindo o envolvimento dos servidores com
iniciativas de integridade e a eficacia dos fluxos de informacao; e

(vi) um espago aberto, destinado a comentarios qualitativos que enriquecem a analise com
percepcdes espontineas da comunidade institucional.

Esses elementos compdem uma das bases técnicas que sustenta o Programa de
Integridade, orientando a¢des mais precisas, aderentes ao contexto real do Instituto e
alinhadas as melhores praticas de governancga publica.

O resultado da pesquisa e do mapeamento demonstrou a necessidade de aprimorar o
conhecimento sobre integridade publica e a capacidade de gestdo de riscos a integridade
no ambito institucional. De maneira objetiva, os resultados indicaram que:

* Boa parte do conhecimento sobre integridade € superficial (nominal).
* Mais de 78% dos respondentes ndo sabem exatamente quem faz o qué em integridade.
* H4 uma baixa clareza dos canais formais de integridade.

* A cultura ética ¢ predominantemente reativa.



Esses achados destacaram a necessidade de desenvolver e padronizar o conhecimento
técnico dos gestores e servidores sobre os controles de gestdo de primeira linha e sobre a
atuacdo das areas de integridade.

3. Realizacdo da II Oficina de Integridade (Orgéios com funcdes diretas e indiretas
de integridade)

A segunda oficina foi direcionada aos 6rgdos com funcdes de integridade, sejam elas
diretas ou indiretas, para a formulacao do plano de a¢des para 2026-2027.

Figura 2 — II Oficina de Integridade (estabelecendo as agdes de integridade)
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Foﬁte: Elaboragdo préi)ria (262).

Figura 3 —II Oficina de Integridade (estabelecendo as ag¢des de integridade)
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Fonte: Elaboragdo propria (2025).



Figura 4 — I1 Oficina de Integridade (estabelecendo as agdes de integridade)
B :
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Fonte: Elaboragao propria (2025).

O propdsito desta etapa foi traduzir os riscos estratégicos mapeados na primeira oficina e
os desafios de cultura ética identificados na pesquisa em um conjunto de agdes concretas
e coordenadas.

O resultado das duas oficinas foi a consolidagdo das acdes de integridade 2026-2027, que
define o cronograma de implementacdo e as areas responsaveis (RP — Responsavel
Principal e AP — Apoio) para as a¢des do biénio.

As principais demandas levantadas e transformadas em ac¢6es prioritarias para 2026
e 2027 incluem:

1. Elaboragao da politica e metodologia de gestdo de riscos.
2. A criagdo de um Guia Unico de Integridade e um codigo de conduta do IFPB.

3. Implementagao de trilhas de capacitacao obrigatéria em lideranca e integridade (fraude,
corrupgao, assédio, etc.).

4. Garantia de seguranca da informagdo (LGPD) e transparéncia segura de processos
(como o PAD).

5. Aprimoramento dos canais de denuncia, com a criagdo de agdes de protecdo ao
denunciante e a disponibilizacdo de Salas Estruturadas de Acolhimento e Oitiva.

A conclusdo do diagnéstico € que a baixa capacidade de gestdo de riscos a integridade e
a baixa clareza sobre os controles e as estruturas de integridade sdao desafios centrais que



o Plano de Integridade 2026-2027 se propde a mitigar, priorizando a comunicagao
continua e a capacitagao.



ACOES DE PROMOCAO E FORTALECIMENTO DA
INTEGRIDADE

As iniciativas de promocao da integridade previstas neste plano estdo organizadas em trés

eixos fundamentais, definidos a partir da andlise de riscos a integridade dos

macroprocessos ¢ lacunas identificadas no Instituto. Além disso, seguem as diretrizes da
Recomendagdao do Conselho da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE) sobre Integridade Publica, além de toda a legislacdo do tema como
o atual referencial técnico da integridade publica. Os eixos abrangem: Governanga, gestao

de riscos e controles internos, fomento a cultura ética e lideranga, comunicacdo ¢

engajamento, tratamento de denUncias, combate ao assédio e discriminagdo e
transparéncia, acesso a informagao e seguranca de dados pessoais.

Areas Responsaveis:
Temas Acoes Prazo Responsavel principal
(RP) e apoio (AP)
Elaborar a politica de gestdo de Dez-2026. Nucleo de integridade e
riscos do IFPB. governanga (RP).
Elaborar a metodologia de gestao de Dez-2026 Nucleo de integridade e
riscos do IFPB. " |governanga (RP).
Macroprocessos (RP),
nucleo de integridade e
Gestido de governanga, auditoria
Riscos ) ) ) interna corregedoria,
Identificar e atualizar os riscos para C L
. . o ouvidoria e comité de ética
a integridade com base em histérico|Dez-2026 e L.
N e enfrentamento ao assédio
e recomendagdes de controlel2027. e )
(mapeamento integrado) e discriminagdo, Servico
' de Informacédo ao Cidadio
e Autoridade de
monitoramento da LAI
(AP).
Monitorar a implementagdo das[Dez-2026 e|Nucleo de integridade e
Plano  delniciativas do Plano de Integridade. [2027. governanga (RP).
integridade|,jiar continuamente a efetividadelDez-2026 e[Nucleo de integridade e
do Programa de Integridade. 2027. governanga (RP).




Conflito de
Interesses e
Nepotismo

Estabelecer a competéncia da area
responsavel pelo tratamento das
consultas sobre conflito de interesses
via Sistema Eletronico de Prevencgao
do Conflito de Interesses.

Out-2026.

Nucleo de integridade e
governanga (RP).

Estabelecer a competéncia da area

Integridade nas avaliagdes.

e 2027.

responsavel pela prevengdo do Out.2026 Nucleo de integridade e
nepotismo na nomeacdo  dos " |governanca (RP).
servidores.

Implementar Matriz de Riscos deMaio-2026

Auditoria interna (RP)

Capacitar 0s auditores

obrigatoriamente em temas como

Dez-2026 ¢

Auditori .. . o Auditoria int RP
uditorta eétlca, integridade e auditoria baseada|2027. uditoria interna (RP)
Controle ,
em Tiscos.
Instituir protocolo obrigatério de
resposta e implementacdo  delJun-2026. |Auditoria interna (RP)
recomendacdes de auditoria.
Temas Acdes Prazo Ar.eas. Responséwei.s: Responsavel
principal (RP) e apoio (AP)
Diretoria-Geral de Gestdo de
Pessoas (RP), Nucleo de integridade
. : RP) Comissao d
Propor trilha de capacitagdo|Dez- (?‘governanc;a (RP) omlssao ©
em lideranca 026 ¢tica (AP), Corregedoria (AP),
ca- " |Ouvidoria (AP) ¢ TV do IFPB E
Diretoria-Geral de Comunicagao
Cultura e (AP).
Lideranca Diretoria-Geral de Gestdo de
Pessoas (RP), Nucleo de integridade
Propor trilhas de capacitagao Dez e governanca (RP) Comissdao de
em integridade (desvios, 2026 ¢tica (AP), Corregedoria (AP),
corrupg¢ao, fraude, etc.). ' Ouvidoria (AP), TV do IFPB e
Diretoria-Geral de Comunicagao
(AP).




Elaboracdo colaborativa de
Guia  Unico de
Integridade, produzido com

um

linguagem clara e contetdo
padronizado, acompanhado
de campanha institucional,
video da alta administragao,
minicurso.

Dez-
2026.

Todos.

Produzir video institucional
com mensagem da alta
administracao sobre ética e
integridade.

Dez-
2026.

Comissao de ética (RP), Diretoria-
Geral de Comunicacdo, TV do IFPB
e Nucleo de Integridade e
Governanca (AP).

Elaborar de
divulgagdo do programa e
plano de integridade.

video

Set- 2026.

Nucleo de integridade e governanga
(RP), TV do IFPB Diretoria-Geral
de Comunicacao (AP).

Elaborar cédigo de conduta
do IFPB.

Set- 2026.

Comité de enfrentamento ao assédio
e a discriminacao e comité de ética
(RP) e Nucleo de integridade e
governanga (AP).

Criar comunicagao
estruturada e  continua
(mensagens quinzenais,

quadros o que ¢ permitido e
0 que ndao ¢ permitido,
videos com casos reais e
de

anonimizados, ciclo

conversas éticas).

Set-2026.

Gestao de pessoas (RP), comissao
de ¢ética (RP) e comité de
enfrentamento e combate ao assédio
e a discriminagao (RP), Nucleo de
integridade e governanga (RP)
Ouvidoria (RP); Corregedoria (RP),
TV do IFPB e Diretoria-geral de
comunicacao (AP).

Orientar os servidores para

Dez-2026

Gestao de pessoas (RP) e Comissao

mitigar riscos de conflito dee 2007 de ¢ética (RP) e Nucleo de
interesses. " |integridade e governanga (AP).
Elaborar video de

divulgagdo das areas|Dez- Todos (RP), TV do IFPB e Diretoria-

responsaveis pelas funcoes
de integridade.

2026.

Geral de Comunicagdo (AP).




Areas Responsaveis:
Temas Acgoes Prazo Responsavel principal (RP)
e apoio (AP)
. . Comité de combate e
Orientar os servidores para o
.. : enfrentamento ao assédio e
mitigar riScos de . D
discriminagdo € promover 4 discriminagdo  (RP),
v . .
Combate ao)|, ¢ R p . comissdo de ética (AP),
. igualdade de género, étnica e[Dez-2026 , ) }
Assédio ) . Nucleo de integridade e
. . . _ Jracial e assédio moral ¢e2027. ) )
Discriminacao . governanca (AP), Diretoria-
sexual (acdes de letramento ~
e conscientizacio  sobre Geral de Gestao de Pessoas
rotecdo ao den (ilciante) (AP), corregedoria (AP) ¢
u . S
proteg ouvidoria (AP).
Comité de enfrentamento e
Orientar os servidores para combate a0 assédio ¢ a
miticar riscos de assg dio Dez-2026 e|discriminagao (RP),
8 2027. comissdo de ética (RP),
moral e sexual. .
ouvidoria (AP) e
corregedoria (AP).
Comité de enfrentamento e
Elaborar normativo com combate ao assédio ¢ a
regras para acOes afirmativas|Set-2026.  |discriminagdo (RP), comité
e acessibilidade. de ética (AP) Corregedoria
(AP), Ouvidoria (AP).
Canai de| . . . Ouvidoria (RP), TV d
anzrus ) eDlvulgar canais de dentncia[Dez-2026 ¢| o o . ( ) ©
Dentincia ee Foteciio a0 denunciante. 2027 IFPB e Diretoria-Geral de
u . . .
Acolhimento protey Comunicagao (AP).
Elab divul D
r(e)lc;)(rlzilrrnentose - iz Ouvidoria (RP), TV “do
Zsse rar Fotecio paos Set- 2026. [IFPB e Diretoria-Geral de
u .
8 . protes Comunicacgado (AP).
denunciantes.
Criar agées de protegdao ao Set-2026. Ouvidoria e Corregedoria
denunciante. (RP)
Disponibilizar Sala Set-2026 Reitoria (RP) e Ouvidoria
Estruturada de Acolhimento. " |(AP)
Di ibili 1 Reitori RP
isponibilizar N Sala Set-2026. eitoria . (RP) e
Estruturada de Oitiva. Corregedoria (AP)




Estabelecer fluxos claros

entre ouvidoria,
corregedoria e comissdo de

ética.

Set-2026.

Ouvidoria, corregedoria e
comissdo de ética (RP).

Fl Elab fluxo de atuacdo d . .
o8 . e (.)raf uxc? ‘e ariagao aMar—2026. Comissao de ética.
Processuais Comissao de ética.
Elab fluxo de atuacao d .
aborat I%XO © aracao aMar—2026. Corregedoria.
Corregedoria.
Elab fluxo de atuagao d o
e ,0 rar. RO € atagao Qay 1412026, |Ouvidoria.
Ouvidoria.
A R Ie .
Tema Acoes Prazo (lili?ZP) esponsavels
Nucleo de integridade e
Transparéncia |Monitorar as respostas de Dez-2026 governanga (RP), orgaos
Ativa e Passivajpedidos de acesso a 007 internos afetos ao tema e
(LAI) informacao. ' Servico de informagdo ao
cidadao (AP).
Monitorar o atendimento as
obrigacdes de transparéncia Nucleo de integridade e
ati\'/a' no sit‘e do IF'PB eDez— 2026 governa'ng:a e Autoridade
solicitar as unidades 007 de monitoramento da LAI
responsaveis a divulgacdo ’ (RP) e o6rgdos internos
das  informacdes  ainda afetos ao tema (AP).
pendentes.
Elaborar normativo com o Ouvidoria (RP) e
fluxo interno para tratamento(Set-2026.  |Diretoria-geral de
de demandas do Falabr, LAI comunicacao (AP).
Elaborar fluxo de atuacdo do Servigo de informacgdo ao
Set-2026. 1 i
SIC. cidadao (RP)
Elaborar materiais de Ouvidoria (RP), Nucleo de
comunicagdo sobre controle[Set-2026.

social.

integridade e governanga
(RP), corregedoria (AP) e




Diretoria-Geral de
comunicacao (AP).
Aprimorar a transparéncia Corregedoria (RP),
sepura dos PAD P Out-2026. [Encarregado de dados
8 ’ pessoais do IFPB (AP).
Diretoria Geral de
Elaborar e acompanhar a ) .
Seguranca da . .. Tecnologia e Comunicacao
. execu¢do da Politica delSet- 2026 ¢ ;
Informacao e . (RP) e Nucleo de
Seguranca da Informacgao e[2027. )
LGPD Integridade e Governanca
de Normas Internas.
(AP).
Implantar politica que inclua
analise de vulnerabilidades, Diretoria Geral de
revisao de c6digo,/Dez-2026. [Tecnologia e Comunicacao
autenticacdo multifatorial e (RP)
segregacao de ambientes.
Realizar  inventario  de Diretoria Geral de
acessos ¢ trilhas de auditorialDez-2026. |Tecnologia e Comunicagdo
automatizada. (RP)
Reali test d . .
e 1 zarA . e.s © . © . Diretoria Geral de
contingéncia, simulacdo de|Nao ) o
) . Tecnologia e Comunicacao
ataques internos e externos,especificado.
. (RP)
validacao dos backups.
Encarregado de dados
is (RP), Nucleo d
Mapear e classificar Pessoa.us (RP), Nicleo de
OCESSOS com dados Dez-2026 efintegridade e governanga e
P ) 2027. Diretoria-geral de
pessoais. . ~
Tecnologia e Informacao
(AP)
Encarregado de dados
pessoais (RP), Nucleo de
Implementar programa deDez-2026 ejintegridade e governancga e
governanga em privacidade. [2027. Diretoria-geral de
Tecnologia e Informacao
(AP)
Realizar capacita¢do com 006 Encarregado  de  dados
z- : g
gestores e servidores sobre ) ;27 “pessoais (RP), Nicleo de

LGPD.

integridade e governanga,

Diretoria-geral de




Tecnologia e Informacgao e
Diretoria-Geral de Pessoas
(AP)

Integrar  informacdes de

. . ) Dez-2026 eNucleo de integridade e
integridade aos sistemas de

oestio. 2027. governanga (RP)

CONCLUSAO

Ao traduzir principios institucionais em agdes efetivas, o Plano de Integridade do IFPB
Integro — 2026/2027 reafirma o comprometimento do Instituto Federal da Paraiba com
uma gestdo publica pautada pela ética, pela responsabilidade institucional, pela
transparéncia e pelo respeito a dignidade humana. O Instituto reforca ainda seu
compromisso com a valorizacdo da diversidade, da equidade, da inclusao e da
participacao colaborativa como bases de sua atuagao.

Por meio de seu Programa de Integridade, o IFPB busca ampliar e consolidar uma cultura
organizacional que promova a prevencao de riscos, o fortalecimento da transparéncia e a
construgdo permanente de um ambiente seguro, integro e respeitoso para toda a
comunidade académica e administrativa.

Mais do que um conjunto de diretrizes, este plano se configura como um instrumento
dindmico de transformacao institucional, resultado do esforco conjunto das instancias de
integridade e do comprometimento da Alta Administragdo do IFPB. Cada iniciativa
prevista representa um avango concreto na direcao de uma gestao publica mais confiavel,
participativa e orientada a entrega de valor social.

Os desafios previstos para o biénio sdo compreendidos como oportunidades de evolugao
continua, reafirmando a integridade como eixo estruturante da atuacdo do Instituto. Essa
trajetoria ¢ guiada por principios que rejeitam qualquer forma de discriminacdo ou
preconceito, reforcando que, para o IFPB, ndo ha distingdes baseadas em raga, crenca,
género, origem, deficiéncia, orientagao sexual ou qualquer outra caracteristica pessoal. A
integridade institucional est4 diretamente vinculada ao respeito a dignidade humana e a
valorizacao das diferengas.

Com a implementagdao deste plano, o Instituto Federal da Paraiba fortalece sua
credibilidade perante a sociedade e reafirma seu compromisso com uma administragcao
publica ética, justa e orientada a transformacgao positiva do servigo educacional.



Bruno Rodrigues Cabral

Nucleo de Integridade e Governanga

Luciana Silva de Morais

Nucleo de Integridade e Governanga
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