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X - Secretaria de Desenvolvimento e Infraestrutura;

X1 - Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais; e

XIl - Secretaria de Plangjamento e Assuntos Econémicos.

§ 1° O Assessor Especia de Controle Interno apoiara as
atividades do Comité de Gestdo Estratégica.

~ §2°0Os membros do CGE indicar&o os respectivos suplentes
na primeira reuniso.

§ 3° Cabera a Secretaria de Gestdo o exercicio da funcdo de
secretaria executiva do CGE.

§ 4° Poder8o ser convidados a participar de reunides do CGE
0s representantes das entidades vinculadas a0 Ministério do Plane
jamento, Desenvolvimento e Gestéo.

§ 5° A participagdo no CGE é considerada prestagdo de
servigos publico relevante e serd ndo remunerada.

8 6° As atividades do CGE serdo exercidas sem prejuizo das
responsabilidades do Ministro de Estado, da atuacdo Gabinete do
Ministro, da Secretaria-Executiva e de cada unidade do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo nos seus respectivos am-
bitos de atuacao.

........................................................................................ " (NR)

"Art. 5° Cabera aos dirigentes do Ministério do Planga
mento, Desenvolvimento e Gestdo promover ampla divulgacdo do
Programa de Integridade e do CGE instituidos nesta Portaria.”" (NR)

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

blicagéo.
DY OGO HENRIQUE DE OLIVEIRA
PORTARIA N° 426, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2016

DispOe sobre a instituicdo da Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo do Ministério do Pla-
nejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

O MINISTRO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, DE-
SENVOLVIMENTO E GESTAOQ, Interino, no uso da atribuicdo que
Ilhe confere o art. 84, parégrafo Unico, inciso I, da Constituicdo, e
considerando o previsto no art. 17 da Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestdo do Ministério do Plangjamento,
Desenvolvimento e Gestdo na forma do Anexo desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

blicagzo.
DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA
ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Capitulo |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestéo da Integridade, Riscos e Con-
troles Internos da Gestdo - PGIRC tem por finalidade estabelecer os
principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados
e seguidos para a gestdo de integridade, de riscos e de controles
internos aos planos estratégicos, programas, projetos e processos do
Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP.

Art. 2° A PGIRC e suas eventuais normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se aos 6rgaos de
assisténcia direta e imediata do Ministro de Estado e aos Orgéos
especificos singulares do MP, abrangendo os servidores, prestadores
de servigo, colaboradores, estagidrios, consultores externos e quem,
de alguma forma, desempenhe atividades neste Ministério.

Art. 3° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo
Ministério e pelos individuos que o integram para evidenciar as res-
ponsabilidades inerentes a decisdes tomadas e agles implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho;

Il - apetite a risco: nivel de risco que o Ministério esta
disposto a aceitar;

Il - atividades de controles internos: sdo as politicas e os
procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e acancar os
objetivos do Ministério;

IV - avaliacdo de risco: processo de identificagdo e andlise
dos riscos relevantes para o acance dos objetivos do Ministério e a
determinag@o de resposta apropriada;

V - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva
ou negativamente os objetivos do Ministério;

VI - controle: qualquer medida aplicada no ambito do Mi-
nistério, para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sgjam alcancados;

VII - controles internos da gestdo: conjunto de regras, pro-
cedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, de
forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das or-
ganizagOes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel para a consecucdo da missdo do Ministério;

VIII - ética refere-se aos principios morais, sendo pré-re-
quisito e suporte para a confianca publica;

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por de-
sonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga, que n&o implicam
0 uso de ameaga de violéncia ou de forca fisica;

X - gerenciamento de riscos. processo para identificar, ava
liar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagfes, para
fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo;

XI - gestdo da integridade: conjunto de medidas de pre-
vencao de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados pela
sociedade;

XII - governanca: combinac@o de processos e estruturas im-
plantadas pela alta administragdio do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo, para informar, dirigir, administrar e mo-
nitorar suas atividades, com o intuito de alcancar 0s seus objetivos;

XIIl - governanca no setor publico: compreende essencial-
mente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacéo de servigos de
interesse da sociedade;

XIV- identificacdo de riscos. processo de busca, reconhe-
cimento e descri¢o de riscos, que envolve a identificagdo de suas
fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados
histéricos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de
especiaistas, e as necessidades das partes interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a
real probabilidade ou impacto de eventos futuros,

XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuracdo de risco: processo que visa a estimar a
importéncia de um risco e cacular a probabilidade de sua ocor-
réncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que
permite avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao longo
do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em
termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de
ocorréncia;

XX - operagdes econdmicas:; operagdes nas quais a aguisiGao
dos insumos necessarios se da na quantidade e qualidade adequadas,
sendo entregues no lugar certo € no momento preciso, ao custo mais
baixo;

XXI - operacOes €eficientes: operagfes nas quais € consumido
0 minimo de recursos para alcangar uma dada quantidade e qualidade
de resultados, ou acangado o maximo de resultado com uma dada
qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXII - politica de gestéo de integridade, riscos e controles
internos da gestdo: declaragdo das intencOes e diretrizes gerais do
Ministério relacionadas a integridade, riscos e controles;

XXIII - procedimento de controle: politicas e os procedi-
mentos estabelecidos para enfrentar os riscos e acangar os objetivos
do Ministério;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos
que o Ministério executa para o tratamento do risco, projetados para
lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XXV - processo de gestdo de riscos: aplicagdo sistemética de
politicas, procedimentos e préticas de gestéo para as atividades de
identificagdo, avaliag8o, tratamento e monitoramento de riscos, bem
como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos rela
cionados a risco;

XXVI - proprietéario do risco: pessoa ou entidade com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;

XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um
evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar
com risco, podendo consistir em:

a) aceitar 0 risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

¢) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar
a atividade que da origem a0 risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade
de ocorréncia ou minimizando suas conseguéncias,

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha
a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em ter-
mos de impacto e de probabilidade;

XXX - risco inerente; risco a gque uma organizagdo esta
exposta sem considerar quaisquer acbes gerencials que possam re-
duzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXXI - risco residua: risco a que uma organizagdo esta
exposta ap6s a implementacdo de agBes gerenciais para o tratamento
do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputagdo do 6rgéo: eventos
que podem comprometer a confianca da sociedade ou de parceiros, de
clientes ou de fornecedores, em relacdo a capacidade do Ministério do
Plangjamento, Desenvolvimento e Gestdo em cumprir sua missdo
institucional;

XXXIII - riscos financeiros ou orcamentérios. eventos que
podem comprometer a capacidade do Ministério do Plangjamento,
Desenvolvimento e Gestdo de contar com 0S recursos orgamentarios e
financeiros necessé&rios a realizagdo de suas atividades, ou eventos
gue possam comprometer a propria execugdo orcamentéria, como
atrasos no cronograma de licitagoes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteracoes le-
gidativas ou normativas que podem comprometer as atividades do
Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e Gestéo;

XXXV - riscos operacionais. eventos que podem compro-
meter as atividades do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inade-
quagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas,

XXXVI - toleréncia ao risco: nivel de variagdo aceitavel
quanto a realizagdo dos objetivos;

XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma
resposta a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdo dos tipos de
riscos definidos pelo Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e
Gestdo que podem afetar 0 acance de seus objetivos estratégicos,
observadas as caracteristicas de sua &rea de atuagdo e as particu-
laridades do setor publico;

XXXIX - método de priorizagdo de processos. classificagio
de processos baseadas em avaliagéo qualitativa e quantitativa, visando
a0 estabelecimento de prazos para a realizacdo de gerenciamento de
riscos; e

XL - plano de implementac&o de controles. documento ela-
borado pelo gestor para registrar e acompanhar a implementagcdo de
acOes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos ava
liados.

Capitulo 11

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4° As atividades de gestéo de integridade, de riscos e
controles internos de gestdo, bem como seus instrumentos resultantes,
devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - definicdo a alta administragdo do compromisso de atrair,
desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas, em alinha
mento com 0s objetivos institucionais;

Il - definicBo dos objetivos estratégicos que possibilitam a
eficaz gestdo de integridade, riscos e controles da gestéo;

IV - adequado suporte de tecnologia da informacdo para
apoiar 0s processos de integridade, riscos e a implementacdo dos
controles internos da gestéo;

V - utilizagdo de informagOes relevantes e de qualidade para
apoiar o funcionamento dos processos de integridade, riscos e dos
controles internos da gest&o;

VI - disseminagdo de informagOes necessdrias ao fortale-
cimento da cultura e da valorizagéo da gestéo de integridade, riscos e
dos controles internos da gestéo;

VIl - redizagdo de avaliagBes periddicas para verificar a
eficacia da gest@o de integridade, riscos e dos controles internos da
gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogdo de
acles corretivas, inclusiva a alta administracéo;

VIl - gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestéo de forma sistemdtica, estruturada, oportuna e subordinada ao
interesse publico;

IX - integracdo e sinergia das Instancias de Supervisio do
MP, em todos os seus niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as
competéncias, responsabilidades, informagdes e estruturas de super-
Vvisdo;

X - estruturagdo do conhecimento e das atividades em me-
todologias, normas, manuais e procedimentos;

Xl - gestéo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo suportada por niveis adequados de exposicdo a riscos;

XIl - integragdo e utilizacdo das informagtes e resultados
gerados pela gestéo de integridade, riscos e controles internos da
gestéo na elaboragdo do plangjamento estratégico, na tomada de de-
cisdes e na melhoria continua dos processos organizacionais; e

X111 - aderéncia dos métodos e model os de gerenciamento de
riscos as exigéncias regulatérias.

Art. 5° A PGIRC tem por objetivos:

| - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade
institucional, pela garantia razodvel de atingimento dos objetivos es-
tratégicos;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficécia e a efetividade ope-
racional, mediante execugdo ordenada, ética e econdmica dos pro-
cessos de trabalho;

Il - produzir informaces integras e confidvels & tomada de
decisfes, a0 cumprimento de obrigages de transparéncia e a pres-
tacdo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos
aplicaves, incluindo normas, politicas, programas, planos e proce-
dimentos de governo e as normas internas do Ministério;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos
contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacao ndo autorizada ou
apropriacdo indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de deciséo,
em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes su-
ficientes quanto aos riscos aos quais 0 Ministério esta exposto, in-
clusive para determinar questdes relativas a delegacdo, se for o ca
S0;

VIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos
institucionais, reduzindo os riscos a niveis aceitavels, e

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de
tomada de decis@io e do tratamento adequado dos riscos e dos im-
pactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Capitulo 111

DAS DIRETRIZES

Secéo |

Da Gestéo da Integridade

Art. 6° S8o diretrizes para a gestéo de integridade:

| - agestdo da integridade deve promover a cultura éticae a
integridade institucional focada nos vaores e no respeito as leis e
principios da Administracao Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional do Mi-
nistério deve ser promovida por decisdes baseadas no autoconhe-
cimento e diagnose de vulnerabilidades;
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