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DIRETRIZES PARA A GESTAO

e Gestao Participativa e Democratica

e Ensino de Qualidade

e Pesquisa, Inovacido e P6s-Graduacao para Todos

e Extensao em Beneficio da Comunidade

e Valorizacao do Servidor

e Humaniza¢do do Campus

e Ampliacao da Assisténcia Estudantil

e Transparéncia

e Seguranca



MARINALDO JOSE DE MEDEIROS: Compromisso com a qualidade
- Candidato a Diretor-Geral do IFPB — Campus Itabaiana -

Professor da area de Engenharia hd mais de 20 anos, fez o curso técnico em
Eletronica (1986-1988) pela Escola Técnica Federal da Paraiba (atual IFPB Campus
Jodo Pessoa), graduado em Engenharia Mecénica (1995) pela UFPB Campus Joéo
Pessoa, Mestrado em Engenharia Mecénica (1998) pela UFPB Campus Jodo Pessoa,
Doutorando em Engenharia Mecénica (2019-2022) pela UFPB Campus Jodo Pessoa
e Curso de Aperfeicoamento dos Dirigentes dos Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia no periodo de 29/06 a 21/10/2010 com Carga horaria de 317
horas pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e Ministério da
Educacdo (MEC). Iniciou suas atividades docentes como Professor Substituto no
IFPB Campus Jodo Pessoa de novembro de 1997 a marco de 1998. Em seguida,
assumiu o cargo de servidor publico concurso efetivo (Professor de 1° e 2° graus)
em abril de 1998 na Escola Técnica Federal de Sergipe (atual IFS, Campus Lagarto
em Sergipe atuando na Coordenacdo do Curso Técnico em Eletromecénica. Na
gestdo administrativa do IFS foi Diretor Geral do IFS Campus Lagarto Pro-Témpore
e eleito. Foi também Diretor de Rela¢cdes Empresariais e Comunitérias e Diretor de
Pesquisa no IFS Campus Aracaju. Foi redistribuido do IFS para IFPB em marco de
2015, sendo lotado no Campus Itabaiana foi coordenador de ensino e depois Diretor
de Ensino até marco de 2018. Em 2019 foi afastado das suas atividades docentes
para fazer o doutorado em Engenharia Mecénica na UFPB Centro de Tecnologia,
tendo como previsdo do término do curso para final de julho de 2022.

Para melhor entendimento da proposta conceitual da gestdo, seus objetivos gerais
e especificos e principios gerais que constituem a sustentacdo do plano de gestéo, o
documento estd estruturado em seis A¢des estratégicas: 1. Ensino; 2. Pesquisa,
Inovagdo e Pos-graduacdo; 3. Extensdo e Cultura; 4. Gestdo Administrativa,
Orcamentaria, Financeira e de Pessoas; 5. Assisténcia ao Educando; 6. Infraestrutura
que passamos a apresentar a seguir:

Plano de Acéo da candidatura do Prof. Marinaldo José de Medeiros a Diretor
Geral do Campus Itabaiana do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), quadriénio
2022-2026.

PROPOSTA CONCEITUAL DA GESTAO:

Trata-se de uma proposta de gestdo onde se preza pela participa¢do, democracia e
transparéncia, respeitando os direitos e deveres de todos, de forma harmoniosa e,
principalmente com a unido da comunidade académica para melhorar a qualidade
do ensino. Pautada nos principios da administragéo publica, a saber: Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia e Economicidade. Esta sujeita
a alteragdes futuras a partir do debate e da contribui¢éo de todos.

OBJETIVOS GERAIS:



- Apresentar & Comissdo Eleitoral o Plano de Acdo da candidatura do Prof.
Marinaldo José de Medeiros a Diretor Geral do Campus I[tabaiana do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), atendendo ao Edital 01/2022 (de 06 de junho de 2022),
que regulamenta as Normas do Processo Eleitoral para Escolha de Reitor de Diretor
Geral do Campus Itabaiana, para o quadriénio de 2022-2026).

- Liderar democraticamente a participa¢é@o dos atores que integram a escola através
do trabalho coletivo em beneficio do bem comum, de todos e para todos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Ofertar educacédo profissional e tecnologica para jovens e adultos, em diferentes
niveis e modalidades, com foco na formacdo integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel, para enfrentar a realidade excludente do mercado de
trabalho.

- Proporcionar condigbes para que todos os estudantes desenvolvam suas
capacidades e adquiram as competéncias necessarias para a constituicdo de
cidaddos participativos e corresponsaveis nos processos de transformagdo da
sociedade;

- Implantar um sistema de gestdo democratico-participativo, descentralizado,
proativo, para que a comunidade académica sinta-se estimulada, valorizada e
responsavel pela adogdo desse modelo de gestdo, onde todos se conscientizem da
sua importancia para o crescimento e fortalecimento da instituicdo;

- Consolidar o Campus Itabaiana como Instituicdo de Exceléncia em Educacéo
Profissional e Tecnologica e irradiador de politicas inovadoras de Ensino, Pesquisa,
Extensédo e Inovacdo Tecnolégica, a fim de contribuir para o desenvolvimento
socioambiental, tecnologico, sustentavel, econémico e cultural local;

PRINCIiPIOS GERAIS QUE CONSTITUEM A SUSTENTACAO DO PLANO DE
GESTAO:

Compromisso com a FEtica e o Interesse Publico, pautada por principios de
transparéncia, justica social, solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

Compromisso Social, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas,
econdmicas, culturais e sociais.

Compromisso com o fortalecimento das Politicas de Assisténcia Estudantil,
respeitando suas agremiacdes e diretorios.



Compromisso com a Educacédo de qualidade, publica, gratuita, e articulada com a
Pesquisa, Extenséo e Inovacdo em todas as modalidades de ensino.

Compromisso com a valorizagdo das relacdes interpessoais com respeito a
pluralidade de opinides, a diversidade religiosa, étnico-racial, de género, de
orientacdo sexual e de classes sociais.

Compromisso com a Equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas
relacdes sociais e nos processos de gestéo.

Compromisso com a Democracia, pautada pelos principios de liberdade,
participacéo, corresponsabilidade e respeito a coletividade.

Compromisso com a Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade social e
ambiental.

Compromisso com a Qualidade, pautada no principio de dignificacdo humana, por
meio do trabalho, do conhecimento e do aprimoramento das rela¢des interpessoais.

Compromisso com a Capacitagdo continuada e valorizagdo permanente dos
servidores.

Compromisso com a Consolidagdo dos cursos técnicos atuais e a criagdo de cursos
tecnologicos e superiores com condigdes reais de implantagdo e operagdo, e que
estejam previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

Compromisso com o Reconhecimento e valorizacdo das competéncias técnicas dos
servidores para defini¢des de fungdes, tarefas e atribuicoes.

ACOES ESTRATEGICAS

1. ENSINO

e Sistematizagdo das politicas de ensino do Campus Itabaiana, tendo
como base o Projeto Politico Pedagégico do IFPB, os Projetos
Pedagogicos dos Cursos e a experiéncia acumulada pela comunidade

académica.

o Enfrentamento da questdo das dificuldades de aprendizagem dos
alunos.

e Discutir e implantar o projeto para combater a evasdo e retengdo
discente;

e Discutir e implantar uma politica de fortalecimento do ensino médio
integrado para melhorar os resultados do ENEM;

e Realizar testes vocacionais e estudos para orientar nossos alunos em
suas escolhas profissionais;

e Aprimorar os Projetos de Praticas Profissionais Integradas;



e Fortalecer e valorizar o trabalho em equipe, entre todos os setores
vinculados ao ensino, estreitando as relacdes com as coordenacdes
de eixo/curso e seus professores;

e Fomentar politicas de fortalecimento do IFPB Campus Itabaiana,
localizando-o como Instituicilo de Exceléncia da Educacéo
Profissional e Tecnologica;

e Tornar as reunides de Conselho de Classe mais dgeis e participativas,
a fim de realizar uma avaliagdo coletiva dos processos
ensino/aprendizagem e propiciar uma reavaliacdo do planejamento
de ensino;

e Adequar a carga horéaria dos docentes ao Mapa de atividade docente,
equilibrando e respeitando as atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacao;

e Estimular a utilizacdo dos laboratérios didaticos;

e Incentivar os docentes a equipar os laboratérios didaticos com
recursos oriundos de editais de fomento a pesquisa, a inovagdo
tecnologica e a extenséo;

e Realizar estudos de mercado com o objetivo de subsidiar as agdes da
gestdo no sentido de ofertar novos cursos, bem como alterar os
projetos pedagdgicos de cursos existentes para sintoniza-los com o
mundo do trabalho e com o desenvolvimento sustentavel;

e Fomentar e garantir as condi¢des para o uso de Novas Tecnologias
da Informacéo e Comunicagéo nas atividades docentes, dos discentes
e dos técnicos administrativos;

e Garantir o acervo minimo necessario da biblioteca e estimular o uso
do acervo das revistas eletronicas disponiveis no Portal de Periodicos
da CAPES;

e Incentivar a capacitagcdo continuada dos docentes, propiciando o
compartilhamento das competéncias e habilidades adquiridas por
meio da realizacdo de Encontros Pedagégicos e reunides de
coordenacdes, com efetivagdo de planejamentos coletivos;

e Incentivar a participagdo nas Olimpiadas de Conhecimentos
(Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Informatica, Robética, Lingua
Portuguesa, Oceanografia, entre outras);

e Incentivar a criagdo dos clubes de leitura, promovendo o estimulo a
leitura e compartilhamento de saberes entre docentes, discentes e
técnicos administrativos;

e Ampliar e consolidar um programa de politica de inclusdo aos
cidadédos com necessidades educacionais especificas e acessibilidade
aos cidaddos com deficiéncias fisicas e visuais;

o Fortalecer e ampliar as acdes de orientagbes educacionais,
promovendo o efetivo acompanhamento do  processo
ensino/aprendizagem nas diversas modalidades de ensino;

2. PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

e Sistematizacdo das politicas de pesquisa, inovagdo e pos-graduagédo



do Campus Itabaiana, tendo como base o Projeto Politico Pedagogico
do IFPB, os Projetos Pedagogicos dos Cursos e a experiéncia
acumulada pela comunidade académica.

Estimular a criacdo de Grupos de Pesquisas e fortalecer os grupos
existentes, em busca do desenvolvimento de projetos de pesquisas
aplicadas e inovagédo com vistas ao desenvolvimento local e regional;
Fomentar a elevacdo quantitativa e qualitativa da produgéo
académica, cultural, cientifica e tecnologica;

Fortalecer as atividades desenvolvidas durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia para divulgacdo da producéo de professores,
estudantes e técnicos participantes de projetos de Inicia¢éo Cientifica,
Iniciagdo Tecnologica, trabalhos de extensdo e com a comunidade
externa;

Incentivar a publicagdo dos trabalhos cientificos e tecnologicos em
periddicos, jornais e revistas;

Ampliar o numero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnologica;
Incentivar e apoiar a submissdo de projetos junto as agéncias de
fomento a pesquisa para equipar os laboratérios de pesquisa do
Campus;

Criar uma cultura de divulgacéo cientifica com semindrios, coléquios,
palestras, reunides cientificas para socializacdo da producdo dos
Grupos de Pesquisa;

Incentivo & aproximacdo do Campus as agéncias de fomento,
parcerias com empresas e fundag¢des de apoio na busca de ampliagéo
dos recursos para a pesquisa no Campus;

Buscar parcerias com outras instituigdes para criagdo e consolidagdo
de um nucleo de inovacgéo tecnolégica e de empreendedorismo.
Criar comissdo de apoio para a elaboracdo de projetos de pesquisa e
inovagcdo em consonancia com as areas relacionadas aos cursos
oferecidos no Campus Itabaiana, apoiando os servidores do Campus
na elaboracgéo de projetos de pesquisas cientificas e tecnolégicas para
encaminhamento das propostas de pesquisa junto as agéncias de
fomento e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pos-graduagdo do
IFPB;

Valorizar a produgdo de politicas voltadas ao desenvolvimento das
Tecnologias Sociais aplicadas as comunidades locais;

Acompanhar os processos de pedidos e a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituigéo;

Possibilitar a capacitagdo profissional dos servidores que atuam na
Gestao da Inovagdo Tecnoldgica com apoio da Reitoria;

Realizar prospeccdo tecnologica no Campus objetivando a
transferéncia de tecnologia com apoio da Reitoria;

Promover cursos de formacdo empreendedora para processos
inovadores e transferéncia de tecnologia;

Estimular a captagdo de recursos externos para investimentos em
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no Campus;



3. EXTENSAO E CULTURA

Sistematizacdo das politicas de extensdo e cultura do Campus
Itabaiana, tendo como base o Projeto Politico Pedagégico do IFPB, os
Projetos Pedagoégicos dos Cursos e a experiéncia acumulada pela
comunidade académica;

Ampliar aulas de campo e visitas técnicas;

Ampliar o numero de bolsas de extensdo e de monitoria;

Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e
privadas com o intuito de aumentar o campo de estagio;

Buscar estratégias que permitam conscientizar a comunidade
interna/externa sobre a importancia da extensdo, como atividade
formadora, fonte de pesquisa e transformacé&o social.

Promover cursos de formacédo de extensionistas buscando capacitar
os servidores interessados em atuar em ag¢des que envolvam a
comunidade externa;

Promover a integracdo com outros campi a partir da realizacédo de
oficinas e minicursos de extensio;

Incentivar a oferta de cursos de extensdo a comunidade,
especialmente cursos de formacéo inicial e continuada.

Incentivar a realizacdo de eventos de cunho cultural, especialmente
os que valorizam a cultura local e regional.

Fortalecer a relagdo com a comunidade (6rgdos publicos,
organiza¢gdes ndo governamentais, instituicdes educacionais,
empresas e familiares dos estudantes).

Apoiar projetos que visam estabelecer culturas sustentaveis,
integrando o Ensino com as politicas de Pesquisa e Extenséo;
Aperfeicoar os processos de acompanhamento dos estagiarios, por
meio da interagdo com os setores produtivos e movimentos sociais,
de formar a melhorar a formacé&o profissional dos estudantes;
Desenvolver agdes que favorecam os arranjos produtivos, culturais e
sociais locais.

Incentivar a participagdo de servidores e educandos em eventos
desportivos, cientificos e artistico-culturais;

4. GESTAO ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E DE
PESSOAS

Melhorar o planejamento or¢camentario e financeiro participativo;
Consolidar as rotinas administrativas que propiciem a celeridade e
eficiéncia da tramitacdo de processos, com auxilio de ferramentas
computacionais;

Discutir democraticamente as diretrizes do Plano Diretor do Campus
Itabaiana, em articulacido com a Reitoria e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Melhorar os servigos de apoio ao administrativo, a seguranca interna
do Campus Itabaiana e a execugédo dos servigos de limpeza;



e Promover ac¢des para o uso racional de energia e reestruturacdo da
rede, bem como do consumo de materiais de forma racional e
sustentavel;

e Realizar estudo das agdes de cada setor do Campus para implantagédo
de 30 h para os Técnicos Administrativos, em consonancia com a
Reitoria obedecendo as previsdes legais;

e Incentivar a qualificagdo profissional e continuada dos servidores do
Campus [tabaiana, com metas estabelecidas em foruns de debates e
inseridas no Plano de Qualificacdo dos Servidores do IFPB;

e Articular com a Reitoria novas contratacbes de Técnicos-
administrativos e docentes;

¢ Implantar medidas de seguranca e de prevencdo de acidentes de
trabalho;

e Articular com a Reitoria para agilizar a concessdo de Insalubridade e
de periculosidade dos servidores que fazem jus;

e Fortalecer o Conselho Diretor de Campus, com ampla socializagédo de
suas fungdes e decisdes, incentivando a participacdo da comunidade;

e Ampliar e melhorar os canais de comunicacdo, de forma que seja
possivel a ampla socializacdo de informagdes, com agilidade e
correcéo;

e Diadlogo permanente com a representacéo sindical dos Servidores e
estudantes;

5. ASSISTENCIA AO EDUCANDO

Pretende-se implantar plenamente uma politica de assisténcia ao estudante
em atendimento integral ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), estabelecida pelo Decreto 7.234/2010. Nesse eixo estruturante, temos
compromisso com as seguintes agdes:

e Ampliar os programas de assisténcia estudantil para garantir que os
alunos dos cursos ofertados pelo Campus, tenham condi¢des de
permanecer dois turnos no Campus, para participarem dos nucleos de
aprendizagem e grupos de estudos, realizar pesquisa, inovagéo,
extensao e monitoria;

¢ Ampliar as bolsas de monitoria;

e Ampliar as bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica;

e Melhorar os servigos de alimentagdo escolar;

e Promover a¢des de combate ao bullying e ao assédio moral e sexual, e
apoio aos programas de integragdo de toda comunidade estudantil do
campus, com politicas de respeito a diversidade cultural, social,
étnica, religiosa e de orientacdo sexual;

e Apoiar a participacdo de estudantes em congressos e olimpiadas de
conhecimento;



e Garantir o funcionamento adequado do setor de saude para atender
bem a comunidade escolar;

e Articular com os poderes publicos e sociedade medidas que visem a
aumentar a seguranca de estudantes e servidores nas adjacéncias do
Campus;

e Apoiar as agdes de Centros Académicos e Grémios Estudantis para
garantir a participacdo desses orgdos nas diversas esferas
representativas;

e Apoiar e incentivar as atividades desportivas;

e Ampliar o numero de bolsas de assisténcia & moradia;

e Ampliar o numero de bolsas de auxilio ao transporte;

e Articular com os poderes publicos e sociedade medidas que visem
melhorar o transporte dos estudantes das cidades circunvizinhas para
o Campus;

6. INFRAESTRUTURA

e Adaptacdo do Campus as demandas educacionais, administrativas e
de convivéncia, buscando-se priorizar, ano a ano, as agdes necessarias
dentro dos limites orcamentarios.

¢ Manutencéo continua das instalagdes buscando sua melhoria para as
necessidades educacionais, administrativas e de vivéncia;

e Empenho na busca de recursos para criagdo, atualizagdo continua e
modernizacdo dos laboratorios, a partir das necessidades
educacionais;

e Busca continua de solu¢des para a auséncia de area para pratica
esportiva, area de convivéncia e area de refeigdes;

e Criar espagos para atividades realizadas pelos alunos bolsistas de
iniciacdo cientifica e tecnolégica, de extensdo e de monitoria;

e Incrementar o acervo bibliografico das diversas d&reas do
conhecimento;

e Articular com a Reitoria a construgdo do refeitério no Campus;

e Aprimorar o sistema de seguranca;

e Melhorar o sistema de iluminagdo no d&mbito do campus;

e Melhorar as instalagdes elétricas das salas de aula e laboratérios do
Campus;

e Proporcionar e/ou adequar os espacos e a infraestrutura dos
ambientes de vivéncia dos Servidores e sua representacéo sindical;

e Proporcionar e/ou adequar o espago para o grémio estudantil;



