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Candidato a Diretor Geral IFPB - Campus Joao Pessoa

Neilor Cesar dos Santos

O presente documento apresenta o Plano de Gestdo para nortear as a¢bes propostas a

serem realizadas pela Direcdo-Geral do IFPB Campus Jodo Pessoa, para o quadriénio

2018 — 2022. Este plano faz parte da relacdo de documentos necessdrios para inscricdo

para o processo de consulta a Comunidade, para a escolha do Reitor do IFPB e dos

Diretores Gerais dos campi Cajazeiras, Campina Grande, Jodo Pessoa, Sousa, Cabedelo,

Monteiro, Patos, Picui e Princesa Isabel para o quadriénio 2018-2022, conforme as
disposicOes legais previstas na Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e no Decreto
6.986, de 20 de outubro de 2009, além do Estatuto Geral do IFPB como entendimento

de sua necessidade para/da Gestdo.

Este plano se origina:

- da necessidade da gestdo de instituicdes publicas, baseada nos principios de

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

- do atendimento ao Estatuto e ao Regimento Geral do IFPB, no tocante ao

aperfeicoamento da gestdo e aos interesses da administracdo e a outros a ele

submetidos;

- do conjunto de objetivos e metas destacados no Plano de Desenvolvimento

Institucional do IFPB;

- da visdo de gestdo para o IFPB Campus Jodo Pessoa, no periodo 2018 — 2022,

com base nos conceitos consolida¢ao, inovagao e avanco;

- da necessidade de atender ao regulamento do processo de consulta a

Comunidade, para a escolha do Reitor do IFPB e dos Diretores Gerais dos campi

Cajazeiras, Campina Grande, Jodo Pessoa, Sousa, Cabedelo, Monteiro, Patos,

Picui e Princesa Isabel, para o quadriénio 2018-2022, conforme as disposi¢des
legais previstas na Lein211.892, de 29 de dezembro de 2008 e no Decreto 6.986,

de 20 de outubro de 2009.



Apresentar uma configuracao de Plano de Gestdo, como proposta, para o norteamento
das ac¢Oes a serem realizadas pela Direcdo-Geral do IFPB, Campus Jodo Pessoa, no
periodo 2018 — 2022.

- Definir, nas dreas de ensino, pesquisa, extensdao e inovagdo, campos de ag¢do da
Direcao-Geral do IFPB — Campus Jodo Pessoa, para o periodo 2018 —2022;

- Posicionar dreas para agao emergente, urgente, de manutengdo, de melhoria e de
inovacao;

- Apresentar caminhos para direcionamento de recursos (humanos, financeiros, de
materiais), com vistas a consolidacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagao
e da gestao;

- Conceber os componentes das unidades organizacionais como integradas,
consolidando-os com visdo ampla e a¢des efetivas;

- Propor ag¢des inovadoras de corregdao e de melhoria, avangando na consolidag¢ao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao;

- Delinear acdes da Direcao-Geral, por campo de abrangéncia especifica e ou geral no
ambito das comunidades académica, administrativa e civil, principalmente no entorno
do IFPB — Campus Jodo Pessoa.

A equipe serd composta a posteriori, primando pela escolha e alocacdo de profissionais
com perfil e competéncia, alinhados as necessidades de cada area da gestdo, avangando
continuamente, com o foco na inovagado e consolidacdo de ideias e resultados gerados
no préprio Campus.

Caros amigos de trabalho, de estudos, de pesquisas e de desafios no Campus Jodo
Pessoa. Mais uma vez, apds 24 anos de trabalho nesta Instituicdo, neste Campus, coloco
meu nome a apreciacdo de nossa comunidade para o cargo de Diretor Geral. Assim o
faco em decorréncia de minha trajetéria educacional e profissional, a qual compartilho,
para que todos vocés tenham condicGes de avaliar com carinho nossa participacdo no
pleito que se aproxima.



Fui aluno de escola publica nos niveis fundamental e médio. Cursei graduacdo e
mestrado em Engenharia Mecanica, na UFPB — Campus I, hoje Universidade Federal de
Campina Grande-UFCG, finalizando, por enquanto, com o doutorado em Engenharia
Mecanica na Universidade de S3o Paulo em S3o Carlos-USP — S3o Carlos.

Como pesquisador, concentrei estudos em integridade estrutural. Participo do Grupo de
Pesquisa em Simulacdo de Comportamento de Materiais — GSCMat, do IFPB Campus
Jodo Pessoa.

Como professor, estou na Instituicdo desde 1993, lecionando em Cursos Técnicos,
Cursos Superiores e também na Pds-graduacao, em Engenharia Elétrica.

Para além de minhas atividades no IFPB, como Extensdo, participei, como professor
colaborador no Programa de Pds-graduagao em Engenharia de Materiais (2008-2009)
da UFCG e, atualmente, no Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Mecanica (2010-
atual) da UFCG, realizando orientacGes de Dissertacdes de Mestrado.

Vale destacar que todas essas atividades reforcam a participagdo em atividades de
Pesquisa e de Extensao, culminando em Congressos, Seminarios, Feiras e Encontros de
Tecnologia, e, evidentemente, com a publicacio de trabalhos e artigos e demais
producdes académico-cientificas em eventos, revistas e periddicos, o que, de forma
direta, contribui com a proje¢ao da nossa Instituicdo em relagdao ao seu quadro de
docentes e, sem duvidas, melhores condi¢cdes de oferta de ensino de boa qualidade aos
nossos estudantes. Além disso, nossa participacdo de pesquisador favorece nosso olhar
como representante da instituicdo para as inovacdes das pesquisas em nosso Pais e até
fora dele.

Estou sempre presente e ativamente nas discussdes para implantacdo e atualizagdes e
melhorias nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e de projetos de modernizacdo dos
laboratérios. Participei da comissdo de criacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Automacdo Industrial do IFPB — Campus Jodo Pessoa (2004). Fui Coordenador do Curso
Superior de Tecnologia em Automacdo Industrial (2007/2009), participando da
avaliagdo, juntamente com todos os professores e técnicos administrativos do
reconhecimento do curso, obtendo CONCEITO 5. Neste mesmo periodo,
acompanhamos a participacdo dos estudantes do CST em Automacdo Industrial no
ENADE 2008, obtendo CONCEITO 3. Estando como colaborador dos diversos momentos
da implanta¢ao do Curso de Pds-Graduagao em Engenharia Elétrica do IFPB, culminando
com a sua autorizagao em 2012.

Tal historico refletiu no convite, em 2010, pela Direcao-Geral para assumir a Chefia do
Departamento de Ensino Superior-DES, do IFPB, Campus Jodo Pessoa, com a missdo de
planejar, coordenar, executar e acompanhar as implantac¢des de politicas definidas pelo
Ministério da Educacdo para o ensino superior.

Sob nossa gestdo estiveram catorze cursos de graduacdo e dois cursos de Pds-
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Graduacdo nas modalidades presencial e a distancia. Entre as acOes realizadas

destacam-se:

Ampliacdo de ofertas de Cursos Superiores de Graduagdo e Pds-graduagao
(especializacao e mestrado), presencial e a distancia;

Implementagao do primeiro curso institucional na modalidade de educagao a
distancia — Licenciatura em Letras;

Aumento da oferta de vagas nos cursos superiores;

Padronizacgdo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de acordo com
as diretrizes para os cursos superiores;

Padronizacdo e uniformizacdo de fluxos para gerenciamento do Sistema
Académico;

Fortalecimento do ingresso de estudantes via Processo Seletivo Especial;

Planejamento e acompanhamento dos processos avaliativos (ENADE,
reconhecimento e renovac¢ao de reconhecimento) dos cursos;

Em 2014 assumimos a Direcdo-Geral do Campus Jodo Pessoa. Durante esses ultimos trés

anos e meio de gestdo frente a Direcao-Geral, observamos como 0s processos,

procedimentos e relacdes interpessoais se desenvolvem e se manifestam em nosso

Campus. Com isso, contribuimos para a melhoria e o aprimoramento nas areas do

ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovacdo e da gestdo com avancos alcancados em

todas estas dimensdes. Entre as acbes realizadas, destacam-se:

Ampliacdo da oferta de vagas com a criagcdo de novos cursos e melhoria continua
dos projetos pedagdgicos dos ja implantados e em funcionamento.

Ampliagdo do atendimento aos estudantes com necessidades educacionais
especificas.

Criacdo do Departamento de Assisténcia Estudantil com vistas a melhoria e
aprimoramento da Politica de Assisténcia ao Educando.

Ampliacdo dos Programas Institucionais de Capacita¢dao e Qualificagdo. Criagao e
implantagao da Semana de Esporte e Cultura-SECIF. Consolidagdo da Semana 10.
Criacdo do Programa de Apoio a Servidores e Estudantes para Apresentacao de
Trabalhos Educacionais, Cientificos e Tecnolégicos. Implementagdo do Programa
de Educacdo para Aposentadoria. Implementacdao do Programa Formacdo de
Gestores por Competéncia.

Implementagao dos Programas Internos de Pesquisa e Extensdao: Gestao
Sustentdavel, Despertando Vocac¢Ges, Esferas, Jaguaribe em Foco e Inovacdo.
AcGes de incentivo ao desenvolvimento de Projetos de Inovacdo. Acdes de
incentivo a participacdo em eventos cientificos, tecnoldgicos, olimpiadas e
competicdes. Fortalecimento da Semana de Educac¢do Ciéncia e Tecnologia.
Depdsito de propriedades intelectuais e patentes. Definicdo do Campus Jodo
Pessoa como Polo EMBRAPII.



- Melhoria na acessibilidade arquitetonica do Campus. Continuidade da construcdo
do Restaurante Estudantil e Bloco da Unidade Académica Il. Reforma e
ambientagao das salas de aulas e administrativos do bloco principal e
secunddrio, laboratérios de eletro eletrénica do Campus. Substituicdo, corregao,
atualizagdo, moderniza¢dao, otimizagdo e expansdao tecnoldgica continua da
infraestrutura de rede ldgica e de dados, incluindo revisdao e expansao do anel
Optico e de racks. Construcdo do Bloco da Unidade Académica V (Gestdo e
Negdcios). Averbacdo do terreno do Campus Jodo Pessoa. Instalacdo de Usina
Fotovoltaica — 95 kWp. Ampliacdo da Infraestrutura de Tecnologias da
Informacgdo. Construcdo do Anexo da Biblioteca e Bloco Administrativo do IFPB
— Campus Jodo Pessoa. Aquisicao do sistema de gestao documental da biblioteca
e identificacdo do acervo por radiofrequéncia.

- Implementagao do Plano de Gestao de Residuos Sdélidos (Coleta Seletiva Solidaria).
Aprimoramento dos servicos de manutencdo no Campus. Desenvolvimento e
implantacdo de sistema para elaboracdo dos Planos Anuais de Trabalho (PAT).
Implanta¢dao da Coordenagdo de Planejamento para contribuir com a defini¢do
das acbes de planejamento e democratizacdo da distribuicdo do or¢camento no
ambito do Campus.

Acreditamos nas potencialidades de todos os amigos de trabalho, professores e técnicos
administrativos, dos estudantes, dos colaboradores contratados, para gerir nossas a¢oes
e empreendimentos de forma coletiva e participativa mediadas pelo didlogo. A este
modelo de administragao chamamos de Gestao Compartilhada.

Neste momento é possivel dizer que, como o Campus Jodao Pessoa apresenta-se mais
amadurecido, com a dindmica dos processos académicos, a ideia é centrar esforcos na
consolidacdo dos avancos alcancados nos ultimos anos e buscar, na colaboracdo e na
inovacdo académico-administrativa, novos métodos e meios para continuar o seu
desenvolvimento e o seu continuo aperfeicoamento.

Com base nessa crenca, convido a todos para refletirem conosco sobre a apresentacao
de nossa candidatura a Direcao-Geral do Campus Jodo Pessoa, com a disposicdo para o
fortalecimento de politicas institucionais de ensino, de pesquisa, de extensdo, de
inovacdo e de gestdo no ambito dos cursos, valorizando o conjunto de atividades meio
como também os aspectos da formacgao profissional de boa qualidade, valorizando os
aspectos formativos da arte, da cultura, ciéncia e tecnologia, da responsabilidade social,
da consciéncia ambiental, da pratica esportiva como ampliacio da melhoria da
gualidade de vida. Para isto propomos um plano de gestdo baseado em um conceito de
“gestdo estratégica” e a partir da adocdo de uma proposta baseada em uma filosofia
estratégica.



Pretende-se adotar uma filosofia estratégica caracterizada pela missao, visao e valores
do IFPB, Campus Jodo Pessoa, no exercicio da gestao, alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI, devendo estar fundamentado na autonomia e na
democracia gerencial, em consonancia com o escopo de cada funcdo atividade, sem
desviar seu olhar da ética, do desenvolvimento humano, da inovacdo, da qualidade e da
exceléncia, da transparéncia, do respeito mutuo e do compromisso social.

Nossa missao faz com que o Campus Jodo Pessoa defina suas politicas institucionais de
ensino, de pesquisa e de extensdo, no ambito dos cursos, valorizando ndo sé os aspectos
da formacao profissional de qualidade mas também valorizando os aspectos formativos
da arte e da cultura, da responsabilidade social, da consciéncia ambiental, da pratica
esportiva como ampliacao da melhoria da qualidade de vida, preparando “profissionais
cidaddos com sdlida formagcdo humanistica e tecnoldgica para atuarem no mundo do
trabalho e na construcdo de uma sociedade sustentavel, justa e solidaria, integrando o
ensino, a pesquisa e a extensdo.” (PDI)

Desta forma, estaremos adotando referenciais para contribuicdo dos avancos
necessarios a todos os aspectos institucionais. Adotaremos a missdo como
representando a razdo de ser da instituicdo, sua funcdo social que se reflete na
motivacdo das pessoas que integram a instituicdo, pois revela o seu propdsito para a
comunidade interna e externa e auxilia a estabelecer um sistema de valores e crencas
compartilhados.

“Promover a educacgao profissional, tecnoldgica e humanistica, em todos os niveis e
modalidades, por meio de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, de forma inclusiva,

I”

ética e sustentdvel.” (Planejamento Estratégico Campus)

A visdo representando como o IFPB — Campus Jodo Pessoa deseja ser
reconhecido no futuro e tem como objetivo criar um senso de dire¢do para toda a
comunidade interna e externa, sendo simples, util e funcional e servindo de base para
orientar o comportamento institucional numa perspectiva de longo prazo.

“Ser referéncia em educacdo, ciéncia e tecnologia, contribuindo para o
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desenvolvimento socioeconémico regional.” (Planejamento Estratégico Campus)

Os valores representando as crengas e principios a serem compartilhados por
todos que integram a comunidade do Campus, sendo estes caracteristicas, virtudes, ou
atributos relevantes, que devem ser preservados, incentivados e que orientam o
comportamento diario na instituicdo.

» Compromisso: agindo na busca do bem estar social, com responsabilidade e respeito
nas relagées institucionais.



» Etica: adotando um padrdo de conduta pautado no compromisso moral com o
usuario, os colegas de trabalho, a instituicdo e a sociedade.

» Gestdo participativa: promovendo a participagdo efetiva da comunidade nas
decisOes institucionais.

» Inclusdo social: buscando a inclusdo, socializacdo e promog¢do do acesso a
comunidade académica nas ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo e em todos os
espacos da instituicdo.

» Inovacdo: promovendo iniciativas institucionais diferenciadas, para aprimorar os
processos de ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

» Sustentabilidade: adotando um compromisso com a utilizagdo racional de recursos
naturais, preservacdo ambiental e respeito a diversidade.

» Transparéncia: buscando a celeridade no atendimento e na divulgacdo de acdes
académicas e administrativas para a comunidade em linguagem clara e acessivel a
toda a sociedade interessada, levando-a a participar dos rumos da instituicao.

Este modelo a ser buscado tem por finalidade solidificar o IFPB, Campus Jodo Pessoa,
como uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional e pluricurricular,
especializada na oferta de educacdo de nivel médio e superior, nos aspectos
profissional, tecnolégico, de licenciatura e de bacharelado bem como de pés-graduacao,
contemplando os aspectos humanisticos, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagégica e com visao social.

Acompanhando atividades e os resultados positivos, decorrentes de gestdes anteriores,
este Plano de Gestdo (2018 — 2022) se detém na consolidacdo, na inovacdo e no avango
(continuo) das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Gestdo, apoiadas
pelas atividades académico administrativas, baseadas em diretrizes orientadoras.

Tais diretrizes passardo a nortear uma avaliacdo da gestdo do Campus de Jodo Pessoa
bem como o acompanhamento das a¢des planejadas para o aprimoramento do trabalho
realizado na instituicdo e, consequentemente, além de empreender a busca da
superacdo e solucdo dos desafios e problemas institucionais.

A partir deste plano de gestdo, sera possivel pensar na conduc¢ao e implementacao de
politicas, programas e ou projetos, cujos objetivos — estratégicos — ajudarao os gestores
e a comunidade do Campus a empreender acdes em busca da eficiéncia, eficcia e
efetividade no desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa, extensado, inovagao e
gestao.

Neste contexto, adotaremos o conceito de diretrizes estratégicas, que
representardo um conjunto estruturado e interativo, as quais caracterizam as macro
orientacgdes institucionais, devendo ser articuladas aos objetivos, estratégias e politicas
institucionais.

As diretrizes propostas para o Campus sado descritas a seguir:



Adequacao da Infraestrutura (fisica,

Esta diretriz objetiva proporcionar infraestrutura

(fisica,

necessidades das unidades organizacionais

Diretriz 01:

ambiental e de seguranga) as
necessidades institucionais

ambiental e de seguranca) adequada as

(académicas e administrativas), para garantir a todos os servidores e trabalhadores

contratados condi¢ées de trabalho adequadas para atender as necessidades dos

estudantes e da comunidade.

Objetivos propostos:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

CONCLUIR a reforma das salas de aula (etapa Il);

AMPLIAR a capacidade de energia elétrica instalada por meio de subestagbes e
fontes alternativas para atender as demandas de crescimento do Campus;
CONSTRUIR passarela de acesso, do bloco principal para os laboratdrios e salas
de aulas do bloco do Curso de Automacao Industrial da Unidade Académica de
Controle e Processos Industriais (UAIIl);

CONSTRUIR quiosque e espaco de convivéncia para alimentacdo e socializacdo
por parte da comunidade académica;

AMPLIAR e MODERNIZAR o sistema de controle de acesso, com o objetivo de
melhorar o acesso ao Campus por parte da comunidade;

REFORMAR os banheiros e vestidrios, também ampliando seu quantitativo,
atendendo aos critérios de acessibilidade;

MELHORAR as condig¢des de acessibilidade da Biblioteca Nilo Pe¢anha;
ADQUIRIR novas tecnologias de autoatendimento para empréstimos e
devolucbes de materiais bibliograficos com o uso da tecnologia de radio
frequéncia para a Biblioteca Nilo Pecanha;

REVITALIZAR a cantina, para melhoria no atendimento a comunidade e outros
frequentadores do Campus Jodo Pessoa;

REFORMAR as guaritas e espagos com vistas a melhoria da acessibilidade;
CONSTRUIR espago de convivéncia e bem estar para os servidores;

VIABILIZAR espaco de convivéncia e bem estar para os estudantes;

REFORMAR e MELHORAR os ambientes para as coordenacbes ligadas ao
Departamento de Assisténcia Estudantil;

REFORMAR e MELHORAR os ambientes para as coordenacdes ligadas ao
Departamento de Articulacdo Pedagdgica, com criacdo de espacos de
atendimento a docentes, coordenadores de cursos e estudantes;
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o) AMPLIAR os espagos de atendimento nos Nucleos de Aprendizagens e
Progressao Parcial;

p) CRIAR um ambiente fisico para a implementacdo do atendimento educacional
especializado;

g) FORMAR uma comissdao multiprofissional, a fim de sugerir diretrizes para a
implantacgdo e regulamentacao do Atendimento Educacional Especializado;

r) REFORMAR e ATUALIZAR os espacos (ambientes de professores) e laboratdrios
das Unidades Académicas, dotando-os de ambientacdo adequada ao
desenvolvimento das atividades didatico-pedagégicas;

s) REFORMAR e ATUALIZAR os laboratérios e salas de apoio a informatica;

t) REFORMAR e ATUALIZAR os ambientes da drea de educacao fisica;

u) FINALIZAR os projetos das areas de Instrumento Musical e Unidade Académica
de Design, Infraestrutura e Ambiente (UAI) com vistas ao inicio de contratacdo
da construcdo;

v) PROMOVER uma politica permanente de estruturagdo da biblioteca (incluindo
acervo digital) e de apoio psicopedagdgico, garantindo a qualidade na formacao
do perfil do egresso;

w) AMPLIAR os ambientes para Educacdo a Distancia;

Diretriz 02: . >

Gestdao com Transparéncia

participacdo da comunidade académica no planejamento e gestdo estratégica, por meio
do estabelecimento de mecanismos de governanca, para que toda a comunidade
acompanhe as a¢Oes institucionais relacionadas a gestdo do Campus.

A gestdo com transparéncia se fundamenta
no principio da autonomia e democracia
gerencial, por meio de critérios democraticos
e de uma conduta que garanta a participacao
efetiva da comunidade nas decisOes
institucionais. A  diretriz  valoriza a

Objetivos propostos:

a) IMPLEMENTAR calendario de encontros da Dire¢do-Geral com a comunidade
académica para criar uma cultura de gestdao compartilhada, baseada no didlogo
e na atuacdo participativa e colaborativa;
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b)

d)

f)

g)

h)

j)
k)

o)

p)

CRIAR espaco de didlogo permanente com os estudantes através de suas
representacdes (Grupos de Trabalho, Férum permanente, Movimento
Estudantil);

INCENTIVAR a criacdo de espagos de debate e discussdao, com o devido
envolvimento de docentes, equipe multidisciplinar, discentes e comunidade,
para a definicdo dos perfis dos cursos ofertados, com foco nas suas
peculiaridades, verticalizacdo e os arranjos produtivos locais;

AMPLIAR a modernizacdo dos fluxos processuais internos;

CRIAR um conselho de Gerenciamento por Processos, para discutir os fluxos de
processos internos com vistas a proposi¢ao de melhorias e padronizagao;
REALIZAR diagndstico da comunicagdao no Campus, com o objetivo de criar um
plano de comunicacdo para divulgar informacdes internas e externas,
favorecendo o conhecimento e entendimento das acdes realizadas;

ESTREITAR relacionamento com os meios de comunicacdo de massa, por meio
do jornalismo e das relagdes publicas, objetivando fortalecer o Campus Jodo
Pessoa, institucionalmente, e ampliar a cobertura da midia local em assuntos
relacionados a ciéncia e tecnologia, com o objetivo de aprimorar o didlogo com
a comunidade académica e os setores produtivos;

ARTICULAR um programa de divulgacdo cientifica integrado, com o objetivo de
dar visibilidade as a¢Ges de pesquisa, ensino, extensao, inovagao e gestao do
Campus Jodo Pessoa, fortalecendo-o institucionalmente perante a sociedade e
contribuindo com a educacao técnico-cientifica da comunidade;

ESTABELECER programa de acompanhamento de estagidrios, egressos dos
cursos; bem como publicizacdo de ofertas de estdgio e emprego em sistema
informatizado;

CRIAR um colegiado de coordenadores de cursos e de areas;

DESIGNAR comissao, visando a elabora¢cdao do Regimento Interno do Campus,
por meio de um processo democratico e participativo;

APRIMORAR a divulgacdo da execucdo orgcamentaria do Campus;

ESTABELECER uma metodologia para selecdo e priorizacdo do uso dos recursos
orcamentarios e financeiros, numa perspectiva de elaboracdo democratica e
participativa;

CONSTITUIR conselhos representativos e deliberativos por servidores,
desvinculados de cargos de gestdo;

INCENTIVAR acbes de comunicacdo entre as unidades organizacionais e
académicas do Campus junto a Reitoria, para captacao de recursos externos;
IMPLANTAR a TV Corporativa IFPB, para favorecer a comunica¢do entre as
unidades organizacionais do Campus;

11



A diretriz é orientada pela promog¢dao da
inclusao, socializagdo, acesso, permanéncia e
éxito, com a participacdo da comunidade
académica em todos os espacos da

Promog¢ao da Sociabilidade e

Diretriz 03:

Acessibilidade

instituicdo, por meio do estabelecimento de politicas de inclusdo e de acessibilidade.

a)

b)

f)
g)

h)

i)

k)

FOMENTAR a¢des de integracao entre os estudantes com participacdo nas
atividades sociais, ambientais, artisticas, culturais e esportivas do IFPB — Campus
Jodo Pessoa;

APRIMORAR o atendimento e suporte aos estudantes com necessidades
educacionais especificas no ambito do IFPB — Campus Jodo Pessoa;
ESTABELECER a¢0es junto a comunidade académica e érgaos competentes, a fim
de viabilizar melhorias no atendimento do transporte de acesso ao IFPB —
Campus Joado Pessoa;

AMPLIAR oferta de atividades esportivas de base terapéutica, para estudantes
com deficiéncia;

IMPLEMENTAR acesso remoto a sistemas eletronicos académicos e
administrativos do IFPB — Campus Jodo Pessoa;

ESTABELECER espaco de resgate histdrico do IFPB - Campus Jodao Pessoa;
PROMOVER intercambio entre profissionais de outras instituicdes e do IFPB -
Campus Jodo Pessoa, para aprimoramento de acdes académicas, pedagdgicas e
administrativas;

CRIAR condigBes para viabilizar um canal de comunicagao direta e sistematica
com os pais e ou responsaveis pelos estudantes;

CONTRIBUIR para a efetivagdao do Plano de Permanéncia e éxito no ambito de
todos os cursos ofertados pelo Campus Jodo Pessoa;

PROMOVER e ampliar a participacao dos estudantes em programas institucionais
de cultura, esporte e lazer, enquanto espago de garantia da sociabilidade;
APRIMORAR o processo de selegao de estudantes em vulnerabilidade social, de
maneira que ndo haja interrupg¢ao no atendimento ao estudante;

FORTALECER o trabalho da Comissdo Prdpria de Avaliagdo Local responsdvel pela
conducgdo dos processos de avaliacdo internos da instituicao, contribuindo para
a melhoria continua da instituicao;

m) AMPLIAR estratégias de acessibilidade a todos os ambientes da instituicdo.
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Desenvolvimento do Ensino,

Visa estabelecer politicas inovadoras >

que articulem o ensino, a pesquisa e a
extensdao, para o0 aprimoramento
académico e ou administrativo, por

Diretriz 04:

Pesquisa, Extensao e

Inovagao >

meio da gestdo integrada de processos de ensino, da pesquisa, da extensdo e da

inovacdo. A diretriz também deve fomentar a transferéncia de conhecimento e ou

tecnologias, a formacdo de redes de pesquisa, a interligacao das atividades de ensino e
de pesquisa com as demandas dos diversos segmentos da sociedade, estabelecendo
uma relacdo dialégica entre os saberes académicos e os saberes populares,

desenvolvimento de uma cultura inovadora estabelecendo politicas para a difusdo das

inovacdes capazes de qualificar a formacao técnica, tecnoldgica e cidada.

Objetivos propostos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

FOMENTAR o fortalecimento da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao,
enfocando a integracdo curricular;

QUALIFICAR o0s ambientes académicos aos estudantes, visando ao
fortalecimento do processo ensino-aprendizagem;

FORTALECER e expandir programas e projetos de pesquisa, inovagao e extensao
no IFPB - Campus Joao Pessoa;

INCENTIVAR o quadro de docentes a proposi¢cdo de novos grupos de pesquisa,
extensao e inovacgao;

ESTIMULAR pesquisas que envolvam instrumentos, equipamentos e
metodologias que permitam melhorar as condi¢des de estudo e aprendizagem
dos estudantes;

AMPLIAR o Ensino a Distancia (EaD), de forma a democratizar o conhecimento e
estimular o aprendizado;

PROMOVER a socializacdo na forma de Benchmarking das boas praticas
desenvolvidas internamente entre os setores (Unidades académicas e demais
setores);

AMPLIAR a oferta de novos cursos em niveis Técnicos, de Graduacdo e Pods-
Graduacao;

BUSCAR parcerias para fortalecimento da relacdo escola-empresa;

AMPLIAR o fomento a pesquisa, mediante parcerias com instituicdoes
(Universidades Nacionais e Estrangeiras, Empresas publicas, privadas e ONGs);
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k)

1)

IMPLANTAR a Mobilidade Académica (Nacional e Internacional), com o objetivo
de viabilizar trocas de experiéncias e saberes;
AMPLIAR programas de monitoria, incentivando a participacdo dos estudantes;

m) AMPLIAR o desenvolvimento de atividades de educa¢dao ambiental, utilizagdao de

n)

energias alternativas, reciclagem e gestdo de residuos;

ESTIMULAR a implantacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem
baseadas no uso de praticas inovadoras (Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo, projetos praticos in company);

PROMOVER um mapeamento que apresente a situacdo sobre a evasdo,
permanéncia e éxito escolar;

IMPLANTAR uma cultura empreendedora incentivando a criagdo de incubadoras
de empresa;

REESTRUTURAR as secretarias das Unidades Académicas;

IMPLEMENTAR o programa de Assisténcia Estudantil aos estudantes
matriculados no Campus Jodo Pessoa na modalidade EaD;

EXPANDIR os nucleos de pesquisa, extensao e inovagao do Campus;

FORMALIZAR parcerias com unidades territoriais para os estagios de vivéncias a
partir da inclusdo de tais propostas nos Projetos Pedagégicos dos Cursos;
FORTALECER as relagdes entre o Campus e 0s parceiros sociais;

CONSOLIDAR o programa de apoio a servidores e discentes para apresentacao
de trabalhos em eventos educacionais, cientificos e tecnoldgicos;

ESTIMULAR o monitoramento continuo e avaliacdo dos programas internos de
fomento a projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e gestao;
ESTIMULAR o estudo das linguas.

Diretriz 05:

Desenvolvimento Técnico e

Pedagodgico

Esta diretriz orienta a definicio de 0

politicas educacionais que contribuam

para

o desenvolvimento humano,

considerando as  particularidades

cognitivas e afetivas dos estudantes de

todos os niveis de ensino. O desenvolvimento técnico e pedagoégico deve primar pela

qualidade do ensino, priorizando o desenvolvimento de material didatico-pedagdgico e

de projetos que propiciem a valorizacao da didatica e que auxiliem nos processos de

ensino-aprendizagem. Também envolve a democratizacdo do conhecimento por meio

de ferramentas da tecnologia da informacdo e da educacdo a distancia, além de ac¢0es

de formacdo que valorizem a vivéncia pratica da formacao e a cidadania.
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f)

g)

h)

j)

k)
1)

INCENTIVAR a criagdo de projetos de utilizagdo de ferramentas de Tecnologia da
Informagdo (TICs) para a melhoria da constru¢do do conhecimento e
consequente possibilidade de ampliagao do aprendizado;

IMPLANTAR programa de capacitagao docente para utilizagdo de recursos de
multimidias e ferramentas de Tecnologia da Informacdo (TICs) para potencializar
e dinamizar as aulas;

MODENIZAR o acervo da Biblioteca Nilo Pecanha com aquisicao de novos titulos;
IMPLANTAR o projeto de tutoria, visando estabelecer estratégias de
acompanhamento aos estudantes por turma, nos aspectos académicos e
psicossociais, por intermédio de um tutor;

CRIAR as condicOes para efetivacdo dos 20% estabelecidos em Lei para a
Educacdo a Distancia: definir laboratdrios para essa finalidade, capacitar os
docentes para utilizarem o ambiente virtual de aprendizagem, articulando ao
uso de TICs para a educacao;

REALIZAR encontros e reunides pedagdgicos sistematicos, especificados no
calenddrio institucional, minicursos e oficinas pedagdgicas enfocando TICs,
Educacdo em Direitos Humanos, Desenvolvimento da Inteligéncia Emocional;
FOMENTAR a elaboragao de materiais didaticos compativeis com o nivel de
desenvolvimento dos estudantes nas diferentes modalidades;

FORTALECER a politica de avaliagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
primando pela qualidade do processo de ensino e aprendizagem, estabelecendo
uma politica de integracdo curricular e flexibilizagdo curricular nas varias
modalidades;

FORTALECER o trabalho de Educag¢ao em Direitos Humanos, enfocando as
questdes de género; étnico racial; combate ao bullying e a homofobia; assédio
moral;

CONSTRUIR diretrizes para organiza¢ao dos horarios de aula, favorecendo o
processo pedagdgico;

APERFEICOAR a Politica de Nucleo de Aprendizagem e Progressao Parcial;
IMPLEMENTAR um programa de acolhimento e orientagdo como uma politica
institucional valorizada;

GARANTIR espacos de vivéncias, Workshops, oficinas para dar suporte a
implementacdo de propostas geradas nos Encontros Pedagdgicos, enfocando
aspectos metodoldgicos e avaliativos;

INSTITUIR regulamentos que busquem assegurar a atualizacdo dos diarios de
classe em tempo habil; participacdo efetiva dos membros nas reunides de
conselhos de classe, participacdao nos encontros pedagdgicos e nas Reunides de
Pais;

GARANTIR a implementacdo do plano de permanéncia e éxito para os cursos;
IMPLEMENTAR acodes para instalacdo de um plantdo terapéutico individual e em
grupo, visando a socializacdo e apoio as dificuldades enfrentadas no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico;
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Diretriz 06:

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Compreende um conjunto de politicas voltadas para o

desenvolvimento do servidor e processos de gestao de
pessoas. A primeira politica ocorre por meio de *
programas de  capacitacbes, avaliacdo de
desempenho, avaliacdo de estagio probatdrio,
dimensionamento de pessoal; a segunda trata da
andlise da legalidade das demandas processuais e
operacionalizagdo financeira da folha de pagamento.

a) MANTER a comissdo de distribuicdo de cddigos de vagas;

b) ESTRUTURAR apoio administrativo as unidades académicas e coordenagdes
(recepcionista, técnico administrativo e técnico de laboratério);

c) CRIAR a fungdo de coordenador de laboratério;

d) FAZER gestdo junto a reitoria, visando a aloca¢do de servidores de modo a suprir
a necessidade de pessoal nas unidades organizacionais;

e) IMPLEMENTAR Politica de Formacgao de profissionais do Campus Jodo Pessoa a
partir das diretrizes estratégicas;

f) REALIZAR um diagnéstico institucional identificando as necessidades de cada
setor em termos de forca de trabalho, fazendo as adequagdes em relagao ao
perfil profissional dos servidores e as necessidades especificas de cada
atividade/setor (redimensionamento de pessoal);

g) INVESTIR em acbes de capacitacdo para a¢do, ou seja, realizar treinamentos e
cursos cujo objetivo final seja a realizacdo de algum projeto ou atividade
institucional relevante e necessaria.

h) PROMOVER a troca de conhecimentos e aprendizagem organizacional por meio
de um férum semestral entre os servidores docentes e técnicos administrativos
que divulgardo, na ocasidao, suas experiéncias exitosas e também apresentardo
seus trabalhos de qualificacdo (especializacdo, mestrado e doutorado), com o
objetivo de fomentar trocas de experiéncias e aprendizagem coletivas;

i) INSTITUIR uma ouvidoria na drea de gestdo de pessoas que possa receber
sugestdes e reclamagdes nessa area e promover solugdes conjuntas (comissdes
multidisciplinares) com as demais dareas na resolucdo de problemas
institucionais;

j)  CAPACITAR servidores para mediacdo de conflitos, como forma de serem
agentes institucionais mais capacitados para esta finalidade, buscando contribuir
para a construcdao de um ambiente mais humanizado e contribuindo para o bem
estar.
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Promoc¢ao da Qualidade de Vida

A diretriz abrange o estabelecimento de
politicas voltadas a saude e ao bem estar dos
servidores e dos estudantes do Campus, por

meio

percep¢do do clima organizacional e de
questdes socioambientais na instituigdo.

Objetivos propostos:

a)

Diretriz 07:

de programas de qualidade de vida, da >

DESENVOLVER projetos de exercicios
fisicos regulares, objetivando o condicionamento fisico e o estimulo as praticas
esportivas, importantes para o bom desempenho em servico e ou académico;

b) REALIZAR acbes que promovam a qualidade de vida, em ambiente fisico

c)

apropriado a interagdo social e ao descanso;
DESENVOLVER projetos de intervencdo em terapia ocupacional, no intuito de
minimizar a problematica da saide mental contemporanea;

d) FORTALECER os eventos institucionais voltados a melhoria do clima

organizacional, a partir da valorizacdo humana e do reconhecimento de
servidores, colaboradores contratados e estudantes por sua competéncia e
contribuicdo profissional e ou académica;

e) CONSOLIDAR o Programa de Educacdo para Aposentadoria, numa perspectiva

f)

g)

de maximizacdo da oferta e de extensdo programatica;

RESGATAR o servidor aposentado por meio da sua inclusdo em programas
voltados a promocdo do bem-estar fisico e mental;

CRIAR grupo de estudos avancados em saude no trabalho para a realizacdo de
pesquisas norteadoras das a¢cdes em Qualidade de Vida no Trabalho;

h) PROMOVER andlise qualitativa dos riscos ocupacionais nos ambientes fisicos do

i)
k)

1)

Campus, fortalecendo uma cultura prevencionista, em respeito e cuidado aos
trabalhadores da instituicao;

PROMOVER o desenvolvimento da Semana do Servidor Publico, a partir do
incremento e maximizacdo de acbes afirmativas, de saude, de valorizagdo e
reconhecimento, de lazer e de integragao social;

CONTRIBUIR para o desenvolvimento das a¢des e operacionaliza¢cdo da gestao
de residuos sdélidos, no ambito do Campus Jodo Pessoa;

REALIZAR projetos sociais em beneficio dos moradores do bairro de Jaguaribe,
mediante a utiliza¢cdo dos aparelhos educacionais da instituicao;

REALIZAR campanhas voltadas a prevencdo em saude, numa perspectiva
integral, abrangendo os aspectos biopsicossociais da medicina moderna;

m) APRIMORAR o atendimento e o acompanhamento psicossocial, a realizar-se em

ambiente apropriado, com abrangéncia individual e coletiva;
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Fundamentado nas razdes e resultados alcancados aqui apresentados de forma
resumida, considerando o teor realista e exequivel das propostas aqui esbogadas para o
proximo quadriénio (2018-2022), estamos colocando o0 nosso nome para uma segunda
oportunidade que pode ser viabilizada pelo seu voto consciente, nas eleigdes do dia 03
de maio préximo.

Aproveitamos para deixar aqui aberta a possibilidade de inclusdao de novas propostas e
sugestdes a serem formuladas pelos integrantes da comunidade académica na fase que
se segue de discussao e debate democratico. Nesse sentido, estamos de bracos abertos
para receber outras contribuigdes e esperando ansiosamente que venham a enriquecer
ainda mais o documento aqui esbocado e que, ao final, este possa servir de roteiro a ser
observado no nosso proximo periodo de gestao.

Desejamos, por fim, que o reconhecido trabalho realizado, favorecendo a criagdo de
cultura de gestdo compartilhada, baseada no didlogo e na atuacdo participativa e
colaborativa, e a nova cultura democratica que implantamos possam ser indicadores
considerados por todos na hora da escolha eleitoral.

Portanto, sé exercendo o seu voto livre e democratico, a partir de uma analise criteriosa,
vocé pode fazer a hora e contribuir para consolidar um modelo de gestdo que nunca
mais possa retroagir em desfavor do crescimento e do inestimdavel reconhecimento que
alcancamos na mais nova fase historica do IFPB.

CONSOLIDAR, INOVAR e AVANCAR
AVANCAR E PRECISO.

NEILOR CESAR DOS SANTOS
Candidato a DIRETOR GERAL do IFPB Campus Joao Pessoa
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