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1. IFPB — ELEICOES 2026 - REITORIA E DIREGAO GERAL NOS CAMPI:

Participacao e Democracia

As elei¢cOes para a Reitoria e para as Dire¢des Gerais dos campi do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB representam um dos mais importantes momentos de participacdo
da nossa comunidade académica.

Mais do que escolher dirigentes, este € um momento para discutir o presente, projetar o futuro e
decidir, coletivamente, que instituicdo queremos construir.

Docentes, técnicos-administrativos, estudantes, todos que fazem parte da comunidade académica,
temos o direito de participar desse processo, apresentando ideias, debatendo propostas e avaliando
projetos de gestdo.

E nesse espirito democratico que apresentamos nossa candidatura a Dire¢do Geral do Campus Jodo
Pessoa.

Este Plano de Gestdo é uma proposta construida de forma coletiva, a partir de experiéncias,
didlogos e diferentes olhares sobre o Campus Jodo Pessoa. E uma proposta aberta, que permanece em
construcdo e podera ser aprimorada com as contribuicdes da nossa comunidade, reconhecendo que a
realidade institucional é dinamica e que as perspectivas de estudantes, docentes, técnicos-administrativos
e demais integrantes da comunidade académica sdao fundamentais para construir solugdes mais
representativas e efetivas.

Queremos uma gestdo participativa, transparente, responsavel e préxima das pessoas.

Uma gestdo que escute antes de decidir, que dialogue antes de encaminhar e que tenha coragem
para enfrentar os desafios institucionais com responsabilidade e planejamento.

Nossa candidatura ndo apresenta apenas um projeto para administrar o Campus. Apresenta um

projeto para fortalecer a instituicdo e as pessoas que ddo vida a ela.
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2. APRESENTACAO DA CANDIDATA - Dire¢do Geral Campus Jo3o Pessoa
DIANA MORENO NOBRE DE SOUZA

Minha trajetdria profissional foi construida com perseveranca, trabalho, resiliéncia, compromisso
com a educacao publica e respeito as pessoas.

Minha caminhada também foi marcada pelo desafio de construir uma trajetéria em uma area
historicamente ocupada majoritariamente por homens. Essa experiéncia me ensinou que lideranga ndo se
conquista pela imposicdao, mas pela competéncia, pelo trabalho, pela coragem, pelo didlogo e pela
capacidade de construir coletivamente.

Iniciei minha formacdo com a Graduacdo em Tecnologia em Processamento de Dados, em 1993, e
o Bacharelado em Engenharia Elétrica, em 1995, realizados no Para.

Na Paraiba, em Campina Grande, prossegui minha formacgdo académica, concluindo o Mestrado
pela UFPB, em 1999, e o Doutorado pela UFCG, em 2004, periodo em que também participei de projetos
de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, junto a concessionarias de servigo publico.

Em 2006, atuei profissionalmente como engenheira eletricista em Jodo Pessoa, experiéncia que
ampliou minha visdo sobre o mundo do trabalho e sobre os desafios profissionais de uma area ainda
marcada pela predominancia masculina.

Em 2012, ingressei como professora efetiva no IFPB — Campus Jodo Pessoa. Foi aqui que encontrei
um novo propdsito profissional: educar, servir, aprender, contribuir e transformar. Ao longo desses anos,
tive a oportunidade de atuar em diferentes espagos institucionais:

° Docéncia nos niveis técnicos (Cursos ETIM e Subsequente) e superior;

° Coordenagdo do Curso Técnico em Eletrotécnica (Cursos ETIM e Subsequente) (2013), em
que destaco as discussdes sobre os projetos pedagdgicos dos cursos;

° Programa Pronatec (2013-2015), na docéncia e orientacdo em cursos do Programa
Pronatec, contribuindo para a qualificacdo profissional de estudantes e trabalhadores;

° Coordenagdo da Unidade Académica de Controle e Processos Industriais (2014-2018),
com atuacdo junto a equipe de técnicos na fiscalizacdo de reformas nas areas de elétrica e mecanica;
organizacdo e identificacdo de materiais; elaboracdo de normas de utilizagdo e mapas de risco; atendimento
as demandas de docentes e estudantes; e articulagdo com a Administracdo do Campus em processos de
aquisicdo de materiais, processos administrativos e inventdrio patrimonial da unidade;

° Departamento de Ensino Superior (2018-2019), com atuagdo junto aos coordenadores de
cursos superiores no acompanhamento e encaminhamento, junto a Reitoria, dos processos de atualizag¢do
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

° Conselho Diretor do Campus Jodo Pessoa (2019-2022), atuando com ética e dedicacdo nas

decisdes que impactam nossa instituicdo, sempre buscando o melhor para nossa comunidade académica;
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° Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (2019-2022), com atua¢do na condugdo e
articulagdo das a¢oes relacionadas ao ensino; na construgao coletiva da Proposta de Trabalho para a Gestao
do Ensino do Campus, com foco na permanéncia, evasdao e no éxito dos estudantes, elaborada para
apresentar a comunidade académica; articulagdo com coordenacgdes de cursos, docentes e equipes técnico-
pedagdgicas; acompanhamento de processos académicos e pedagdgicos; e articulagdo com diferentes
setores do Campus para o planejamento e o desenvolvimento das a¢des de ensino;

° Comissdao de atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso Superior Bacharelado em
Engenharia Elétrica, em consonancia com as novas diretrizes nacionais;

. Participacdo em colegiado de curso superior, participando de reunides do Colegiado,
analisando demandas de professores e estudantes, avaliando questdes relacionadas ao PPC, curriculo,
ensino e avaliacdo e propondo melhorias para o curso;

° Coordenagao Pedagdgica do Programa Qualifica Mais EnergiFE (2023 a 2025), com 34
turmas, 1.340 vagas, para o Curso de Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis executado em 9 Campi.
Iniciativa voltada a formacdo profissional e a ampliacdo de oportunidades no setor de energias renovaveis,
com incentivo a participacdo das mulheres;

° Projeto de Extensdo Elas na Ciéncia, no Campus Jodo Pessoa, atuando como professora
mentora e incentivando a presenca e a permanéncia de meninas e mulheres nas areas de ciéncia e
tecnologia.

° Conselheira no Conselho Superior do IFPB — CONSUPER, (Biénio 2025-2027), como
representante do Campus Jodo Pessoa, contribuindo com ética e dedicagdo nas andlises dos processos

como relatora e nas deliberagGes visando o fortalecimento institucional;

Diretoria de Desenvolvimento do Ensino: enfrentamento a pandemia

Na condugao da Diretoria de Desenvolvimento do Ensino, iniciei a gestdo com a construgao coletiva
de uma Proposta de Trabalho para a Gestdo do Ensino do Campus, com foco na permanéncia e no éxito dos
estudantes, apresentada a comunidade no Encontro Pedagdgico de 2020.

Pouco tempo depois, a pandemia da COVID-19 transformou profundamente a rotina académica e
imp6s desafios sem precedentes. Foi necessario reorganizar, em curto espago de tempo, os processos de
ensino, adaptar praticas e aprender novas formas de ensinar e aprender a distancia. Ao mesmo tempo, era
preciso fortalecer o cuidado com as pessoas — estudantes e servidores que vivenciavam medo, perdas,
insegurancas e mudancas profundas em suas vidas.

Diante desse cenario, foi necessdrio construir respostas rapidas e coletivas para dar continuidade
ao ensino, nem sempre capazes de contemplar integralmente a diversidade de perspectivas e necessidades

presentes em nossa comunidade, acompanhar uma realidade sanitdria que se transformava

continuamente, manter o vinculo com a comunidade e, sobretudo, proteger e cuidar das pessoas. As a¢des
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desenvolvidas buscaram conciliar a necessidade de reorganizacdao do ensino com as diferentes condicGes
vivenciadas por estudantes e servidores, com a participa¢do da comunidade académica: Participagdo em
comissdes da Reitoria, contribuindo para a construgdao de normativas e orientagdes para o ensino no
contexto da pandemia, sempre buscando considerar a realidade do Campus;

° Criagdo de Comissdes Locais de Cursos e Areas e de Comissdo Local Central, com
representacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica e participacdo de pais de estudantes,
como espaco de didlogo, discussao e construcdo coletiva;

° Realizagao de reunides sistematicas com docentes e técnicos-administrativos, por unidades

académicas, para discutir e construir coletivamente documentos e decisdes relacionados ao ensino;

° Acompanhamento dos cursos e das dreas, com dialogo permanente e suporte aos gestores
do ensino;
° Acolhimento e capacitacdo de docentes, técnicos e gestores para o uso de novas

tecnologias e metodologias necessarias ao ensino remoto;

° Estruturacdo das Atividades de Ensino Ndo Presenciais (AENPs), com organizacdo das
atividades sincronas e assincronas, horarios e fluxos de acompanhamento;

° Acolhimento e acompanhamento, com suporte e didlogo permanente, com os estudantes
sobre o ensino remoto;

° Acolhimento e cuidado com a salde emocional de estudantes e servidores, considerando
as diferentes condi¢bes, necessidades e desafios vivenciados durante a pandemia;

° Realizagdo de semindrios, lives e consultas publicas on-line, ampliando os espagos de
informacao, didlogo e participacdao da comunidade académica;

° Modernizagdo de processos, com a implantagdo de procedimentos on-line para inscrigoes,
pré-matriculas e analise documental;

° Acompanhamento sistematico dos processos de ensino e da situagdo sanitaria nacional e
regional, subsidiando decisGes e ajustes necessarios ao contexto;

° Adocdo de medidas de protecdo a comunidade académica, em consonancia com o
Protocolo de Biosseguranca institucional.

Mais do que um conjunto de a¢des, aquele periodo reafirmou a importancia do trabalho coletivo,
do compromisso e do cuidado com as pessoas.

Cada espago em que atuei e atuo no IFPB representa uma oportunidade permanente de
aprendizado, ampliando minha compreensdo sobre a instituicdo e sobre a responsabilidade de fazer gestao
publica.

E a partir dessa trajetéria que apresento uma proposta de gestdo presente, responsavel e

transparente, comprometida com a realidade do Campus e com a construcdo coletiva de solugdes.
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Defendo um ambiente de trabalho e de estudo saudavel, colaborativo e acolhedor, com atencdo

a saude mental e ao bem-estar de estudantes e servidores.

“Um novo amanha comeg¢a quando temos a coragem de construir, juntos, hoje, a

instituicio que queremos para todos.” O AMANHA JA VEM!
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3. MISSAO

Promover uma gestdo democratica, humana, participativa, transparente e inovadora,
comprometida com a valorizacdo das pessoas e com a consolidacdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB)
como uma instituicdo de exceléncia, fortalecendo o ensino, a pesquisa, a extensdo, a cultura, a inovacao, a
sustentabilidade, a pluralidade e a inclusdao social, para transformar vidas por meio de uma educacdo

publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

4. PRINCIPIOS E VALORES

. Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

. Gestdo transparente, democratica, humana, ética, compartilhada e participativa;

. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Inovacgao.

o Inovacdo de processos e metodologias, com a implantagdo de novas tecnologias que

promovam o avanco da Instituicdo;

o Defesa dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;
. Visdo sistémica e holistica;
o Ndo-Violéncia e constru¢do de uma permanente cultura da paz e da harmonia entre os

seres humanos e o meio ambiente;
o Respeito a equidade de género, a diversidade e a dignidade humana, com enfrentamento

ao preconceito, aos assédios e as praticas discriminatdrias;

o Lideranga comprometida com o servir.




DIRETORA-GER

Plano de Gestéo | 2026-2030 D E@’% A

5. PROPOSTAS PARA O QUADRIENIO 2026-2030

5.1 ENSINO

1. Ampliar e diversificar a oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, promovendo
discussdes com a comunidade académica, considerando as demandas da comunidade, as necessidades do
territdrio e as perspectivas de desenvolvimento social e econémico da regiao;

2. Fortalecer o ensino, a pesquisa, a extensao, a cultura e a inovagao nos cursos de Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio, consolidando o compromisso do Campus com a oferta de uma
Educacdo Basica publica, inclusiva e de qualidade;

3. Consolidar as acdes de acompanhamento da aprendizagem, do planejamento pedagégico
e da orientacdo educacional, fortalecendo as politicas de permanéncia e éxito dos estudantes;

4. Atuar continuamente no fortalecimento do ensino e na defesa da ampliacdo da oferta de
cursos, promovendo discussées com a comunidade académica;

5. Promover debates com todas as areas, com servidores e estudantes, sobre as Diretrizes
Indutoras e a Matriz de Referéncia para a Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, fortalecendo a
interdisciplinaridade, a integragao curricular e a formacdo humana integral;

6. Apoiar os processos de atualizacdo/reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
dos Cursos Técnicos Integrados e Subsequentes, garantindo sua adequacdo as demandas sociais,
tecnoldgicas e do mundo do trabalho;

7. Fortalecer os 6rgaos colegiados para os Cursos Técnicos;

8. Reivindicar, junto a Reitoria, amplo debate sobre a revisao e atualiza¢do da resolu¢ao que
regulamenta as atividades docentes, promovendo espacos de discussdes com os servidores, para construir
uma regulamentacao alinhada a legislagdo vigente, considerando a revogacdo da Portaria MEC n2 983, de
18 de novembro de 2020;

9. Promover espacos de discussdo sobre o atual Processo Seletivo dos Cursos Técnicos (PSCT),
visando estimular e subsidiar a proposicdo de possiveis aperfeicoamentos junto a Reitoria;

10. Atuar junto a Reitoria para ampliar o quadro de servidores administrativos a fim de prover
apoio administrativo as Unidades Académicas e Coordenacdes de Curso e de Area, de forma a garantir
maior disponibilidade de tempo aos gestores para se dedicarem as questdes de ensino;

11. Incentivar o uso de metodologias ativas e a inovacdo pedagdgica, e fortalecer a formacao
docente continuada;

12. Planejar o investimento em laboratérios, com aquisicdo de insumos e equipamentos

atualizados e manutengao adequada;

™ o

13. Estabelecer um planejamento anual de a¢des (encontros e reunides) pedagdgicas;
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14. Ampliar as oportunidades de estagios e experiéncias de formacdo profissional externas ao
Campus, por meio do fortalecimento de parcerias;

15. Estruturar um Programa Institucional de Estagios que integre a formacdo académica as
demandas dos diversos setores do Campus;

16. Fortalecer o programa de visitacdao de escolas publicas e privadas ao Campus, aproximando
a comunidade da instituicdo e ampliando a divulgacao dos cursos e projetos desenvolvidos;

17. Ampliar a realizacdo de aulas de campo, visitas técnicas e outras atividades praticas que
fortalegam a formagdo do estudante;

18. Fortalecer os projetos de ensino, com a previsao de editais de fomento;

19. Articular, junto a Reitoria, a criacdo do Mddulo PROJEN (Projetos de Ensino) e a
implantagdo do Mdédulo Nucleos de Aprendizagem no SUAP;

20. Dialogar com a Coordenacao de Educacdo Fisica sobre a possibilidade de restabelecimento
das escolinhas nas principais modalidades esportivas, no viés de Projetos de Ensino;

21. Ampliar o acervo bibliografico e fortalecer a Biblioteca como espac¢o de aprendizagem,
pesquisa e convivéncia académica;

22. Utilizar os resultados da avaliacdo institucional e das avaliagdes externas como
instrumento permanente de aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e da qualidade do ensino;

23. Avancar na Politica de Acompanhamento de Egressos, com vistas ao aprimoramento das
nossas agodes e no fortalecimento do vinculo entre os egressos e o Campus;

24, Criar o Programa Egresso Parceiro, incentivando sua participagdao em palestras, bancas,
eventos e projetos do Campus;

25. Ampliar as oportunidades de empregabilidade dos estudantes e egressos, por meio da
articulagdo com empresas, 6rgaos publicos e instituicdes parceiras;

26. Incentivar a implementag¢do de projetos integradores, os quais possibilitem uma maior
integragdo entre conhecimentos e disciplinas, em uma perspectiva plenamente alinhada com a visdo e com
os principios da Rede Federal e de seus Institutos Federais;

27. Articular, junto a Reitoria, a criagdo do Mddulo PPC no SUAP. Nesse mddulo seriam
padronizados os textos atualizados relativos a legislagdo, dados fisicos e listas de servidores técnico-
administrativos do IFPB. Também a geracdo de lista de docentes vinculados ao curso, importando inclusive
os dados académicos do professor. O médulo também pode integrar a geracdo automatica do cédigo de
disciplinas. As ementas seriam cadastradas pelo(a) docente diretamente no SUAP;

28. Fortalecer os eventos académicos, esportivos, artisticos e culturais do Campus,

incentivando o protagonismo estudantil e consolidando esses espagos como instrumentos de integragao,

formacao, divulgacao cientifica e aproximagao com a comunidade;
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29. Apoiar a ocupacdo de cargos de Coordenacdo de Laboratdrios por técnicos de laboratério,
valorizando a experiéncia pratica e o conhecimento técnico destes profissionais;

30. Apoiar a oferta de cursos de capacitacdo e atualizacdo para os técnicos de laboratdrio,
voltados as demandas especificas da area laboratorial;

31. Apoiar, em articulacdo com a CEAD-JP, as Coordenagdes que ofertam cursos a distancia e
componentes curriculares a distancia no desenvolvimento de suas atividades e na adequacao da oferta ao
gue determina o Decreto n? 12.456/2025;

32. Promover a articulacdo entre o DEPAP, a CAEST e a CEAD para atuar no desenvolvimento
de estratégias relativas a educacao digital para os estudantes, de modo a conscientizar sobre o uso de
ferramentas e aparelhos digitais, sobre aspectos da saude mental e capacitar a comunidade para o
cumprimento da Lei n2 15.100/2025;

33. Promover o estreitamento do didlogo entre a CAEN e as Coordenag¢des dos Cursos
ofertados no turno noturno para melhorar o apoio aos docentes e discentes matriculados nos horarios da
noite;

34. Apoiar a CAE no desenvolvimento de suas atividades, buscando dar relevancia a
construcdo de espacos de didlogo que apontem para os valores fundamentais ao convivio no ambiente
escolar, a consciéncia sobre o funcionamento da instituicdo e o bom relacionamento entre docentes,

discentes e servidores técnico-administrativos.

5.2 INCLUSAO, DIVERSIDADE, ACESSIBILIDADE E DIREITOS HUMANOS

1. Promover acGes educativas sobre temas transversais, como direitos humanos, diversidade,
inclusdao, combate ao assédio, saude mental, cidadania digital, educa¢do ambiental e educa¢do para a
cidadania;

2. Prover espaco fisico adequado para a implantagao de uma Sala de Estabilizagdo Sensorial,
nos termos da Lei Estadual n® 12.911/2023, concebida como ambiente acolhedor, seguro e acessivel,
destinado a atender pessoas com transtornos do processamento sensorial em situages de sobrecarga. O
espaco devera minimizar os efeitos de estimulos ambientais estressores, favorecendo a autorregulagdo, a
recuperacgao do equilibrio e a estabilidade emocional;

3. Combater todas as formas de discriminacgao;

4. Ampliar iniciativas de incentivo a participacdo de meninas e mulheres nas areas de Ciéncia
e Tecnologia;

5. Fortalecer a participacdao das meninas e mulheres em projetos de pesquisa, extensao e

cultura e inovagdo, grupos de pesquisa, grupos olimpicos, Laboratdrios Maker;

6. Fortalecer a inclusao e a acessibilidade e consolidar programas de acolhimento estudantil;




DIRETORA-GERAL

Plano de Gestéo | 2026-2030 Dlﬁm‘- N A

NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

1. Destinar espaco fisico adequado e orcamento prdprio para suas atividades;

2. Viabilizar o desenvolvimento de uma politica de relagbes étnico-raciais que valorize a
diversidade cultural no cotidiano do Campus Jodo Pessoa, combata a discriminacdo, promova o curriculo
plural, reconhecga os conhecimentos e valores dos povos originarios, dos povos da didspora africana, bem
como seu reconhecimento na produgao técnico-cientifica e sdcio-histdrica.

3. Promover a¢Bes para o cumprimento da Lei n? 10.639/2003 e da Lei n2 11.645/2008 e
incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo relativos a cultura, a histéria e a producdo
de conhecimento dos povos originarios e quilombolas no territdrio paraibano;

4. Desenvolver estratégias de acolhimento e acompanhamento dos estudantes ingressos por
meio de a¢bes afirmativas;

5. Investir na criacdo de um acervo bibliografico e digital de producdes cientificas, técnicas,
culturais e histérico-sociais das pessoas negras e indigenas;

6. Sistematizar o processo de capacitacdo de docentes e técnicos administrativos para
atuacdo junto as acbes afirmativas e ac¢des continuas de letramento étnico-racial para servidores e

estudantes.

Politica para Mulheres

1. Fortalecer os comités e nucleos voltados a promogao dos direitos das mulheres e ao
enfrentamento do assédio e da violéncia de género, buscando e articulando recursos para viabilizar
estrutura e apoio multidisciplinar as agées continuas de prevencdo e atendimento no Campus Jodo Pessoa;

2. Ampliar as ag¢les educativas e formativas, com campanhas permanentes, formagao
continuada e intervencGes voltadas a prevencdo da violéncia e a promogao da equidade de género;

3. Promover a participacdo e a representatividade das mulheres nos espacos de decisdo e

lideranca, ampliando sua presenca nas funcdes de gestdo e nas instancias institucionais.
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5.3 PESQUISA E INOVACAO, EXTENSAO E CULTURA, POS-GRADUACAO E DESAFIOS
ACADEMICOS

° Pesquisa - Conhecimento que gera oportunidades e solugdes

A pesquisa amplia horizontes, forma pessoas e transforma boas ideias em novos conhecimentos e
solugdes. Fortalecer a pesquisa no Campus Jodo Pessoa significa criar oportunidades para que estudantes
e servidores investiguem, colaborem e desenvolvam projetos, contando com condi¢cdes e apoio para
transformar ideias em resultados capazes de beneficiar a instituicdo e a sociedade.

Nossas propostas sdo:

1. Ampliar a participagdo de estudantes e servidores na pesquisa, fortalecendo a iniciacdo
cientifica e tecnoldgica nos cursos técnicos e na graduagao, ampliando a participa¢do dos pds-graduandos
em projetos, incentivando a formacdo de novos orientadores e criando oportunidades para que mais
pessoas tenham sua primeira experiéncia em pesquisa;

2. Fortalecer grupos, projetos e redes de pesquisa, apoiando a consolidagdo dos grupos
existentes, estimulando novas linhas de investigacdao e promovendo maior interacdo entre pesquisadores,
cursos, laboratdrios e diferentes areas do conhecimento;

3. Estimular a pesquisa interdisciplinar e colaborativa, aproximando pesquisadores com
diferentes competéncias, favorecendo o compartilhamento de infraestrutura e incentivando a formagao de
equipes capazes de desenvolver projetos institucionais de maior alcance;

4, Implantar o Escritério de Apoio a Projetos e Captacdao - EAPC, oferecendo suporte na
identificagdo de oportunidades de financiamento, interpretacdo de editais, formacdo de equipes,
elaboracdo e revisdo de propostas, planejamento de orcamento, organizacdao documental, submissdo e
acompanhamento dos projetos. O EAPC também manterd uma carteira institucional de projetos e
oportunidades, ajudando a amadurecer boas ideias antes mesmo da abertura de editais. A iniciativa busca
reduzir a carga administrativa concentrada no pesquisador e ampliar a capacidade do Campus de captar
recursos e executar projetos;

5. Fortalecer a ética, a integridade e as boas praticas de pesquisa, promovendo orientacdo
e formacgdo para estudantes e servidores e estimulando praticas responsaveis de producgdo, registro, gestao,
compartilhamento e divulga¢do do conhecimento, incluindo ciéncia aberta quando pertinente;

6. Transformar o Campus em ambiente de pesquisa e experimentagdo, utilizando seus
espacos, laboratdrios, sistemas, servicos e atividades como oportunidades para investigar problemas reais,
desenvolver solugdes e testar novas abordagens. O préprio Campus podera funcionar como ambiente de

demonstragdo e validagdo de tecnologias, metodologias e prdticas que, apds avaliadas, possam ser

aplicadas em outros contextos;
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7. Conectar pesquisa, pds-graduagdo e inovagao, criando caminhos para a continuidade da
formacao cientifica dos estudantes e estimulando que resultados de pesquisa possam avangar, quando
pertinente, para novos produtos, processos, servicos, tecnologias sociais, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia ou novos empreendimentos;

8. Ampliar a visibilidade e o impacto da pesquisa, valorizando a divulgacdo cientifica, a
participacdo em eventos, a aproximacao com a sociedade e o reconhecimento de projetos que contribuam

para a formacdo de pessoas, a producdo de conhecimento, a inovacdo e a solucao de problemas.

Pontos de destaque

1. Pesquisa para Todos

Iniciativa voltada a ampliacdo da iniciacdo cientifica e tecnolégica, a participacao dos pds-
graduandos em projetos, a entrada de novos orientadores e ao fortalecimento dos grupos e redes
de pesquisa. A intencdo é ampliar a base de pessoas envolvidas com pesquisa, € ndo apenas
aumentar o nimero de projetos.

Podera reunir agdes para cursos técnicos e graduacdo, estimulo a novos orientadores,
projetos voluntarios, aproximacdo de estudantes com grupos de pesquisa e encontros periddicos

entre grupos, pesquisadores e pds-graduandos.

2. EAPC - Escritério de Apoio a Projetos e Captagdo

Estrutura de apoio institucional ao pesquisador, criada para facilitar o desenvolvimento
de projetos e reduzir a carga administrativa associada a busca de oportunidades, preparagdo de
propostas e acompanhamento da execug¢ao. O EAPC mantera também uma carteira de projetos
e oportunidades, permitindo amadurecer propostas antes da abertura de editais.

Com o amadurecimento da iniciativa, o EAPC podera atuar de forma transversal,
apoiando também projetos vinculados a Pds-Graduagdo, a Inovagdo e a iniciativas estratégicas
de Extensdo.

oportunidade - carteira de projetos - equipe - proposta - submissao - execugao -

acompanhamento
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3. Campus como Ambiente de Pesquisa e Experimentac¢ao

Proposta de transformar necessidades reais da instituicdo em oportunidades de
pesquisa, desenvolvimento e aprendizagem. Questdes relacionadas a energia, sustentabilidade,
acessibilidade, infraestrutura, transformacao digital, automacdo, seguranca, mobilidade,
qualidade ambiental e gestdo poderdao originar projetos desenvolvidos por estudantes e
servidores.

O Campus deixara de ser apenas o local onde a pesquisa acontece e passara também a
ser objeto, campo de experimenta¢do e ambiente de demonstracdo das solugdes desenvolvidas.

problema real do Campus - projeto de pesquisa - desenvolvimento - experimentacgao -

avaliagao - solugao

° Pds-Graduacgao - Formagdo avangada, integragéo e novos caminhos

A pds-graduacdo amplia a capacidade do Campus de formar pessoas, produzir conhecimento e
gerar resultados para a sociedade. Fortalecé-la significa oferecer melhores condi¢cbes aos programas
existentes, aproxima-los da graduacdo, da pesquisa e da inovagcdo e construir novos caminhos para o
desenvolvimento académico e cientifico do Campus.

Nossas propostas sdo:

1. Fortalecer os programas de pds-graduagao existentes, apoiando PPGTI, PPGEE e ProfEPT
de acordo com suas caracteristicas, necessidades e perspectivas de desenvolvimento, buscando avangos
continuos na formagao dos estudantes, na produc¢do académica e tecnoldgica, na inser¢do social e nos
resultados das avaliagdes da CAPES;

2, Integrar graduacao e mestrado, fortalecendo a relagdo entre iniciagdo cientifica, trabalhos
de conclusdo de curso, grupos de pesquisa, laboratdrios e projetos dos mestrados e construindo, dentro
das possibilidades institucionais e regulamentares, percursos que permitam a estudantes da graduacgao
cursar antecipadamente componentes de nivel de pds-graduacgdo. Apds o ingresso regular no mestrado, os
créditos poderdo ser aproveitados quando permitido, reduzindo sobreposi¢cGes e criando uma trajetdria
mais continua de formacgao;

3. Fortalecer as condicOes institucionais de funcionamento dos programas, articulando
suporte administrativo, infraestrutura, laboratérios e servigos académicos adequados e buscando, junto as

instancias competentes, condicdes de tempo e carga de trabalho compativeis com as atividades de

orientacdo, pesquisa e gestdo académica;
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4. Fortalecer a integra¢ao entre pds-graduagao e graduagao por meio da formagdo para a
docéncia, qualificando as experiéncias ja desenvolvidas no estdgio de docéncia e ampliando, sob supervisao
dos professores, a participacdo dos mestrandos em atividades académicas, laboratoriais, semindrios,
projetos e a¢des de formacdo cientifica junto aos estudantes da graduacao;

5. Construir as condigbes para o primeiro doutorado do IFPB, identificando as dreas com
maior maturidade académica e potencial de crescimento e trabalhando de forma planejada o corpo
docente, a producdo cientifica e tecnoldgica, a capacidade de orientacao, a infraestrutura, os projetos
estruturantes, as redes de cooperacdao e os demais requisitos necessarios a futura submissdo de uma
proposta a CAPES;

6. Fortalecer a producdo conjunta entre docentes e estudantes, estimulando publicacées,
produtos técnicos e tecnolégicos, participacdo em eventos, cooperacdo cientifica, protecdo intelectual e
outras formas de producdo vinculadas as dissertacdes e aos projetos desenvolvidos nos programas;

7. Implantar uma gestdo permanente de informagées, resultados e indicadores da pds-
graduagdo, acompanhando ao longo de todo o ciclo a formacdo dos estudantes, a producdo dos programas,
as parcerias, a trajetéria dos egressos, os resultados alcancados e as evidéncias necessarias ao
planejamento e a avaliagdo. O objetivo é utilizar os dados para orientar decisGes e assegurar que resultados
relevantes sejam adequadamente registrados e comunicados;

8. Ampliar a cooperagao e o impacto da pds-graduagdo, incentivando projetos conjuntos,
mobilidade, pesquisadores visitantes, coopera¢do nacional e internacional, aproximagdo com organizagdes

publicas e privadas e maior conexao dos programas com a pesquisa, a extensdo e a inovagao.

Pontos de destaque:

1. Graduagao + Mestrado Integrados

Criar um percurso que aproxime estudantes da graduacdo dos programas de pds-
graduacdo por meio de iniciacdo cientifica, TCCs, grupos, laboratdrios e projetos e permita,
guando institucional e regulamentarmente possivel, antecipar disciplinas de nivel de pds-
graduacgao, sem substituir o processo seletivo regular para ingresso no mestrado.

A proposta busca reduzir sobreposicdes na formagdo, estimular vocagGes cientificas e
tornar mais continua a trajetdria entre graduagao, pesquisa e mestrado.

graduacio - iniciagdo cientifica/TCC - aproximagdo com os programas - disciplinas da

poés-graduagao - processo seletivo - aproveitamento de créditos - maior dedicagdo a pesquisa

e a dissertagao
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2. Projeto Primeiro Doutorado

Transformar a criacdo do primeiro doutorado do IFPB em um projeto institucional de
médio prazo, construindo as condi¢cdes académicas e institucionais necessarias antes da
submissdo de uma proposta a CAPES.

A escolha da area devera resultar de diagndstico de maturidade, considerando corpo
docente, producdo, capacidade de orientagdo, infraestrutura, projetos estruturantes, redes de
cooperacdo, inser¢do e potencial de crescimento.

diagnostico - identificagao da area - plano de fortalecimento - corpo docente - produgao

- infraestrutura - redes de cooperacao - preparagao da proposta - submissdo a CAPES

3. Pés-Graduagdao com Governanga e Impacto

Implantar uma rotina permanente de acompanhamento dos programas, utilizando
informacdes e indicadores como instrumentos de gestdo e ndo apenas como resposta periddica
a avaliacdo da CAPES.

A iniciativa podera reunir autoavaliacdo, acompanhamento da formacdo e da producao,
trajetdria de egressos, parcerias, impacto, internacionaliza¢do, visibilidade, organizacdo de
registros e evidéncias e apoio as rotinas da Plataforma Sucupira.

acompanhar - avaliar - identificar avangos e dificuldades - corrigir rumos - registrar

resultados - ampliar impacto

° Extensao e Cultura - Conhecimento em didlogo com a sociedade

A extensdo aproxima o Campus das pessoas, das organizacGes e dos desafios do territdrio.
Fortalecé-la significa construir relagdes permanentes com a sociedade, ouvir suas demandas, compartilhar
conhecimentos e desenvolver solugdes em conjunto. E também uma oportunidade de enriquecer a
formacgao dos estudantes, valorizar a cultura e aproximar ensino, pesquisa, pés-graduacdo e inovac¢do de
problemas e experiéncias reais.

Nossas propostas sdo:

1. Fortalecer programas, projetos e redes de extensdo, apoiando iniciativas ja consolidadas,

estimulando novas ag¢des e favorecendo sua continuidade e articulacdo em torno de publicos, territérios e

desafios comuns;
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2. Efetivar a curricularizagdo da extensao, apoiando coordenacdes, colegiados e docentes na
transformacdo das previsGes existentes nos PPCs em experiéncias extensionistas concretas, articuladas a
parceiros, comunidades e demandas reais. A proposta busca orientar e fortalecer o acompanhamento das
acGes desenvolvidas;

3. Ampliar a participacdo dos estudantes na extensao, fortalecendo sua presenca nos cursos
técnicos, na graduacdo e na pds-graduacdo e valorizando experiéncias que aproximem a formacao
académica de situac¢des e problemas reais;

4, Aproximar o Campus das escolas publicas e das comunidades, construindo relacGes
continuadas com instituicdes de ensino, organizacdes sociais, comunidades e outros atores do territério e
ampliando oportunidades de cooperacado, formacao e desenvolvimento conjunto;

5. Fortalecer canais permanentes de didlogo com a sociedade, utilizando e ampliando
iniciativas como a Plataforma Elos da Extensdo para identificar demandas, conectar parceiros as
competéncias existentes no Campus e acompanhar as respostas construidas;

6. Estimular projetos interdisciplinares orientados por demandas reais, aproximando
diferentes cursos e areas do conhecimento e articulando ensino, pesquisa, pds-graduacdo, extensao e
inovacdo na construcdo conjunta de solucées, metodologias, processos e tecnologias sociais para desafios
sociais, tecnolégicos, ambientais, educacionais e culturais;

7. Fortalecer a cultura, a diversidade e os saberes do territério, apoiando agdes artisticas,
culturais, educativas e de preserva¢dao da memdria e reconhecendo a extensdo como espago de encontro
e troca entre diferentes formas de conhecimento;

8. Valorizar e ampliar o impacto social das agées de extensao, fortalecendo a divulga¢do dos
resultados, o reconhecimento das iniciativas desenvolvidas pela comunidade académica, a formagao de

parcerias e o acompanhamento dos publicos, territdrios e transformagdes alcangados.

Pontos de destaque

1. Elos - Campus e Sociedade Conectados

Fortalecer a Plataforma Elos da Extensdo como porta de entrada para a sociedade,
ampliando seu uso para receber demandas, conectar parceiros as competéncias do Campus e
acompanhar as respostas construidas.

Ainiciativa podera apoiar a formagao de equipes e a articulagdo de projetos de extensao,
ensino, pesquisa, pds-graduacdo e inovagao a partir de necessidades reais.

demanda da sociedade - identificagdo de competéncias - formagao de equipe - projeto

- desenvolvimento - devolutiva - acompanhamento dos resultados
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2. Extensao em Rede

Estimular relagdes continuadas com escolas publicas, comunidades e organizacdes,
integrando diferentes cursos e areas para articular projetos em torno de territérios, publicos ou
desafios comuns.

A proposta busca reduzir a fragmentacdo das agbes e criar vinculos duradouros,
permitindo que diferentes cursos e areas contribuam ao longo do tempo para demandas
identificadas com os parceiros.

parceria continuada - escuta de demandas - articulagao de projetos - atuagao conjunta

- avaliagdo - novos ciclos de cooperagao

3. Extensao na Formagao - Curricularizagdo em Acao

Transformar a curricularizacdo prevista nos PPCs em experiéncias extensionistas
concretas, apoiando cursos e docentes no planejamento das atividades, na identificacdo de
parceiros e demandas, no registro, no acompanhamento e na avaliacdo das acées.

A iniciativa podera utilizar a Plataforma Elos da Extensdo para aproximar componentes
curriculares de demandas reais e compartilhar experiéncias entre cursos e buscard ampliar a
participacdo dos mestrandos em programas e projetos de extensao, fortalecendo a integragao
entre diferentes niveis de formacao.

PPC e carga horaria prevista - parceiros e demandas - planejamento - atua¢ao dos

estudantes - interacdo com a comunidade - devolutiva - avaliagao e registro

° Desafios académicos - Talento, criatividade e aprendizagem em agdo

Os desafios académicos ampliam as formas de aprender e de participar da vida académica. Por meio
de olimpiadas, competi¢des, projetos, desafios e outras experiéncias, os estudantes podem colocar
conhecimentos em pratica, desenvolver criatividade, autonomia, colabora¢do e capacidade de resolver
problemas. Fortalecer esse eixo significa criar oportunidades para descobrir talentos, apoiar equipes e

grupos ja existentes e transformar essas experiéncias em caminhos para a pesquisa, a extensdo e a

inovacao.
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Nossas propostas sdo:

1. Fortalecer os grupos olimpicos e as equipes de desafios académicos, oferecendo melhores
condicOes para sua organizagao, continuidade e preparacdo e reconhecendo essas iniciativas como parte
importante da formacdo dos estudantes;

2. Ampliar a participagao dos estudantes nos desafios académicos, estimulando a criacdo de
novos grupos e equipes e envolvendo estudantes dos diferentes niveis e areas de formagao do Campus;

3. Diversificar as areas e modalidades de participagcdo, apoiando olimpiadas do
conhecimento, maratonas, competicdes técnico-cientificas, programacao, robdtica, empreendedorismo,
atividades artistico-culturais e outras experiéncias capazes de estimular criatividade, raciocinio, expressao,
iniciativa e trabalho em equipe;

4. Criar ciclos permanentes de preparagao e formagao, promovendo treinamentos, oficinas,
simulados, mentorias e encontros entre estudantes, servidores, egressos e parceiros externos, permitindo
gue as equipes se preparem de forma continuada e compartilhem experiéncias;

5. Apoiar a participagdo em competicdoes e eventos externos, buscando condicGes para
inscricGes, materiais, equipamentos, transporte e outras necessidades das equipes, com critérios
transparentes e valorizacdo da representacdo institucional;

6. Estimular desafios voltados a solu¢cdao de problemas reais, envolvendo estudantes na
proposicdo de respostas para questdes do préprio Campus, das escolas, das comunidades e de organizacbes
parceiras. As ideias mais promissoras poderdao evoluir para projetos de pesquisa, extensdo,
empreendedorismo ou inovagao;

7. Promover a continuidade e a renovagdao dos grupos, incentivando estudantes mais
experientes e egressos a compartilhar conhecimentos com novos integrantes, contribuindo para preservar
experiéncias, métodos de preparagao e aprendizados construidos pelas equipes;

8. Valorizar e dar visibilidade aos estudantes, orientadores e equipes, divulgando
conquistas, projetos e experiéncias e reconhecendo ndo apenas medalhas e premiagdes, mas também

participacdo, aprendizagem, colaboracdo, continuidade dos grupos e resultados que gerem novos projetos

e oportunidades.
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Pontos de destaque

1. Escola de Desafios

Organizar formacao e preparacdo permanente para estudantes e equipes que participam
de olimpiadas, maratonas, torneios e outros desafios académicos.

Cada grupo podera construir sua trajetéria de preparagdo e aproximar estudantes
iniciantes de participantes experientes, servidores, egressos e parceiros externos.

formacgdo - treinamento - oficinas - simulados - mentorias - competicdo - avaliagdo -

novo ciclo

2. Desafio Campus

Criar desafios periédicos baseados em problemas reais do Campus Jodo Pessoa, como
sustentabilidade, acessibilidade e melhoria de servigos e processos.

Equipes de diferentes cursos desenvolverdao propostas com mentoria. Solugdes
promissoras poderdo avangar para pesquisa, extensdao, empreendedorismo ou inovagao.

problema real - equipe - desafio - mentoria - desenvolvimento - apresentacao -

continuidade

3. Rede de Grupos Olimpicos e Equipes de Desafio

Conectar e apoiar os grupos ja cadastrados pelo Campus em uma rede permanente de
colaboragao, sem criar barreiras burocraticas.

A Rede poderda compartilhar calendarios, treinamentos, espagos, equipamentos,
mentores, oportunidades de apoio e resultados, favorecendo também a renovag¢do das equipes.

grupos e equipes - calenddrio - preparagao - recursos - apoio - resultados - renovagao
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° Inovagao - /deias que se transformam em impacto

Inovar é transformar conhecimento, criatividade e necessidades reais em novas solugées. No
Campus Jodo Pessoa, a inovagao deve aproximar pessoas, ideias e oportunidades, criando caminhos para
que resultados do ensino, da pesquisa, da pds-graduacdo, da extensao e dos desafios académicos possam
ser experimentados, desenvolvidos e aplicados. Mais do que estimular patentes ou novos negécios,
gueremos fortalecer uma cultura em que estudantes e servidores encontrem espago, apoio e parceiros
para transformar boas ideias em resultados que gerem valor para a instituicdo e para a sociedade.

Nossas propostas sdo:

1. Fortalecer a cultura de inova¢ao em todas as areas do Campus, ampliando oportunidades
para que estudantes e servidores conhecam praticas de inovacdo, empreendedorismo, criatividade,
propriedade intelectual e desenvolvimento de solucdes e reconhecendo que a inovacdo pode ser
tecnolégica, social, educacional, cultural, ambiental ou organizacional;

2. Identificar e acompanhar ideias e resultados com potencial de inovacao, realizando uma
prospeccdo mais ativa entre projetos de pesquisa, dissertac¢des, trabalhos de conclusao de curso, projetos
de extensdo, desafios académicos e solugdes desenvolvidas por servidores e estudantes, ajudando cada
iniciativa a encontrar o caminho mais adequado para continuar seu desenvolvimento;

3. Fortalecer os espagos maker e os ambientes de experimentagdo e prototipagem,
ampliando seu acesso, integracdo e utilizacdo por diferentes cursos, grupos e projetos e criando
oportunidades de formacao pratica, compartilhamento de conhecimentos e desenvolvimento colaborativo
de protétipos e solucgdes;

4, Apoiar o desenvolvimento de provas de conceito e protétipos, criando mecanismos de
apoio para que ideias promissoras possam superar as primeiras barreiras de desenvolvimento,
experimentacdo e validagao antes de buscar projetos de maior porte, empresas parceiras, transferéncia de
tecnologia ou criagdo de novos empreendimentos;

5. Orientar a inovagao por problemas e necessidades reais, aproveitando demandas
identificadas pela Plataforma Elos da Extensdo, pelo Desafio Campus, por projetos de pesquisa e pds-

graduacgdo, pela atua¢do das empresas juniores e pela relagdo com organiza¢Ges publicas, empresas e

demais parceiros;
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6. Fortalecer a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o empreendedorismo
e as empresas juniores, apoiando a identificacdo da melhor forma de proteger e aplicar os resultados
desenvolvidos no Campus e criando condi¢Ges para que as empresas juniores se aproximem de problemas
e oportunidades reais, dos cursos, laboratdrios, projetos, egressos e parceiros externos. A proposta busca
fortalecer sua natureza formativa e sua autonomia, ampliando experiéncias profissionais, projetos,
parcerias, licenciamento, desenvolvimento conjunto e, quando pertinente, a criacdo de novos
empreendimentos;

7. Ampliar as conex0es com o ecossistema de inovagdo, aproximando o Campus de
empresas, orgaos publicos, universidades, instituicdes de pesquisa, ambientes de inovacao,
empreendedores, egressos e organizacOes da sociedade, criando oportunidades para desafios, projetos
conjuntos, mentorias, desenvolvimento tecnoldgico e aplicacdao das solucées produzidas;

8. Valorizar o impacto e o retorno institucional da inovagdo, acompanhando ndo apenas
registros de propriedade intelectual, mas também tecnologias utilizadas, solu¢des implantadas, parcerias
estabelecidas, empreendimentos criados, estudantes formados, recursos captados e impactos sociais,
ambientais e econdmicos. Sempre que os instrumentos utilizados permitirem, buscar mecanismos
transparentes para que resultados e recursos gerados pelas atividades de inovagdo contribuam para

fortalecer novos projetos, laboratdrios e ambientes de inovagcdo do Campus.

Pontos de destaque

1. Trilha da Ideia ao Impacto

Criar um caminho claro para que estudantes e servidores possam transformar uma
necessidade, uma boa ideia, um resultado de pesquisa ou um protdtipo em uma solugdo
efetivamente utilizada. A entrada na trilha podera ocorrer pelo ensino, pela pesquisa, pela poés-
graduacdo, pela extensdo, pelos desafios académicos, por demandas identificadas na Plataforma
Elos da Extensdo, pelo Desafio Campus ou por oportunidades percebidas pelas empresas
juniores.

Cada iniciativa podera seguir o percurso mais adequado a sua natureza. Nem toda
inovacdo precisara gerar patente ou empresa: uma tecnologia social, uma metodologia
educacional, uma melhoria de processo ou uma solugao adotada pelo préoprio Campus também
podera representar inovagao e impacto. As empresas juniores poderdo atuar como uma das
pontes entre problemas reais, formacdo profissional, desenvolvimento de solu¢bes e conexdo
com parceiros externos.

ideia ou necessidade - avaliacdo - desenvolvimento - experimentagdo - prova de

conceito - aplicagdo - impacto
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2. Campus Maker - Rede de Experimentacao e Prototipagem

Fortalecer os espagos maker e ambientes de experimentagdo existentes e conecta-los
progressivamente em uma rede de apoio ao desenvolvimento de projetos. A proposta parte da
infraestrutura ja disponivel, especialmente do Lampido Maker, e busca ampliar o
compartilhamento de equipamentos, conhecimentos e oportunidades entre cursos, laboratdrios
e grupos.

A Rede podera apoiar formagdo para uso seguro dos ambientes, acesso compartilhado,
mentorias e desenvolvimento de protdtipos, servindo transversalmente a Pesquisa, a Pds-
Graduacao, a Extensao, aos Desafios Académicos e a propria Inovacao.

ambientes e equipamentos - formagdo - acesso - mentoria - prototipagem - testes -

compartilhamento

3. Semente de Inovagdo - Provas de Conceito

Criar um mecanismo de pequeno porte para apoiar ideias promissoras que ja superaram
a fase inicial, mas ainda precisam de experimentacdo, validacdo ou prototipagem antes de
concorrer a projetos maiores ou buscar parceiros externos.

O apoio podera combinar pequenos recursos, acesso aos espag¢os maker, orientagdo
técnica e mentoria. Ao final, cada iniciativa devera identificar seu préximo caminho, que podera
ser um novo projeto de pesquisa, submissdo a edital com apoio do EAPC, projeto de extensao,
implantacdo pelo Campus, parceria com empresa, protecao intelectual, licenciamento, incubagao
ou criagao de empreendimento.

ideia promissora - pequeno apoio - protétipo ou prova de conceito - demonstragao -

préximo caminho

5.4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1. Ampliar e qualificar as a¢Ges de assisténcia estudantil, fortalecendo as politicas de acesso,
permanéncia e éxito, em consonancia com o PNAES e com a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB;

2. Fortalecer o Programa de Alimenta¢cdo, em consonancia com o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), buscando ampliar a oferta de alimentacdo no Campus e qualificar o

atendimento do Restaurante Estudantil, com atenc¢do a qualidade das refei¢des, a seguranga alimentar e as

necessidades dos estudantes;
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3. Fortalecer e aprimorar o Programa de Apoio a Permanéncia do Estudante (PAPE),
assegurando maior eficiéncia nos processos de divulgacdo, inscricdo, acompanhamento e avaliacdo dos
beneficios;

4. Aumentar o niumero de armarios disponiveis aos estudantes;

5. Ampliar acbes de promogdo da saude e do bem-estar estudantil, fortalecendo o
acolhimento, a escuta, o apoio psicossocial, a prevencdo e os encaminhamentos necessdrios, em
articulacdo com os setores responsaveis;

6. Fortalecer acdes de cuidado com a saude mental dos estudantes, com estratégias de
acolhimento, escuta, prevencao e encaminhamento para a rede de atendimento, quando necessario;

7. Aprimorar a comunicacdo dos programas de assisténcia estudantil, garantindo informacdes
claras e acessiveis sobre editais, critérios, prazos, resultados e formas de acesso aos beneficios;

8. Acompanhar e avaliar a execugdo dos recursos destinados a assisténcia estudantil,
utilizando dados e indicadores para identificar necessidades, aperfeicoar a¢cdes e ampliar a efetividade e a
equidade da politica;

9. Ampliar e qualificar os espacgos de estudo, convivéncia e permanéncia para os estudantes;

10. Apoiar e fortalecer os érgdos de representacdo estudantil, como o DCE, o Grémio
Estudantil e os Representantes de turma, ampliando sua participa¢do e dos estudantes na construcdo das
politicas académicas e mantendo os canais permanentes de didlogo com a gestao;

11. Assegurar a participa¢do dos estudantes em comissées do Campus;

12. Fortalecer o esporte no Campus, melhorando as condi¢des de treinamento dos estudantes
atletas e criando oportunidades para a descoberta e valorizagao desses estudantes;

13. Manter a publicagdo de editais continuos para atendimento de assisténcia estudantil;

14. Ofertar capacitacdao aos representantes de turma, a fim de potencializar sua atuagao
dentro e fora da instituicdo;

15. Fortalecer a participagdo dos estudantes em atividades académicas, culturais e
representacdes institucionais;

16. Incentivar a participagdo dos estudantes em olimpiadas cientificas, competicGes
académicas e atividades esportivas, valorizando talentos e estimulando o protagonismo estudantil;

17. Fortalecer eventos esportivos e atividades que incentivem a pratica esportiva e a

integracdo da comunidade académica, como os Jogos Intercurso; bem como viabilizar a participacdo dos

estudantes nos eventos de competi¢Bes esportivas, como os Jogos Intercampi.
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5.5 GESTAO E VALORIZAGAO DE PESSOAS

1. Instituir a politica de desenvolvimento e o dimensionamento de pessoal segundo as
diretrizes da Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas, conectando as competéncias e talentos individuais aos
objetivos da instituicdo;

2. Investir na valorizacdo da carreira dos servidores, garantindo a continuidade do plano de
capacitacdo articulado com o planejamento sistémico da DGEP e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) do IFPB;

3. Discutir de forma ampla com os servidores a constru¢do do Edital para o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) do Campus, de forma a verificar as dificuldades de execugdo, a eficiéncia e a
qualidade de vida no trabalho;

4, Continuar integrando, com celeridade, os processos de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC) para técnicos administrativos e docentes;

5. Ofertar bolsas no Programa de Incentivo em Pds-Graduacdo para servidores do IFPB
(PIQIFPB);

6. Estimular a participacdo dos servidores em congressos e simpdsios por meio de editais de
fomento;

7. Manter didlogo permanente com a Reitoria visando a recomposi¢cdo e a complementacdo

do quadro de servidores;

8. Fortalecer a “SEMANA 10", alusiva a comemoracdo do dia do servidor publico;

9. Potencializar a realizacdo de palestras, acOes inclusivas e integradoras voltadas aos
servidores do Campus;

10. Implementar, em parceria com o Departamento de Articulagdo Pedagdgica, um programa
permanente de acolhimento e acompanhamento docente, promovendo a ambienta¢do para os
ingressantes e didlogo continuo sobre o desenvolvimento profissional, a saude fisica e mental;

11. Promover os eventos institucionais referentes as principais datas comemorativas, a
exemplo de: Dia Internacional da Mulher, Aniversario do IFPB, S3o Jodo, Confraterniza¢cdo Natalina, dentre
outras;

12. Ampliar a SEMADEC (Semana de Atividades Artisticas, Desportivas e Culturais), evento
institucional voltado a integragdo da comunidade académica, reunindo atividades culturais, esportivas,
educativas, artisticas e relacionadas ao meio ambiente;

13. Estabelecer agGes de Qualidade de Vida no Trabalho, como na promogao e prevengao da

saude fisica e mental dos servidores, em parceria com a Coordenacgdo de Educacdo Fisica e a Coordenacdo

de Promocado, Prevencdo e Atencdo a Saude;
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14. Fortalecer parcerias com as operadoras de Plano de Saude, a fim de realizar agdes de
Atencgdo Primaria a Saude (APS);

15. Fortalecer parcerias com as Secretaria de Salde de Jodo Pessoa e do Estado da Paraiba, no
gue tange as campanhas coletivas de vacinag¢do, tendo como publico-alvo nossa comunidade académica;

16. Defender a jornada de 30 horas semanais, como politica institucional de valorizacdo e
melhoria da qualidade de vida dos servidores técnico-administrativos;

17. Ofertar cursos de formacdo continuada, especialmente voltados para servidores que
exercerdo ou ja se encontram em exercicio de funcdes de gestado, incluindo conteddos como administracdo
publica, gestdo de equipes e processos de compras publicas, prevencao de assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho;

18. Incentivar a participacao dos servidores Técnicos-Administrativos como coordenadores de
projetos de pesquisa e extensdo, reconhecendo seu papel na producdo de conhecimento e nas acGes

institucionais, com amparo na Lei 14.695/2023.

5.6 GESTAO ADMINISTRATIVA

1. Revisar os contratos dos servigos continuos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra,
adequando-os as necessidades reais do Campus;

2. Adotar o orcamento participativo como pratica permanente, com apresentacdo periédica
da execuc¢do orcamentadria e financeira a comunidade;

3. Promover a descentralizacdo orcamentaria de fracdo de custeio/funcionamento e de
capacitacao as unidades académicas, de modo que possam auxiliar no gerenciamento dos insumos e
materiais dos laboratdrios e demais espagos académicos, bem como no desenvolvimento dos servidores
técnico-administrativos e docentes;

4, Definir e mapear os fluxos processuais das principais demandas na esfera administrativa e
académica;

5. Instituir o Nucleo de Engenharia e Arquitetura;

6. Restabelecer a Coordenacdao de Transportes, a partir do desmembramento da

Coordenacao de Manutencao e Transportes;

7. Instituir o Nucleo de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos;
8. Viabilizar a criacdo do Departamento de Controle Académico;
9. Viabilizar a criacdao do Departamento de Recursos Materiais e Patrimoniais;

10. Instituir o Nucleo de Acolhimento Psicossocial destinado a servidores;
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11. Automatizar a identificacdo dos veiculos nos portdes de acesso, visando otimizar o controle
de entrada e saida;

12. Automatizar o controle de uso dos aparelhos de ar-condicionado dos ambientes
administrativos e académicos;

13. Fortalecer a Coordenacdo de Planejamento (COPLAN), estruturando-a como Assessoria,
com atuacgdo estratégica no planejamento institucional do Campus;

14. Restabelecer e fortalecer a Coordenacdao de Cerimonial e Eventos, a partir do
desmembramento da Coordenacdo de Comunicacdo, Cerimonial e Eventos;

15. Fortalecer a Coordenacdao de Comunicacao Institucional, estruturando-a como Assessoria,
com atuacdo estratégica na comunicacdo interna e externa, na transparéncia das acdes e na aproximacao

do Campus com sua comunidade.

5.7 INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

1. Como medida urgente, realizar diagndstico técnico das condi¢Ges da infraestrutura predial
do Campus, identificando problemas e riscos que demandem intervencdo imediata, com atencdo as
infiltragBes, coberturas, calhas, forros, laboratérios e demais estruturas, estabelecendo prioridades para
acdes de recuperagao e manutengao;

2. Reorganizar os espacos de estacionamento e o fluxo interno de circulacdo de veiculos, a
fim de otimizar as vagas e o transito interno;

3. Estabelecer a Caravana da Manutengdo, no intuito de realizar revisGes periddicas das
instalagdes prediais e da infraestrutura de suporte as atividades académicas;

4, Revitalizar o Parque Esportivo, com atengdo especial a piscina, as coberturas dos gindsios,

aos espacos destinados ao atletismo e ao campo de futebol;

5. Viabilizar a conclusdo das obras inacabadas em parceria com a Reitoria;
6. Revitalizar e ampliar os espagos com pisos tateis obrigatoérios;
7. Promover a adequacdo das barreiras fisicas, como forma de viabilizar a inclusdo social e

garantir os direitos das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

8. Refazer a sinalizagdo e a comunicacdo visual das dreas comuns e das unidades
organizacionais;

9. Viabilizar a construgdo do Centro de Alimentagdo, no espaco da antiga cantina escolar;

10. Reformar as calcadas e os muros que demarcam o perimetro do Campus, revestindo-os

com pisos adequados ao passeio publico e pastilhas nas cores-padrao do IFPB, respectivamente, bem como

destinar espagos de arte (murais) para grafitagem, de forma a melhorar a sua identificacdo social;
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11. Revitalizar parques e pracas, a partir de uma logistica moderna de paisagismo e
sustentabilidade;

12. Redimensionar a iluminacdo das areas comuns, estabelecendo novo layout, de modo a
contribuir para a seguranca institucional;

13. Reformar o Auditdrio José Marques, conferindo-lhe um projeto arquitetonico de estilo
minimalista e corporativo, priorizando sua funcionalidade e organizacdo, de modo que valorize sua
concepcao original;

14. Realizar o diagndstico das condicdes de seguranca, com avaliacdo dos fluxos de entrada e

circulacdo de pessoas;

15. Fortalecer o planejamento para manutencao preventiva;
16. Incentivar a participacdo em chamadas publicas de projetos de eficiéncia energética;
17. Avaliar a viabilidade da migracdo do Campus para o Mercado Livre de Energia Elétrica,

considerando aspectos técnicos, econdmicos e regulatdrios;

18. Monitorar e avaliar o desempenho da usina fotovoltaica do Campus;
19. Promover a educacdo ambiental, articulada com o incentivo a projetos de sustentabilidade;
20. Promover praticas sustentaveis no Campus, por meio da educagdo ambiental, da coleta

seletiva e destinacdo adequada de residuos, da coleta de materiais eletronicos e da adocdo de compras e

acGes ambientalmente responsaveis.

5.8 GESTAO E GOVERNANCA

1. Construir, com ampla participacdo da comunidade académica, o Regimento Interno do
Campus Jodo Pessoa, adequando-o a uma estrutura funcional que represente as competéncias
organizacionais e seja capaz de cumprir o propdsito institucional;

2. Construir um Plano Diretor do Campus Jodo Pessoa, documento que organize de forma
integrada a ocupacao fisica, infraestrutura, expansdo, acessibilidade, mobilidade, dreas académicas e
administrativas do Campus;

3. Avangar no didlogo com os poderes publicos para melhorias de transporte ao Campus;

4, Proporcionar uma maior interacdo entre os setores administrativos e de ensino,
oportunizando um amplo compartilhamento de conhecimento e de praticas dos servidores;

5. Fortalecer os mecanismos de comunicacao;

6. Revisar e regulamentar o organograma do Campus, adequando sua estrutura as

necessidades atuais da instituicdo e as atribui¢gdes de suas unidades.
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5.9 INTERNACIONALIZAGAO

1. Fortalecer o Nucleo de Assuntos Internacionais do Campus Jodo Pessoa para
institucionalizar a internacionaliza¢do por meio de ag¢des inclusivas e diversas, ampliando as oportunidades
de mobilidade, projetos e parcerias estrangeiras que estimulem experiéncias multiculturais e
multidisciplinares para servidores e discentes;

2. Articular com a ARINTER-Reitoria a definicdo de fluxos de comunicagdo e tramitacao de
documentos, de modo a reconhecer o NAI-JP como elo entre o Campus Jodo Pessoa e a Assessoria, a fim
de dar celeridade aos tramites processuais necessarios para as a¢oes de internacionalizac¢ao;

3. Estreitar o relacionamento entre o DIPPED-JP e o NAI-JP com a finalidade de fomentar
praticas internacionais de pesquisa e extensao e cultura;

4, Atuar junto a ARINTER-Reitoria para institucionalizar e ampliar os programas de imersao
linguistica destinados a docentes e discentes;

5. Organizar protocolos para a recepgdo de estudantes, professores e outros profissionais

oriundos de programas, convénios, eventos e intercambios.
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6. MENSAGEM FINAL

UMA GESTAO PRESENTE. UM CAMPUS DE TODOS.

Temos ciéncia de que o Campus Jodo Pessoa tem grandes desafios e demandas que precisam ser
enfrentadas. Mas também temos uma comunidade capaz de construir caminhos, encontrar solugdes e fazer
a diferenca.

Uma gestdo que dialogue com os estudantes, valorize os servidores, respeite os colegiados,
enfrente os problemas, reconheca os avangos e preste contas. Uma gestdo com coragem para decidir,
abertura para ouvir e disposicdo para construir solu¢des coletivamente, onde todos possam se sentir parte
e buscar um Campus Jodo Pessoa cada vez mais forte, democratico, inclusivo, inovador, sustentavel e
socialmente referenciado.

Onde a diversidade seja respeitada, a participacao seja estimulada e a gestdo esteja presente. Que
inspire seus estudantes a acreditar em seu potencial e que amplie oportunidades.

Um Campus que facga as pessoas sonharem.

Um novo amanha comega quando a institui¢ao acredita nas pessoas e cria condi¢gbes para que

elas realizem seus sonhos.

Joao Pessoa-PB, 12 de agosto de 2026

Documentn assinado digitalmente

“b DIANA MORENO NOBRE DE SOUZA
g Data: 12/08/2026 06:18:52-0300
Verifique em https:/ fvalidar. iti.gov.br

Diana Moreno Nobre de Souza
Candidata a Dire¢ao-Geral

IFPB — Campus Jodo Pessoa

Quadriénio 2026—-2030







Copia de documento digital impresso por FRANKLIN GARCIA (274003) em 21/08/2026 16:44.

@@ W |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
| Campus Jodo Pessoa - Cddigo INEP: 25096850
m=m JAv. Primeiro de Maio, 720, Jaguaribe, CEP 58015-435, Jodo Pessoa (PB)

[I2] ] CNPJ: 10.783.898/0002-56 - Telefone: (83) 3612.1200

Documento Digitalizado Ostensivo (Publico)

PLANO DE GESTAO DA CANDIDATA

Assunto: PLANO DE GESTAO DA CANDIDATA
Assinado por: Diana Nobre

Tipo do Documento: (Plano

Situacao: Finalizado

Nivel de Acesso: Ostensivo (Publico)

Tipo do Conferéncia:|Cépia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
= Diana Moreno Nobre de Souza, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 12/08/2026 09:31:09.

Este documento foi armazenado no SUAP em 12/08/2026. Para comprovar sua integridade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifpb.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1946889
Codigo de Autenticagdo: 532123713c

Paginalde 1



	Documento Digitalizado Ostensivo (Público)
	PLANO DE GESTÃO DA CANDIDATA
	Documento assinado eletronicamente por:



