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1- APRESENTACAO
A Educacao como vetor estratégico de transformacgao social

A educacao constitui um dos mais poderosos instrumentos de transformacéao
social e de desenvolvimento humano. E por meio dela que conhecimentos se
multiplicam, oportunidades se ampliam e futuros s&o construidos. Mais do que um
espago destinado a transmissdo de conteudos, a instituicdo educacional deve
assumir-se como um territério estratégico de produgéo do conhecimento, formacéao

cidada, inovacao e transformacao da realidade.

Essa missao torna-se ainda mais relevante nas regides, onde a presenca de
uma instituicdo de ensino publico representa nao apenas uma oportunidade
educacional, mas também um importante vetor de desenvolvimento territorial. Onde a
educacao se fortalece, a comunidade avancga; onde o conhecimento circula, novas

possibilidades florescem.

Nesse contexto, a instituicdo de ensino deve estar permanentemente
conectada a sociedade, reconhecendo suas potencialidades, compreendendo seus
desafios e construindo respostas capazes de produzir impactos concretos. Nao basta
formar para o mercado; é preciso formar para a vida, para a cidadania e para a

transformacéo social.

O ambiente académico deve ser, portanto, um espacgo de dialogo, pluralidade,
pensamento critico e construgao coletiva. Um territério onde diferentes saberes e
perspectivas possam se encontrar, ser confrontados e ressignificados, estimulando a

capacidade de analisar problemas, propor solu¢gdes e tomar decisdes responsaveis.

Uma instituicao forte nao é aquela que apenas transmite conhecimento, mas
aquela que produz conhecimento, compartilha saberes e transforma conhecimento

em desenvolvimento.

E nessa perspectiva que este Plano de Gestdo compreende a educagdo: como
politica de transformacdo, instrumento de emancipacdo e estratégia de
desenvolvimento territorial. Uma educacdo comprometida com a exceléncia
académica, mas também com a inclusao, a inovagao, a cidadania, a sustentabilidade

e a redugao das desigualdades.
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Porque formar pessoas é transformar realidades. Fortalecer a educacgao é

fortalecer a sociedade. E investir no conhecimento é construir o futuro que queremos.
2 - QUEM E JAILSON OLIVEIRA?

Minha trajetdria profissional e académica esta profundamente vinculada a
educacdo, ao esporte, a formacgéo humana e a educacgao profissional e tecnoldgica. E
a partir dessa experiéncia, construida ao longo de décadas, que apresento minha
visdo de instituicdo e minha disposicdo para continuar contribuindo com o

desenvolvimento do Campus Cabedelo Centro.

Nascido em Jodao Pessoa/PB, sou graduado em Educagdo Fisica pela
Universidade Federal da Paraiba (1992), especialista em Educacéo Fisica Escolar
pelo CINTEP/PB (2009) e Mestre em Educagao Profissional e Tecnologica pelo
Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnolégica -
ProfEPT/IFPB (2021).

Integro o quadro efetivo de professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico do Instituto Federal da Paraiba desde junho de 2015. Minha trajetoria no
Campus Cabedelo Centro foi construida a partir da atuacao em diferentes frentes da
instituicdo, incluindo as fungdes de Coordenador de Extensdo, Coordenador de
Educacao Fisica e Inclusdo e Coordenador do Curso de Transportes Aquaviarios,
além da docéncia nas areas de Educagao Fisica, Prevencao e Combate a Incéndio e

Primeiros Socorros.

Desde 23 de fevereiro de 2023, exerco a funcido de Diretor-Geral do Campus
Cabedelo Centro, experiéncia que ampliou minha compreensio sobre os desafios, as
potencialidades e as responsabilidades inerentes a gestao de uma instituicao publica

de educacao.

Mais do que ocupar fungdes, essa trajetoria me permitiu conhecer a instituigao
por diferentes perspectivas: como estudante, professor, coordenador e gestor. Essa
experiéncia multipla constitui uma das bases da minha compreensao sobre o IFPB e

sobre o papel que o Campus Cabedelo Centro pode desempenhar na sociedade.

Mais informagdes sobre minha trajetoria profissional e académica podem ser

consultadas em meu Curriculo Lattes.
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2.1 Uma trajetoria que sustenta uma proposta de futuro

Conhecer profundamente uma instituicio € condicdo essencial para
transforma-la com responsabilidade. Nao se constréi uma gestédo consistente apenas
a partir de boas intengdes; € necessario conhecer a realidade, compreender os

desafios, reconhecer as potencialidades e transformar diagnéstico em agao.

A experiéncia acumulada ao longo da minha trajetéria no servigo publico
municipal, estadual e federal e, especialmente, no Campus Cabedelo Centro, permite-
me compreender a instituicdo em suas diferentes dimensdes: académica,

administrativa, pedagdgica, orgcamentaria, estrutural e humana.

E a partir desse olhar que identifico desafios que precisam ser enfrentados e

oportunidades que precisam ser potencializadas.

Entre essas prioridades, destaca-se a necessidade de avancarmos na
reestruturacdo e otimizagao dos espacos fisicos, buscando solugdes que permitam
utilizar melhor nossa infraestrutura e criar ambientes mais adequados ao ensino, a
pesquisa, a extensdo, a convivéncia e ao desenvolvimento das atividades

institucionais.

Da mesma forma, precisamos fortalecer de maneira estratégica as relagdes
interinstitucionais e a conexao do Campus com a comunidade de Cabedelo Centro.
Uma instituicdo publica de educagédo ndo pode estar isolada de seu territorio. O
campus precisa ser reconhecido pela comunidade como espaco de oportunidades,

conhecimento, inovacgao e transformacgao social.
2.2 Gestao orientada por evidéncias, pessoas e resultados

Uma gestao responsavel precisa conhecer seus desafios antes de propor
solugdes. Por isso, questdes como acesso, permanéncia, aprendizagem e éxito
estudantil devem ser acompanhadas por meio de diagnésticos, indicadores e estudos
que permitam compreender as diferentes realidades vivenciadas pelos nossos
estudantes. Uma Gestao publica de qualidade n&o se faz apenas com percepgao; faz-
se também com dados, planejamento, avaliagcdo e capacidade de transformar

informagdes em decisdes.
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Nesse sentido, nossa agenda de gestao precisa contemplar a modernizagao e
otimizagao dos procedimentos internos; o fortalecimento das politicas de inclusao e
acdes afirmativas; a capacitacdo e qualificacdo permanente dos servidores; a
construgdo de uma politica estratégica de comunicagao e marketing institucional; o
fortalecimento da assisténcia e das politicas estudantis; o incentivo a pesquisa basica
e aplicada; a ampliagdo da extensao tecnoldgica; a responsabilidade na gestao dos
recursos publicos; a preservacdo e valorizacdo do patriménio institucional; a
modernizagdo da tecnologia da informagao; a promogédo da qualidade de vida no
trabalho; e a expansao de cursos e agoes formativas alinhados as demandas sociais,

ambientais e profissionais contemporaneas.

Precisamos de uma instituicdo eficiente na gestdo, inovadora na educagéo,

acolhedora com as pessoas e conectada com a sociedade.
2.3 Uma escolha construida coletivamente

A decisao de colocar meu nome a disposi¢ao para a Dire¢do Geral do Campus
Cabedelo Centro nasceu de uma trajetdria construida dentro da propria instituicao e,
sobretudo, do dialogo com servidores e estudantes que acreditam na possibilidade de

avancarmos ainda mais.

Essa caminhada n&o pertence a uma pessoa. Uma instituigdo publica nao se
transforma pela vontade de um gestor, mas pela capacidade de uma comunidade de

construir coletivamente um projeto de futuro.

Por isso, esta proposta nasce da experiéncia, mas olha para frente. Reconhece
as conquistas, enfrenta os desafios e, principalmente, acredita no potencial que temos

para fazer mais e melhor.

Minha relagdo com a Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnoldgica
também possui uma dimensao afetiva e formativa. Fui estudante do Curso de
Eletrotécnica da antiga Escola Técnica Federal da Paraiba, experiéncia que me
permite compreender, de maneira particularmente proxima, a importancia que uma

instituicdo publica de educacgéo pode exercer na trajetéria de um jovem.

Ja estive do outro lado da sala de aula. Hoje, como gestor e educador, tenho a
responsabilidade de trabalhar para que outros estudantes encontrem aqui

oportunidades capazes de transformar suas vidas.
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Essa experiéncia como estudante, professor e gestor contribuiu para construir
um olhar que busca conciliar acolhimento e responsabilidade, inovagado e

planejamento, dialogo e decisdo, exceléncia académica e compromisso social.
2.4 Um plano aberto a construgao coletiva

Este Plano de Gestdo nido deve ser compreendido como um documento
fechado. Ele representa uma proposta de dire¢do, um compromisso com o futuro e,

sobretudo, um convite a construgao coletiva.

Convido servidoras, servidores, estudantes, colaboradores e toda a
comunidade a conhecerem, discutirem e contribuirem com as propostas aqui
apresentadas. Queremos uma gestdo que escute antes de decidir, dialogue antes de

executar e avalie antes de avancar.

Uma gestao verdadeiramente democratica precisa estar aberta a critica, ao
didlogo e a incorporagao de novas ideias. Por isso, este plano possui carater dinamico
e devera permanecer em permanente construgao, alimentado pela escuta ativa e pela

participacdo da comunidade académica.

Porgue nenhum plano é maior do que as pessoas que o constroem. Nenhuma

gestao transforma sozinha. E nenhum futuro se constroi sem coragem para avangar.

Nossa proposta é caminhar juntos para consolidar um Campus Cabedelo Centro
cada vez mais forte, inovador, inclusivo, eficiente, sustentavel e conectado com a

sociedade.

O futuro nédo acontece por acaso. O futuro se planeja, se constrdi e se realiza

coletivamente.

3 -MISSAO, PRINCIPIOS, VISAO E VALORES

Assim como outras instituicbes publicas de ensino, o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB) dispde de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

instrumento fundamental de planejamento e direcionamento estratégico da institui¢ao.

Com vigéncia de cinco anos, o PDI estabelece as diretrizes, objetivos, metas e
compromissos que orientam a atuacgao institucional ao longo do periodo, sendo
construido a partir da participacédo e do esfor¢co coletivo de toda a comunidade

académica. E também nesse documento que estdo definidos elementos fundamentais
5
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para a identidade e o direcionamento do IFPB, como sua missao, visao e valores.

Nesse sentido, o PDI constitui uma importante referéncia para o planejamento
das acgdes institucionais, orientando decisdes, investimentos e politicas voltadas ao

fortalecimento da educacéo, da pesquisa, da extensao, da inovagao e da gestao.

E importante destacar que o PDI 2025-2029 estabelece, para o periodo de sua
vigéncia, um conjunto de diretrizes e prioridades que devem orientar o
desenvolvimento do IFPB, buscando consolidar uma instituicdo cada vez mais
inclusiva, inovadora, sustentavel, eficiente e comprometida com a formacgéo integral

dos seus estudantes e com a transformacao da sociedade.

Nesse contexto, o PDI preconiza para o periodo:

e Garantir condicbes para que o estudante permaneca, aprenda, desenvolva-se
integralmente e tenha acesso a politicas de alimentagdo, saude, assisténcia e
esporte.

e Fortalecer a qualidade do ensino, aproximando a formacdo académica das
oportunidades profissionais, da inovagao, da sustentabilidade, da mobilidade e
das parcerias institucionais.

e Transformar o campus em um agente ainda mais ativo de desenvolvimento social
e cultural, aproximando o IFPB das comunidades e ampliando o impacto das
acdes de extenséo.

e Construir uma gestao mais eficiente, planejada, transparente e orientada por
resultados, com objetivos mensuraveis e melhor utilizagdo dos recursos
institucionais.

e Valorizar os servidores, melhorar as condi¢cdes de trabalho, promover saude,
inclusdo e desenvolvimento profissional e fortalecer uma cultura institucional
baseada em respeito e equidade.

e Consolidar uma infraestrutura fisica, tecnolégica e de seguranga capaz de
sustentar o crescimento do campus e oferecer melhores condicbes para
estudantes e servidores.

¢ Inserir o campus em redes académicas e profissionais internacionais, ampliando
intercambios, parcerias, pesquisas e experiéncias internacionais para estudantes
e servidores.

e Fortalecer a pesquisa e a inovacdo por meio de infraestrutura compartilhada,
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bolsas, producao cientifica, parcerias editoriais e transferéncia do conhecimento
para a sociedade.
e Profissionalizar a gestdo por meio de planejamento, metas, indicadores,

eficiéncia, transparéncia, comunicacio e melhor utilizacdo dos recursos.

Além desse importante instrumento institucional, podemos destacar, ainda, o
Estatuto e o Regimento Geral do IFPB, documentos essenciais para conhecermos
melhor nossa organizagdo, estrutura e onde almejamos chegar, bem como

proposituras para nortearem nossa caminhada.

4 - MISSAO

Ofertar a educagao profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus
niveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, na perspectiva
de contribuir na formacado de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho e na

construgdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica.

5 - PRINCIPIOS

e Defesa da vida e dos postulados cientificos;

e Gestdo democratica compartilhada e colaborativa;

e Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade nos atos de gestao;

e Transparéncia, probidade e comportamento ético e exemplares em todos os
processos;

¢ Inovacgao continua com uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo, TICs;

e Valorizacao das pessoas de forma ampla;

e Defesa da formacéo integral do estudante;

¢ Inclusdo com empoderamento e valorizacdo do esperancar;

¢ Respeito as pessoas e a diversidade de pensamentos;

e Sustentabilidade Ambiental;

¢ Visdo sistémica e holistica;

¢ Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

e Liderangca comprometida com o servir e com defesa austera e corajosa da
7
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democracia;

e Atendimento ao que esta preconizado no Plano de Desenvolvimento Institucional
2025-2029 como elementos norteadores de desenvolvimento
institucional;

¢ Internacionalizagdo como fator de desenvolvimento institucional e gestdo da
diversidade internacional: multiculturalidade e multidisciplinaridade;

e Valorizagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e dos

principios do trabalho em rede no &mbito local, nacional e internacional.

6 - VISAO

Ser uma instituicdo de exceléncia na promocdo do desenvolvimento
profissional, tecnoldgico e humanistico de forma ética e sustentavel beneficiando a
sociedade, alinhado as regionalidades em que esta inserido. Em nivel de Campus
Cabedelo Centro, pretendemos tornar-se, até 2030, uma Instituicdo referéncia em
gestdo publica e educagao profissional, tecnoldégica e humanistica no litoral
paraibano.

7. OPERACIONALIZAGAO DAS PROPOSTAS

Este Plano de Gestao apresenta um conjunto de diretrizes e agbes destinadas
a fortalecer o IFPB Campus Cabedelo Centro, articulando gestdo, ensino, pesquisa,
inovacgéo, extensdo, pos-graduagao, assisténcia estudantil, inclusédo, infraestrutura,
comunicacao e tecnologia. A proposta parte do principio de que uma instituicdo publica
de educacao profissional e tecnolégica se constroi de forma coletiva, com
planejamento, dialogo, transparéncia, responsabilidade institucional e compromisso

com a comunidade.

O documento nao deve ser compreendido como instrumento definitivo ou
imutavel. Trata-se de uma proposta dinamica, aberta a participacdo da comunidade
académica e da sociedade, que podera ser aperfeicoada a partir da escuta, do
acompanhamento dos resultados e das necessidades que surgirem ao longo de sua

execucgao.
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A operacionalizagdo das propostas estd organizada em eixos estratégicos,
buscando transformar intengdes em agdes concretas e orientar a tomada de decisdes,
a definicdo de prioridades e a mobilizagcéo de recursos. O propdsito é consolidar uma
gestao eficiente, democratica, humana e orientada para resultados, sem perder de

vista a missdo institucional e a realidade do Campus.

7.1 - EIXO ESTRATEGICO | - GESTAO

Fortalecer uma gestéo participativa, eficiente, transparente e orientada para o

desenvolvimento institucional e para as necessidades da comunidade

7.1.1 Gestao geral e governanga

A gestdo que propomos tem como principio a escuta ativa e a participagao
democratica. O Campus precisa ser um espago em que servidores, estudantes,
gestores, colaboradores e comunidade tenham voz e encontrem canais efetivos para

contribuir com as decisoes institucionais.

Nesse sentido, serdo fortalecidas as instancias colegiadas e os espacgos de
dialogo, com reunides periddicas, participagdo das representacdes estudantis e dos
servidores e ampliagcdo dos mecanismos de transparéncia. Decisdes mais proximas

da comunidade produzem maior compromisso com os resultados.

Ao mesmo tempo, a gestdo devera estar orientada por planejamento,
indicadores e avaliagdo. Diagnosticar a realidade do Campus, acompanhar dados
académicos e administrativos e avaliar permanentemente os resultados permitira que

as decisdes sejam tomadas com maior seguranga e responsabilidade.

Planejar para saber onde queremos chegar. Escutar para compreender o

caminho. Avaliar para garantir que estamos avang¢ando.

O eixo Gestao articula e integra as diferentes dimensdes deste Plano de
Gestdo. Uma instituicdo que pretende avancar de forma planejada, democratica e
sustentavel precisa fortalecer seus mecanismos de participacdo, modernizar seus
processos administrativos, ampliar sua capacidade de gestao e estabelecer relagdes

permanentes e estratégicas com a sociedade.

Nesse sentido, nossa proposta estd fundamentada em uma gestédo

participativa, transparente, eficiente e orientada por resultados, na qual as
9
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decisdes institucionais sejam construidas a partir do didlogo com estudantes,

servidores e comunidade.
Para tanto, serdo implementadas as seguintes acdes:
e Fortalecimento das instancias de participacao e decisao

Fortalecer o Conselho Diretor, os Colegiados de Curso, os Conselhos de
Classe e demais espacos institucionais de participagdo, assegurando que esses
orgaos exergam efetivamente seu papel na construgdo coletiva das decisdes do

campus.
¢ Criagao do Férum de Extensao e Cultura do Campus

Instituir o Férum de Extensao e Cultura do IFPB Campus Cabedelo Centro,
como espacgo permanente de dialogo entre o campus e a sociedade, possibilitando a
participacdo das comunidades cabedelenses na identificacdo de demandas sociais e

na construgcao de projetos e agdes institucionais.
e Ampliacao das parcerias institucionais

Ampliar e fortalecer a formalizac&do de parcerias e acordos de cooperagdo com
instituicbes publicas, privadas, organizagdes sociais e demais segmentos da
sociedade, potencializando ag¢des de formagao, pesquisa, extensao, cultura,

inovagao e estagio.
¢ Realizagcao do Il Seminario de Gestao

Realizar o Il Seminario de Gestdo do IFPB Campus Cabedelo Centro,
consolidando um espaco institucional de avaliagao, dialogo, planejamento e definicdo

coletiva de prioridades para o desenvolvimento do campus.
e Construcao participativa do Regimento Interno

Elaborar o Regimento Interno do IFPB Campus Cabedelo Centro de forma
ampla e democratica, garantindo a participagdo dos diferentes segmentos da
comunidade académica e assegurando que o documento reflita as caracteristicas,
necessidades e perspectivas do campus.

10
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e Consolidagao da autonomia administrativa e financeira

Promover as acdes necessarias para avangar na separagao dos processos de
gestdo do Campus Cabedelo Centro em relagdo a Reitoria, fortalecendo sua
capacidade de planejamento, execugdo e acompanhamento das acgdes

administrativas e financeiras, dentro dos limites legais e institucionais.
¢ Planejamento participativo dos investimentos

Definir as prioridades de investimento do campus a partir de um processo
permanente de escuta, analise técnica e deliberagao da comunidade académica,
garantindo maior transparéncia na aplicagdo dos recursos e alinhamento dos

investimentos as necessidades institucionais.
e Gestao baseada em planejamento e resultados

Aprimorar os mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das
acdes do campus, estabelecendo prioridades, metas e indicadores que permitam
monitorar os resultados e assegurar maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos

publicos.
e Transparéncia e comunicagao institucional

Ampliar os canais de comunicagdo com a comunidade académica, garantindo
maior transparéncia sobre decisdes, investimentos, projetos, resultados e prioridades

do campus.
e Gestao integrada com a comunidade

Construir uma gestdo permanentemente aberta ao dialogo, fortalecendo a
relacdo do Campus Cabedelo Centro com a comunidade e transformando as
demandas identificadas no territdério em projetos, parcerias e agdes concretas de

impacto social.

7.1.2 Gestao orgamentaria e financeira

A gestdo orgamentaria sera pautada pela transparéncia, pelo planejamento e
pela definicdo coletiva de prioridades de investimento.

11



Plano de Gestao (2026-2030) Jailson Oliveira

* Apresentar, em reunides gerais, informagdes sobre a execugdo orgcamentaria e

financeira do Campus, fortalecendo a transparéncia e o controle social.

* Ampliar o didlogo sobre a gestao orgamentaria e financeira com as representagdes

estudantis.

* Elaborar e divulgar fluxograma dos principais processos do setor, contribuindo para

maior clareza, previsibilidade e eficiéncia.

Cadarecurso publico deve produzir valor publico. Cada decisao de gestao
deve ter propésito. Cada investimento deve contribuir para transformar a

instituicao.

7.1.3 Gestao de pessoas — Eixo Servidor
Servidores valorizados, instituicao fortalecida

Nenhuma instituicdo alcanga exceléncia sem reconhecer que seu maior

patrimdnio s&o as pessoas.

Por isso, a valorizagdo dos servidores sera uma dimensao estratégica da

gestao, onde iremos priorizar os seguintes parametros:

Valorizar quem trabalha no Campus ¢é investir diretamente na qualidade do servigo

que oferecemos a sociedade.
e Ampliar, anualmente, os recursos destinados as acdes de desenvolvimento de
pessoal.

* Requalificar os ambientes de trabalho dos servidores técnico-administrativos e

docentes, incluindo setores e sala de professores.

e Estimular a qualificagdo continuada de técnicos administrativos e docentes,

contribuindo para ampliar o quantitativo de mestres e doutores.

* Instituir o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) nos setores que apresentem

condicdes de adequacado a modalidade.

* Buscar a ampliagcdo do quadro de técnicos administrativos, considerando as

necessidades de apoio pedagdgico e administrativo.

12
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* Implementar acdes de capacitacdo continua e isonémica, alinhadas as necessidades

identificadas.
* Ampliar projetos de qualidade de vida no trabalho.

* Construir calendario de atividades de integragdo e confraternizagdo entre os

servidores.
 Estimular atividades esportivas, sociais e culturais voltadas aos servidores.
* Colaborar com agdes de cuidado e promoc¢ao da saude mental dos servidores.

* Fortalecer iniciativas que promovam relacées de trabalho respeitosas, colaborativas

e saudaveis.

7.1.4 Compras, licitagoes e contratos

» Aproximar o setor de compras e licitacdes das coordenagdes de curso e de ensino,

qualificando o planejamento das demandas.
* Intensificar a adocéo de licitagbes sustentaveis.
* Disponibilizar, por meio de licitagao, servigco de fotocdpias.
* Aprimorar a fiscalizagdo e o acompanhamento dos contratos administrativos.

* Buscar, dentro das possibilidades institucionais, a contratagdo de servidores

terceirizados para acgdes inclusivas.

7.1.5 Patrimonio

 Apoiar o setor de patrimdnio para otimizar a utilizacdo dos mdveis e equipamentos

pelos diferentes setores.

* Constituir comissao permanente para acompanhamento, conservagao e preservacao

do patriménio local.
* Fortalecer a politica de reutilizagdo de bens duraveis.

* Planejar e viabilizar a aquisicdo de méveis e equipamentos conforme as prioridades

institucionais.
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7.1.6 Sustentabilidade
* Construir, de forma coletiva, alternativas sustentaveis para o Campus.

* Promover agbes para reduzir o consumo de copos descartaveis e 0 uso

desnecessario de papel.

* Incentivar o cultivo de mudas e agdes de plantio no Campus, em Cabedelo e na

regiao.

8. EIXO ESTRATEGICO Il - INFRAESTRUTURA

A infraestrutura € uma condi¢ao essencial para a qualidade da educacéao. Por
isso, o plano estabelece como prioridade a requalificacdo dos espacos existentes e a
ampliagdo da estrutura fisica do Campus, sempre considerando as necessidades

académicas, administrativas e de convivéncia.

Criar condigbes fisicas e tecnoldgicas compativeis com uma educagéo publica

de qualidade, com segurancga, acessibilidade, conforto e perspectivas de expanséao.
Entre as prioridades estao:

* Buscar a definicdo e o inicio da construgao da sede definitiva do Campus.

* Mobilizar recursos para reformas e intervengdes emergenciais enquanto a sede

definitiva ndo é concretizada.
» Requalificar o laboratério de informatica.
* Requalificar a biblioteca, ampliando acervo e servicos.
* Qualificar os espagos de convivéncia, descanso, lazer e integragao dos estudantes.
* Ampliar o quantitativo de banheiros.
* Implantar laboratorios de Quimica, Fisica e Biologia.
* Melhorar o controle de acesso de estudantes, familiares e visitantes externos.
* Requalificar a rede logica e a infraestrutura tecnoldgica.

* Requalificar o ambiente de acolhimento aos estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

* Ampliar a estrutura destinada aos cursos de Ensino Profissional Maritimo.

* Construir quadra para aulas de Educacéo Fisica.
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* Ampliar os espacos adequados a realizagao de atividades intelectuais, convivéncia

e lazer, melhorando as condi¢des de trabalho e estudo.
 Construir espaco para aulas praticas de artes (musica, teatro, danga, etc.).

 Substituir aparelhos de ar-condicionado conforme as necessidades e prioridades do

Campus.
» Buscar recursos para manutencao e melhoria da frota de veiculos.
» Realizar intervengdes estruturais para melhorar o funcionamento dos laboratérios.
* Ampliar o sistema de circuito interno de cameras (CFTV).
» Melhorar o espaco destinado as refeicdes dos estudantes.
* Destinar esforgos para a construgcdo de novas salas de aula.

Nao queremos apenas mais espagos. Queremos espagos que eduquem,

acolham, inspirem e potencializem as experiéncias de quem vive o Campus.

9. EIXO ESTRATEGICO Il - ESTUDANTE E POLITICA ESTUDANTIL
Colocar o estudante no centro das politicas institucionais, fortalecendo
condi¢des de permanéncia, participagao, formacgao integral, protagonismo e éxito.
* Ampliar as acbes de assisténcia estudantil, em consonancia com a Politica
Institucional do IFPB.
* Ampliar o numero de projetos de apoio educacional, incluindo a¢gdes de monitoria.

e Acompanhar os contratos relacionados aos recursos da assisténcia estudantil,
buscando sua efetividade.

* Otimizar a oferta de auxilios no Campus e fortalecer os editais destinados aos

estudantes em situacao de vulnerabilidade social e econémica.
* Assegurar o transporte escolar em Cabedelo Centro.

* Apoiar logistica e financeiramente a participacdo dos estudantes em eventos

esportivos, cientificos e culturais.
* Incentivar o desenvolvimento de atividades desportivas e artistico-culturais.

* Ampliar o apoio ao Grémio Estudantil e fortalecer o protagonismo discente.
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e Criar e qualificar espacos de convivéncia, pratica esportiva, pratica artistica e

descanso.

* Requalificar e ampliar o refeitério, buscando melhorar as condi¢cbes e a qualidade da

alimentacao oferecida aos estudantes.

 Realizar reunides peridédicas com lideres de turma, fortalecendo os canais de escuta
e participacgao.
* Promover a¢des de enfrentamento ao bullying e de valorizagdo da diversidade.

e Criar cursinho preparatorio para o Enem e concursos, com possibilidade de

atendimento aos estudantes e 8 comunidade.

 Ampliar a participagdo dos estudantes nas decisbes e agdes institucionais,
garantindo espaco, voz e protagonismo.

10. EIXO ESTRATEGICO IV — ENSINO, PESQUISA, INOVAGAO, EXTENSAO E
POS-GRADUAGAO

Consolidar uma formagao integral e conectada as demandas da sociedade,
integrando ensino, pesquisa, inovagao, extensao, cultura e mundo do trabalho.
10.1 Ensino
* Fortalecer o ensino técnico integrado.

* Redimensionar a oferta de cursos técnicos subsequentes, considerando demandas

institucionais e comunitarias.

* |Instituir cursos de Ensino Profissional Maritimo na modalidade subsequente,

buscando garantir dupla certificagdo, MEC e Marinha do Brasil.
* Ampliar a oferta de especializagao técnica.

* Ampliar a oferta de cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), considerando

parcerias institucionais e demandas comunitarias.
* Instituir programa institucional de fomento aos projetos de ensino.

 Fortalecer a pesquisa e a inovagao e ampliar o fomento as agdes de extenséo e

cultura.

* Fortalecer o apoio a desafios académicos e olimpiadas do conhecimento.
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* Institucionalizar e curricularizar tematicas étnico-raciais, de género, ambientais e de

direitos humanos nos diferentes cursos e modalidades.

 Fortalecer os eventos institucionais previstos no calendario académico e apoiar o
PREAMAR.

* Acompanhar a projegao de carga horaria docente.

* Discutir, com a comunidade, a ampliagao da oferta de cursos.

* Realizar diagndsticos e estudos sobre acesso, permanéncia e éxito.
* Revisar os projetos politico-pedagdgicos dos cursos.

* Promover debates sobre novas metodologias e dindmicas de ensino.

* Ampliar a discussao sobre a implantagao de cursos voltados a Educacao de Jovens
e Adultos.

* Ampliar parcerias com empresas para fomentar estagios e estimular experiéncias de

estagio dentro da institui¢ao.
* Ampliar aulas de campo e visitas técnicas.
* Incentivar projetos de ensino voltados ao fortalecimento da permanéncia e do éxito.
* Estimular o uso do acervo bibliografico do Campus.

* Qualificar os cursos técnicos, superiores e de pds-graduacao, especialmente por

meio da melhoria dos laboratoérios.

e Fomentar a participacdo discente em olimpiadas e desafios académicos de
matematica, fisica, lingua portuguesa, historia, robdtica, quimica, saude, meio

ambiente, foguetes, entre outras.
 Estimular cursos de formagao para colaboradores terceirizados.
» Consolidar os eventos técnicos e cientificos desenvolvidos pelo Campus.

 Ampliar a oferta de cursos de especializagdo e graduagao nas modalidades

presencial e EaD.

* Fortalecer o NEABI e ampliar as a¢des de promoc¢ao da equidade étnico-racial e de

enfrentamento ao racismo.

* Fortalecer o NEGEDIS — Nucleo de Género e Diversidade do IFPB, ampliando a¢des

de promocgao do respeito, da diversidade e dos direitos humanos.
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* Fortalecer o Nucleo de Combate ao Assédio, aprimorando as agdes de prevencao,
acolhimento, orientacdo e enfrentamento as diferentes formas de assédio no

ambiente institucional.

* Fortalecer o NAPS, ampliando as agdes de acolhimento, aten¢do, prevencéo e
promogao da saude e do bem-estar da comunidade académica.

10.2 Pesquisa e inovagao

* Incentivar a participacdo de docentes e técnicos administrativos em atividades de

pesquisa aplicada com estudantes.
* Destinar recursos para pesquisa e inovagao.
* Fortalecer os grupos de pesquisa existentes e estimular a criagdo de novos grupos.

* Promover treinamentos em parceria com o Polo de Inovacao e outras instituicdes

para estudantes e servidores.

* Incentivar a participacdo de docentes, estudantes e técnicos administrativos em

eventos cientificos regionais, nacionais e internacionais, presenciais e a distancia.
e Buscar parcerias com universidades e instituicbes congéneres para o
desenvolvimento de pesquisas.
10.3 Extensao, cultura, esporte e relagdo com a comunidade
* Valorizar arte, cultura e esporte como dimensdes da formacéo integral.
* Fortalecer os nucleos de extensao existentes e estimular a criacdo de novos.
* Estimular acdes de empreendedorismo.

* Firmar parcerias entre o Campus e instituicdbes como a Ordem dos Advogados do
Brasil e o Conselho Regional de Administracdo, Ongs, Prefeituras, Empresas

privadas, etc.
* Fortalecer redes de cooperacdo com entidades publicas e privadas.
* Ampliar a divulgacao de editais de incentivo a projetos e programas de extensao.
* Criar mecanismos de acompanhamento dos egressos.
* Realizar anualmente o Encontro de Egressos do IFPB — Campus Cabedelo Centro.
 Estimular eventos esportivos e de lazer promovidos pelo Campus.

* Fomentar equipes esportivas, cientificas e culturais para representacgao institucional.
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* Buscar parcerias com associagoes de pescadores e marisqueiras.

* Fortalecer a comunicacgao e a interagao entre o Campus e a comunidade.
* Incentivar a criagdo de empresas juniores.

e Criar nucleo de comunicagéo.

Nossa meta ndo é apenas ampliar a oferta de educagdo. E ampliar a

qualidade, a inclusao, a inovagao e o impacto social dessa educacao.

11. EIXO ESTRATEGICO V - BIBLIOTECA, LABORATORIOS E APOIO
ACADEMICO

11.1 Biblioteca

 Construir, com a equipe, uma politica de aquisicdo de livros e materiais.

* Buscar, junto a Reitoria, orgamento para aquisicdo de material bibliografico e

multimidia adequado aos cursos.
* Valorizar a biblioteca também como espaco de desenvolvimento cultural e artistico.
* Buscar apoio logistico e humano para conservagao e preservagéo do acervo.
* Buscar recursos para ampliacéo do espacgo destinado para a Biblioteca.

¢ Criacdo da Coordenacao da Biblioteca do campus.

11.2 Laboratérios
* Implantar o laboratorio de Quimica, Fisica e Biologia.

* Implantar o Laboratério de Praticas Juridicas.

11.3 COPAE e Controle Académico
* Criar canal de comunicacao para facilitar avisos e comunicados aos estudantes.

* Buscar parceria com a Secretaria Municipal de Saude para viabilizar laudos médicos
necessarios as atividades de Educacéo Fisica.

* Pleitear, junto a Reitoria, a disponibilizacdo de Cdédigo de vagas para Técnicos
Administrativos nas areas: Assisténcia social e Enfermagem.

e Aprimorar a comunicagdo do Controle Académico com turmas concluintes e

coordenacgoes, reduzindo o tempo dos processos de diplomacao.
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* Buscar ampliacdo do quadro de servidores do setor para melhor acompanhamento

dos estudantes.
* Aprimorar a organizagao dos arquivos fisico e digital.

* Viabilizar telefone institucional para o setor.

12. EIXO ESTRATEGICO VI - INCLUSAO E ACESSIBILIDADE
Promover uma instituicdo cada vez mais acessivel, acolhedora e preparada
para responder as necessidades especificas de seus estudantes.
* Ampliar a insergao e a participagao dos estudantes com deficiéncia nas atividades
do Campus.
* Ampliar a aquisicdo de materiais e recursos destinados aos estudantes com
deficiéncia.
 Estimular projetos de tecnologias assistivas.

» Oferecer capacitagao, treinamento e atualizagdo a docentes e técnicos para

atendimento as necessidades especificas dos estudantes.
* Apoiar as agdes da CLAI por meio de parcerias com instituigdes da rede e da regiéo.

* Ampliar o quadro de servidores para atendimento aos alunos com deficiéncia

13. EIXO ESTRATEGICO VII - COMUNICAGAO, TRANSPARENCIA E
TECNOLOGIA
13.1 Comunicag¢ao e marketing institucional

* Dar publicidade a agenda dos diretores e coordenadores, ampliando transparéncia

e previsibilidade para a comunidade académica.

* Manter atualizadas as informacgdes do site institucional, ampliando a visibilidade das

acdes do Campus.
* Elaborar plano de marketing institucional.
* Ampliar o uso dos meios institucionais de comunicagao.
* Pleitear, junto a Reitoria, codigo de vaga para jornalista.

 Apoiar e incentivar parcerias com radios locais e outros meios de comunicacéao.
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13.2 Tecnologia da Informacao

* Adquirir pegas, equipamentos e recursos de Tecnologia da Informagao conforme as

necessidades do Campus.
* Apoiar a elaboracao e implementacéo do PDTI.

* Promover capacitagcao dos servidores para utilizacdo de aplicativos e softwares

livres.

e Adquirir novos computadores para ampliar o acesso a equipamentos de ultima

geracao para servidores e discentes.

* Criar redundancia na infraestrutura de cabeamento 6ptico da rede.

14. COMPROMISSO COM A CONSTRUGAO COLETIVA

A efetividade deste Plano de Gestdo depende da capacidade institucional de
transformar propostas em acgbes, prioridades em resultados e desafios em
oportunidades de desenvolvimento. Para isso, € fundamental manter aberta a
participacdo da comunidade, acompanhar a execug¢ao das iniciativas, avaliar

resultados e realizar os ajustes necessarios ao longo do percurso.

O Campus Cabedelo Centro tem o desafio e a oportunidade de consolidar uma
identidade institucional forte, conectada as vocagdes do territdrio e comprometida com
uma educacao publica de qualidade. Este plano reafirma a disposicdo de construir
essa trajetoria com planejamento estratégico, responsabilidade na gestao, valorizagéo
humana, transparéncia e participacao.

Por isso, este Plano de Gestado permanecera aberto ao dialogo, a avaliagao e
a incorporacdo de novas ideias. A participacdo da comunidade académica sera
fundamental para aperfeicoar as propostas, estabelecer prioridades e acompanhar

sua execucao.

Nossa perspectiva € construir uma gestdo que combine planejamento e
sensibilidade, firmeza e didlogo, inovagao e responsabilidade, eficiéncia e valorizagao

humana.

Queremos um Campus Cabedelo Centro mais estruturado, mais autébnomo,

mais inclusivo, mais inovador e cada vez mais conectado com sua comunidade.
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Um Campus que ndo apenas acompanhe as transformacdes do seu tempo,

mas que seja protagonista delas.

Porque transformar uma instituigho exige mais do que propostas.
Exige compromisso, planejamento, participagao e, acima de tudo, exige coragem para

fazer acontecer.

E possivel construir uma gestdo para o Campus: planejada, participativa,
eficiente e, acima de tudo, humana. Uma gestao que escuta, acolhe, valoriza pessoas

e transforma sonhos em realizacdes.

A mudanc¢a que queremos comega com a unido de todos ndés. Junte-se a essa
caminhada e venha construir conosco o Campus que acreditamos e queremos para

todos!
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