Formulario do Plano de Desenvolvimento Instituciona | — PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - consiste num documento em que se

definem a missao da instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e
objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e ac¢des do Plano da IES, observando a
coeréncia e a articulacédo entre as diversas acdes, a manutencao de padrdes de qualidade e,
quando pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a
relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situagdo atual e futura (apés a vigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliacdo
institucional, realizada tanto como procedimento auto-avaliativo como externo. Quando se
tratar de Instituicdo ja credenciada e/ou em funcionamento, os resultados dessas avaliacdes
devem balizar as a¢Bes para sanar deficiéncias que tenham sido identificadas. Se a IES tiver
apresentado PDI quando do Credenciamento, o documento institucional devera incluir,
também, uma comparagdo entre os indicadores de desempenho constantes da proposta
inicial e uma avaliacdo considerando-se a situacdo atual.

Dimensoes, Categorias de Analise e Indicadores
Os dados e informag@es sobre a IES, constantes do PDI, deverdo se organizar em trés niveis
hierarquicos: Dimensdes, Categorias de Andlise e Indicadores.

Dimensdes
Agregam os dados e informac6es das Instituicbes e de seus
cursos em 3 (trés) niveis amplos, compreendendo:

1. Organizacéo Institucional e pedagdgica
2. Corpo Docente
3. Instalagtes

Categorias de Analise
Constituem os desdobramentos das Dimensdes, organizadas,
cada uma, também em 3 (trés) niveis, de acordo com as
caracteristicas consideradas mais pertinentes em funcéo dos
processos futuros de andlise e avaliagéo.

Indicadores

Sao os desdobramentos das categorias de analise e também
estdo organizados em funcdo da sua proximidade e
interdependéncia.

1. Dimens&o ‘Organizacao Institucional

Nesta dimensdo “Organizagdo Institucional e pedagogica”, as

trés categorias de analise buscam enfocar o projeto global da
IES, considerando a missdo institucional, as ac¢bes
institucionais propostas, a gestdo académico-administrativa
(estrutura organizacional, administracéo superior,
administracdo académica, 6rgaos colegiados, coordenacdes de
curso, etc.); os projetos pedagdégicos dos cursos, tendo como o
eixo central a qualidade de ensino. Caso sejam oferecidas,
incluira as demais atividades académicas relacionadas ao
ensino:; a investigacdo cientifica, a pesquisa, a extensdo e a




pratica profissional; e o projeto de avaliacdo institucional,
considerando a vocacgdo global da IES, expressa nas ac¢fes
académico-administrativas, partindo dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano, conduzindo a uma reflexdo
aprofundada sobre os diversos e importantes resultados das
avaliacGes de cursos realizadas pelo MEC ou por outros

agentes externos. Cabe a instituicdo destacar, caso haja,
processos de inovacdo no curriculo ou nas condicbes de

ensino.
1.1.Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Indicadores
« Missédo institucional
(Vocacao global, Objetivos e Metas da IES)
e Acles institucionais propostas

(Coeréncia das a¢cBes académico-administrativas propostas em funcdo da vocacgéo
global, dos objetivos e das metas da IES)

* Gestao académico-administrativa
(Forma de Administracdo institucional, Estatuto ou Regimento da IES; Estrutura
organizacional; Estrutura e atribuicdes dos érgéos colegiados; Estrutura e atribuices
das coordenacdes de curso; Integracdo entre gestdo administrativa, Orgaos
colegiados e cursos; Participacdo da comunidade universitaria nos 6rgéos superiores
administrativos e académicos; Mecanismos de acompanhamento sistematico dos
objetivos; Estrutura e fluxo do controle académico da IES; formas de gestédo financeira
existentes/previstas; descricdo e cronograma do processo de expansao da instituicdo
a ser credenciada, em relacdo ao aumento de vagas, abertura de cursos superiores,
ampliacdo das instalacdes fisicas e, quando for o caso, abertura de cursos fora de

sede. Condicdes de financiamento da IES — fontes de receita, itens de despesa,

condi¢cbes orcamentarias e cronogramas de execugao financeira/orcamentaria; Valor
dos encargos financeiros assumidos pelos alunos e as normas de reajuste aplicaveis
durante o desenvolvimento dos cursos; minuta de contrato de prestacdo de servicos
educacionais a ser firmado entre a mantenedora e o alunos da mantida, visando a
garantir o atendimento dos padrdes de qualidade definidos pelo Ministério da
Educacao e a regularidade da oferta de ensino superior de qualidade)

1.2.Projeto pedagogico dos cursos(*) e a articulagd o das atividades académicas
Indicadores

e Existéncia e implementacéo de projetos pedagdgicos
(descrever plano de implantagéo e desenvolvimento dos cursos superiores da IES, de
forma a assegurar o atendimento aos critérios e padrées de qualidade para o corpo
docente, infra-estrutura geral e especifica e organizacdo didatico-pedagodgica, bem
como a descricdo dos projetos pedagogicos a serem implantados até sua plena
integralizacdo, considerando as diretrizes nacionais de curriculo aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educagdo e homologadas pelo Ministro de Estado da
Educacao. Indicar acBes que visam a inovacao na oferta do(s) curso, inclusive no que
diz respeito a aplicacéo das diretrizes gerais de curriculo aprovadas pelo MEC

« Processo de elaboracdo dos projetos pedagdgicos e a articulacdo das
atividades académicas
(registrar participacdo das coordenacgbes de curso nos projetos pedagogicos dos
cursos; descrever participacdo dos docentes na elaboragdo dos projetos pedagogicos
dos cursos)

e Acompanhamento e avaliagdo dos projetos pedagégicos e das atividades
académicas
(Caso existam ou estejam previstas, relatar as atividades permanentes de pesquisa



(praticas de investigacao) e sua articulagdo com o ensino, as atividades permanentes
de extensdo e sua articulagdo com o ensino, as atividades permanentes de pratica
profissional e sua articulacdo com o ensino, as formas de participacdo efetiva dos
discentes nas atividades de pesquisa (praticas de investigacao), de participacéo
efetiva dos discentes nas atividades de extensdo, de participacdo efetiva dos
discentes nas atividades de préatica profissional; atividades de pds-graduacéo
articuladas a graduacéao; as formas de acompanhamento e supervisdo dos projetos
pedagoégicos dos cursos e das atividades académicas; de avaliacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos e da sua articulagdo com as atividades académicas -
pesquisa, extensao e pratica profissional).

1.3. Avaliagéao Institucional
Indicadores

e Auto-avaliacdo da IES (existentes ou propostas)
(Descricao de Projeto de qualificagcdo da instituicdo, contendo, pelo menos, a
descricdo dos procedimentos de auto-avaliagdo institucional, bem como os
procedimentos de atendimento aos alunos, incluindo orientagcdo administrativa,
pedagogica e profissional, acesso aos laboratdrios e bibliotecas e formas de
participagdo dos professores e alunos nos o6rgdos colegiados responsaveis pela
condugdo dos assuntos académicos; detalhamento da abrangéncia do projeto de
auto-avaliagdo (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo); Acbes académico-
administrativas previstas em funcdo dos resultados da auto-avaliagdo e dos projetos
pedagdgicos dos cursos; formas previstas/existentes de participacdo da comunidade
académica no processo de auto-avaliacdo da IES; articulacdo prevista/existente entre
a interpretacdo dos resultados das avaliacdes realizadas pelo MEC e os da auto-
avaliacdo da IES ; existéncia/previsdo de 6rgdo ou comissdo permanente de
avaliacdo na IES).

e Avaliagbes ja realizadas pelo MEC (caso haja)
(Acdes académico-administrativas realizadas/previstas em funcdo dos resultados do
ENC/Provao e da Avaliacdo das Condi¢des de Oferta; resultados obtidos/esperados)

e Avaliagbes realizadas por outros agentes externos ( caso haja)
(Acdes académico-administrativas em funcdo de outras avaliaces; resultados
obtidos/esperados)

*) Observacéo:
Sob o foco do Curso, em lugar da dimensdo  ‘organizacéo institucional ’, relevante para
evidenciar aspectos referentes a estrutura e funcionam  ento da Instituicdo de Ensino
Superior, ressalta a dimensdo  ‘organizacdo didatico-pedagdgica ', cujas categorias
analiticas e indicadores se descrevem a seguir:

1.0rganizacao Didatico-Pedagdgica:
Na dimensao “Organizacdo Didatico-Pedagogica”, as trés categorias de andlise buscam

avaliar a administracdo académica do curso (a coordenacdo, a organizacdo técnico-
administrativa e a atencdo aos discentes), a proposta do curso em si (sua concepc¢éao geral, o
curriculo, o sistema de avaliagdo), as atividades académicas articuladas ao ensino de
graduacdo (participacdo dos discentes nas atividades académicas, atividades de pratica
profissional, de estagio supervisionado e exigéncia de trabalho de conclusdo de curso de
graduacdao). Importante é também o projeto de auto-avaliagdo do(s) curso(s), considerando se
e como contempla as atividades de o ensino e, quando existirem, também as da pesquisa e
de extensdo, sendo desejavel o envolvimento dos alunos e professores, e abordando o
acompanhamento planejado dos varios aspectos que envolvem a organizacgao curricular e 0s
eventuais pontos de estrangulamento a enfrentar.

1.1. Administracdo académica



Indicadores

Coordenacéo do curso
— Descricao sucinta da politica institucional para a coordenacdo académica de cursos
superiores da instituicdo; descricdo de critérios de escolha do coordenador;
— Definicdo das atribuicdes estatutarias ou regimentais para o exercicio da funcéo de

coordenador do curso; referéncia a participacdo da coordenacéo do curso em 0rgaos
colegiados da IES, a existéncia de colegiado de curso ou equivalente e de assessoria
pedagdgica ou equivalente; explicitacdo da titulacdo do coordenador do curso, seu
regime de trabalho, sua experiéncia profissional académica, ndo- académica e
administrativa pregressa, seu potencial interdisciplinar.

Organizacéo académico-administrativa

— Modo de organizacédo do registro e do controle académico; declaracéo de existéncia

e modo de funcionamento de 04rgdo(s) colegiado(s) académicos na instituicao;
dimenséao e forma de composicdo e de recrutamento do quadro de pessoal técnico e
administrativo;

Atencéao aos discentes

— Descricao da politica de apoio a participacdo dos estudantes em atividades de

iniciacdo cientifica, de extensdo, em eventos; mencao a existéncia de servicos de
encaminhamento profissional, de apoio pedagégico (orientacdo académica), de
acompanhamento psicopedagdgico; facilidades para o acesso as informacfes do
registro académico; oferta de programas de nivelamento; existéncia de projeto de
acompanhamento de egressos. Existéncia de programas de Bolsas de estudo e de
trabalho para alunos.

1.2 Projeto pedagégico do curso

O PDI contera a descricao da organizacao dos cursos de graduacéo e seqlienciais(se for o
caso), previstos para funcionar na IES, considerando as diretrizes curriculares e o
planejamento pedagdégico até sua integralizacdo. Devera explicitar:

a. aindicagdo de nimero de turmas previstas por curso, identificando locais e turnos de
funcionamento e nimero de alunos admitidos por curso;

b. o elenco de inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade de organizagdo dos componentes curriculares, as oportunidades
diferenciadas de integralizacdo do curso, as atividades praticas e estagios;

C. aexisténcia/previsdo de desenvolvimento de materiais pedagdégicos;

d. o plano de incorporagdo dos avangos tecnoldgicos ao ensino de graduag&o;

€. adescricdo da organizacéo dos cursos e programas de pos-graduacao;

Indicadores

Concepcao do curso
— Projeto Pedagdgico do Curso; Fundamentacao teorico-metodoldgica do curso;
objetivos do curso; Perfil do egresso.

Curriculo

— Explicitar o plano de ensino das disciplinas, do qual constem sua ementa, simula

dos contetddos e dimensionamento das cargas horarias; a metodologia de ensino,
atividades discentes, critérios de avaliagdo e bibliografia basica e complementar;
evidenciar a inter-relacdo e a integracdo entre as disciplinas curriculares e a
adequacdo, atualizacdo e relevancia das disciplinas e da bibliografia indicada.

— ldentificar acdes inovadoras concernentes a aplicacdo das diretrizes gerais de
curriculo ja aprovada pelo MEC.

— Buscar, no plano curricular, a consisténcia do curriculo com a fundamentacéo



tedrico-metodoldgica do curso, com o perfil do egresso, com os objetivos declarados
do curso, com relacéo as diretrizes curriculares nacionais.
Buscar a adequacdo da metodologia de ensino proposta a fundamentacéo tedrico-
metodolédgica do curso;

e Sistema de avaliacdo

— Projeto institucional de monitoramento e avaliacdo do Curso

1.3 Atividades académicas articuladas ao ensino de graduacéo
Indicadores

e Participacao dos discentes nas atividades académicas.

« Estagio supervisionado (para Direito: Pratica juridica) e outras atividades préticas
integradas ao ensino tedrico.

e Trabalho de concluséo de curso.

e Atividades de préatica profissional (no curso de Direito utilizar Atividades
complementares).

« Formas de participagéo do corpo discente na avaliacdo dos cursos.

2. Dimenséo ‘Corpo Docente ’

Na dimensédo “Corpo docente”, as trés categorias de andlise

procuram avaliar os docentes em si (sua formacgdo e
qualificacdo profissional), as condicbes de trabalho e de
capacitacdo que a IES l|hes oferece e sua atuacdo ou
desempenho na gestdo académica, no ensino e nas demais
atividades académicas da instituicdo — a pesquisa, a pos-
graduacéo e a extensao.

2.1.Formacéo académica e profissional
Indicadores
e Titulagéo

(NUumero de docentes com especializacdo, com mestrado e com doutorado na IES e
distribuidos por curso)

e Experiéncia profissional no magistério superior
(Tempo de exercicio dos docentes no magistério superior)
* Experiéncia profissional na area de formacao

(Tempo de exercicio profissional na area de formacao, em areas afins, em outras
areas; tempo de exercicio no magistério do ensino superior, fundamental ou médio)

e Desempenho na funcéo docente
(Este quesito pode ser construido por meio de avaliacdo discente, de avaliagdo dos
proprios pares docentes da IES e de indicadores como interdisciplinaridade,
participagdo em coordenacdo de estdgios ou outras atividades praticas,
desenvolvimento de material didatico e regime de trabalho).

¢ Adequacéo da formacéo
(Declarar se os docentes tém formacao adequada as disciplinas que ministram nos
cursos; Nimero de docentes com formacao pedagdgica)

2.2.Condic6es de trabalho



Indicadores

* Regime de trabalho
(declarar numero de docentes em tempo integral, parcial e horistas)
e Plano de carreira

(descrever os critérios de admissdo, a politica de capacitacdo e o0s critérios de
progressdo na carreira)

e Estimulos (ou incentivos) profissionais
(citar os mecanismos de apoio a producdo cientifica, técnica e cultural e os
mecanismos de apoio a participagdo em eventos)

« Dedicac¢éo aos cursos

« Relacgédo aluno/docente
(NUumero médio de alunos por docente)

* Relagéo disciplinas / docente

2.3.Atuacao ou desempenho académico e profissional
Indicadores

e Publicacbes
(Artigos publicados em periéddicos, livros ou capitulos de livros publicados, trabalhos
publicados em anais (completos ou resumos)

e Producdes intelectuais, técnicas, culturais e artisticas
(Propriedade intelectual depositada e registrada; Obras técnicas, artisticas e culturais
dos docentes; outras producdes (softwares, filmes, videos, CD Roms, etc); produgdes
didaticas relevantes)

e Atividades relacionadas ao ensino de graduacgéao
(Existéncia/previsdo de docentes com orientacdo didatica de alunos, com orientacéo
de estagio supervisionado, com orientagcdo de monografia ou trabalho de conclusédo
de curso, com orientacdo de alunos em iniciagdo cientifica, com orientacdo de monitor
Docentes com orientacdo de alunos em atividade de extens&do, com orientacdo de
alunos em outros tipos de atividades (PET, bolsa-arte, etc.)

e Atuagédo nas demais atividades académicas
(Existéncia/previsdo de docentes envolvidos com atividades na pés-graduacédo e/ou
com atividades de pesquisa e/ou com atividades de extensao)

3. Dimensao ‘Instalacdes ’

Na dimensdo ‘“Instalagdes”, as trés categorias de analise

procuram avaliar as instala¢des gerais da IES, a biblioteca e as
instalac6es especiais, proprias ou especificas do conjunto de
cursos. Embora a biblioteca seja um indicador das instalacfes
gerais, esta aqui destacada, para que se permita analisa-la, e,
posteriormente, avalia-la em separado, dada a sua importancia
na avaliacdo da qualidade de qualquer instituicdo de ensino
superior.

3.1.Instala¢Bes gerais
Indicadores

« Espaco fisico
(descrigdo/declaracdo do numero de salas de aula adequadas as atividades
académicas; das condicbes de salubridade das instalacdes académicas — espaco,
iluminacdo, ventilacdo e acustica; de instalagbes administrativas apropriadas;



InstalacBes para docentes — salas de reunifes e gabinetes de trabalho; instalacfes

para as Coordenagdes dos cursos; Auditorio; Instalacdes sanitarias — adequacao,

quantidade e condi¢Bes de limpeza e manutencéo; Condi¢ces apropriadas de acesso
e equipamentos para portadores de necessidades especiais; Plano de expanséo
fisica)

Equipamentos

(declaracéo acerca da quantidade e condicdes apropriadas de acesso dos docentes,
técnicos e alunos aos equipamentos de informatica; de recursos audiovisuais e
multimidia; existéncia da rede de comunicacao cientifica)

Servicos

(existéncia de plano de expanséo e atualizacdo dos equipamentos; das condi¢Bes de
manutencao e conservacao das instalacdes fisicas e dos equipamentos)

3.2.Biblioteca

Com relacgédo a biblioteca, o PDI devera conter indicagédo do acervo, formas de sua atualizagéo
e expansdo, identificando sua correlacdo pedagdgica com 0s cursos e programas existentes
ou previstos, bem como as obras classicas, dicionarios e enciclopédias, destacando em
especial:

a

os livros, periédicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais;

b. videos, DVDs, CD Roms e assinaturas eletronicas;

C. adescricao do espaco fisico incluindo as instalagdes para estudos individuais e em
grupo;

d. o horério de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos, tais
como consulta e empréstimo, acesso a redes, a bases de dados, a outras bibliotecas
nacionais e internacionais, a consultas e leituras eletrdnicas.

Indicadores

 Espaco fisico
(Declarar existéncia de instalacdes para o acervo; para estudos individuais e em
grupos)

* Acervo

(descrigdo do acervo de livros, periddicos, multimidia; do estadio de informatizacao,
das politicas de expanséo e atualizacao)

Servicos

(declarar os dias, horérios, condicdes de funcionamento; existéncia de servico de
consultas e empréstimos; quadro de pessoal técnico-administrativo)

3.3.InstalagGes e laboratérios especificos

Indicadores

Espaco fisico
(descricdo das instalacdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
identificando sua correlacdo pedagdgica com 0s cursos e programas implantados ou
previstos e, quando for o caso, sua disponibilidade para pesquisa; e declaracao da
politica de expanséo e conservacao)

Equipamentos

(Descricao dos equipamentos de informatica existentes, bem como o acesso a redes
e "softwares" disponiveis e informacdes concernentes a relagdo equipamento/aluno;
Descrigdo de inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas; declarar a politica
de uso, aquisicao, atualizacdo e manutencdo de equipamentos)

Servicos

(descrever, inclusive, a politica de contratacdo e de qualificacdo de pessoal técnico)



Na dimensdo ‘“Instalagdes”, as trés categorias de analise

procuram avaliar as instalacdes gerais da IES, a biblioteca e as
instalac6es especiais, proprias ou especificas do conjunto de
cursos. Embora a biblioteca seja um indicador das instalacfes
gerais, esta aqui destacada, para que se permita analisa-la, e,
posteriormente, avalia-la em separado, dada a sua importancia
na avaliacdo da qualidade de qualquer instituicdo de ensino
superior




